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PRESENTACION

El Proyecto de Investigacion Educacion de adolescentes y jovenes: una mirada
desde los procesos de disefio y gestion de politicas publicas en la Educacién
Secundaria Obligatoria. El caso de las provincias de Buenos Aires, Cérdoba y
Entre Rios, Republica Argentina (2010-2015) involucré al Equipo de
Investigaciéon en un andlisis profundo de la realidad de la Educacion
Secundaria Obligatoria, las problematicas que presenta el Nivel, los retos
que, para enfrentarlas, se han asumido desde distintas gestiones y las
transformaciones atin pendientes.

Ante el desafio de comunicar los resultados de la investigaciéon educativa
para cambiar realidades y con el propésito de renovar y diversificar - a través
deluso devariadoslenguajesy soportes - las estrategias de comunicacion del
conocimiento construido, el equipo -articulando investigacién y proyeccién
social- produjo una serie de 21 Infografias para re-pensar la Educacion
Secundaria, orientadas a promover reflexién y debate en las instituciones
educativas. En ellas, combinando texto verbal y elementos visuales que
permitieran un despliegue grafico de la informacién, se focalizaron -
tomando como referencia los ejes del proyecto de investigacion (sentido,
contexto y evolucién)- sus correspondientes dimensiones y los diversos
indicadores/categorias de andlisis propuestos para re-pensar una escuela
secundaria posible.

Dr. Horacio A. Ferreyra
Director del Equipo de Investigaciéon de Educacion Adolescentes y J6venes
UCC - Facultad de Educacién. Unidad Asociada CONICET

Nota:
Este proyecto en el afio 2015 ha contado con el apoyo de UNICEF
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FAMILIAS Y
LA COMUNIDAD

= Organizar y gestionar situaciones de ensefianza para que todos los
estudiantes aprendan.

+ Disefiar y actualizar dispositivos de acompafamiento a las
trayectorias escolares que favorezcan el acceso, permanencia,

Emgresn y egreso de todos los estudiantes, TRAYECTOR'AS
- ESCOLARES DE LOS
ESTUDIANTES

= Generar entornos propicios para el aprendizaje de todos los
estudiantes, que contemplen los aspectos sociales, culturales,
afectivos y materiales,

—
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* Conformar una comunidad docente que propicie el trabajo entre
pares, |a reflexidn conjunta sobre las practicas de ensefianza y la
identificacion de sus propias necesidades de formacion
permanente, a los fines de posibilitar los aprendizajes de todos los
estudiantes,

+ Potenciar el trabajo con las familias y las organizaciones del
entorno, con la intencionalidad de fortalecer y ampliar los
aprendizajes de todes los estudiantes

“Y'PRACTICAS

- Unidad Asociada Ciencias Sodales y Humanidades. COMNICET




El curriculum es un proyecto pelitico-pedagdgico y, por lo tanto,
histdrice, social, cultural y educativo... refleja el tipo de sociedad
que se aspira a construir,

+ ¢Para qué forma la escuela?
+ /Qué aporta el curriculum a la inclusidn, la equidad y la
Jjusticia?

El curriculum, como dispositive permeable, debe hacer lugar a
problematicas de interés para los adolescentes y jovenes, a
contenidos de sus ambitos de experiencia, a los temas y situaciones
controversiales de los escenarios contemporaneos, a las
Tecnologias de la Informacion y la Comunicacion.

+ ¢De qué manera provocamos una aproximacion diferente de los
estudiantes ol conocimiento desde el interés y la motivacidn?
¢De qué modo se vinculan los saberes escolares con las
complejidades del mundo contempordneo?

DE APRENDIZAJES PRIORITARIOS)
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El curriculum al mismo tiempo que prescribe, habilita.

Las prescripciones respaldan los procesos de implementacién, en cuyo
marco han de generarse oportunidades claras y concretas de elegir y
efectivizar opciones en el nivel de las instituciones educativas,

* ¢Qué lugar ocupa el reconocimiento de los sujetos y los contextos en la
transmisidn de los saberes y en el desarrollo de nuestras practicas?

« JCudnto de lo que ocurre en el aula es producto de nuestra capacidad
de innovacién?

El curriculum, entendido como herramienta de trobajo para los
actores escolares, tiene la capacidad de generar, en cada contexto y en
cada institucién educativa, un proyecto de accidn que hace posible
articular las prescripciones y las practicas.

» El curriculum... ése aplica, se acata o se transforma y resignifica?
+ ¢Cual es la funcidn asignada a los disefios curriculares (nacionales,
jurisdiccionales, institucionales)?

DCJ

[DISENQS CURRICULARES JURISDICCIOMNALES)

CURRICULUM SITUADO

PROYECTOS AULICOS




Propuestas de ensefianza con formate médulo, gue habiliten

variados recorridos posibles, que den a los estudiantes
# oportunidades de elegir, planteen tareas que se resuelvan
! f&a utilizando diferentes lenguajes . r wisual, sonarg,
?tf"a corporal, etc.), de manera que se ofregc
Propuestas de ensefianza y aprendizaje —proyectos, trabajos de
campo, observatorios- que se desarrollen en espacios

iones diversificadas
para que todos puedan aprender.
. aj alfaf‘
mire pbe
extraescolares, gue pongan a la escuela en relacidn con otros aé/ agf i
escenanios sociales —municipios , clubes, centros vecinales, museos, e’ a
centros de investigacién, entre otros-, en los cuales los estudiantes

wgan posibllidades de desarrollar capacidades fundamentales y
apropiarse de sabere n

aea wnd &5

Instancias que promuevan, faciliten y sostengan el trabajo colaborativo

y reflexivo - tales como ateneos y seminarios- en las que participen

directivos, docentes, coordinadores, tutores, a fin de posibilitar andlisis y

os ala majora

Jornadas de profundizacion temdtica para el abordaje de

contenidos transversales contextualizados que atiendan

problematicas emergentes en la comunidad educativa (po

Educacidn S b ants g Tento de

adolescentes acian Ambiental, fre

ermanente de la pre

Acuerdos eseritos, construidos por el colective docente, que
instalen y sostengan una evaluacidn formativa, dindmica,
integradora e integral, que abargu
' a n
nuestra provincia...). L
h""x,_\_.
H""H.

o s0do el aprendizaje sino
también la ensafanza

Reuniones de equipos directive y docente para lectura
interpretativa de disefios y/o propuestas curriculares en términos

de lo que se espera que aprendan los estudiantes, precisando ¢
alcance de los contenidos involucrados para cada espacio curricular,
a fin de realizar articulaciones partinentes.

Pricticas de ensefianza mediadas por TIC -por ejemplo, a través

de videos, foros virtuales, webquest- para expandir los dmbitos y
las experiencias de aprendizaje.
S
\-L\_ﬁ\
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lngreso anempe permanencia, avance
gradual/anualizado y egreso en los tiempos previstos.

TRAYECTO RIAS

Ingreso Permanencna Progreso Egreso

No mgresan;‘mgreso tardlo rep:ten uno o mas afos,
abandonan temporariamente, terminan de cursar pero
adeudan materias, egresan con sobreedad, terminan de cursar
y egresan de otras ofertas o abandonan definitivamente.

EDUCAC TG

“La educacion es un
DERECHO, no una oportunidad... por lo
tanto no hay que sentarse a esperar si el estudiante se

decide a tomarla... hay que efercer ese derecho y
agotar todas las instancias... mds en el secundario.”

Escuela secundaria poblada
de adolescentes y jovenes
que poco tienen que ver con
el modelo tradicional de
estudiante.
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Actividades obligatorias y opcionales para la profundizacion y
COmMpeEnsacion i Laberas

Protagonismo de los estudiantes en la definician, organizacion y disefo

de proyectos para lograr mayar interdés autonomia en sus aprendizajes 2 _an " " »
proy F o yor Imkanss y SuFapre ' + Practicas de ensefianza basadas en pedagogias de la diferencia, considerando

Trabajos individuales, grupales y familiares en espacios institucionales & la heterogeneidad y particularidad de los estudiantes
interinstitucionales, emprendimientos con otros sectores soclales y
proyectos de promeochén soclal, a fin de habilitar otros escenarios para la
formacidn.

Propuestas de ensefianza organizadas con formatos pedagdgicos diferentes de
la asignatura/materia (talleres, ateneos, observatorios, trabajos de campo,
médulos, seminarios, proyectos) para ofrecer variadas alternativas de abordaje
de contenidos

Trabajo compartido entre docentes de diferentes espacios curriculares para

- A . favorecer la apropiacion y construccian de saberes
Tutorias entre pares (estudiantes del ditimo aflo a compaferos de . prop Y

los primencs cursos),

Clubes de interés intercursos (por ejemplo, club de periodisma,

club de fotografia, etc.) con profesores guias, para ampliar las

oportunidades de aprendizaje; tempos y espacios flexibles para e

trabajo en equipo, para el desarrollo de empatia y asertividad.

Evaluacion formativa y dindmica, a través de la implemantacion y
la utilizackan de criterios y pautas para asegurarse de que los
estudiantes aprenden de manera sostenida y constante (ribricas)

Modalidades de cursado alternativas para los estudiantes que no
pasaron de afko; por ejemplo, acreditar sélo las materias que no

aprobaron el aflo anterior y profundizar otras a eleccidn,

Instancias parciales de monitoreo y seguimiento para apreciar
|as trayectorias formativas individuales v los procesos de

construccidn del propio estilo de aprendizaje de cada joven,

Construccion, junto con ¢l estudiante, de las propias
estrategias de seguimiento, para que puedan

hito FRanera autdnoma sus aprendizajes y
logros, as endo responsabilidad ante ellos,

Grupas de trabajo y de estudio con objetives y
estrategias grupales de seguimiento de logros colectivos.

Definicion de acuerdos de convivencia v valores
COMUNES Para Generar espacios democraticos con
mpacto en la vida institucional .

Trabajo desde el didlogo y &l autoconocimiento
personal para favorecer la elaboracién de proyectos
de vida,
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EL VALOR DE LA
FALABRA Y LA ESCUCHA
aNuesia aocién fo

higar al ditiogo?

RESOLUCION

DE CONFLICTOS

EComo se vive v obordo el conficio en ko instibucidr
aducafiva?

GESTION

INSTITUCIONAL c
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LA RELACION DEL AMBIENTE Y CLIMA
INSTITUCIONAL CON LOS
APRENDIZAJES
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Acuerdos y Consejos Escolares de Convivencia,
como concreciones posibles de la generacidn de
condiciones para la participacion democratica
en la vida de |a escuela, en la toma de
decisiones compartidas, en la expresion de
problematicas, en la busqueda de modos de
resolucion de conflictos.

T L T T T T P e

Espacios y tiempos institucionales
especialmente destinados al
intercambio de opiniones y al

Participacion en eventos [feria, certamenes, aprendizaje colaborativo y coopérativo,
olimpiadas, intercambios, pasantias), en tanto 4 a fin de que se pueda instalar y
situaciones de aprendizaje que crean espacios de consolidar una cultura institucional que

T T e

vinculacidn y didlogo con las diferencias, y donde los permita que todos sean participes y
estudiantes y docentes pueden —a partir de las - promueva la autonomia responsable
propias potencialidades- aprender con ofros.

Campamentos, fogones, intertribus,
caminatas, juegos interdisciplinarios,
deportes... como ambitos donde se
pasters multimedia interactivos, grupos ' ponen en practica formatos pedagdgicos
virtuales, entre otros, coma herramientas mis flexibles, se incorporan otros actores
orientadas a la creacian y sostenimiento de f escolares y extraescolares, se favorecen
espacios =materiales y simbdlicos- donde todos vinculos saludables, promatores de mas

T T T T T T

Murales colectivos, buzones de sugerencias,

los actores escolares puedan hacer conocer ¥ ¥ mejores aprendizajes.
reconacer sus inguietudes, temores, ilusiones,
preferencias, puntos de vista, proyectos...

T T T T

Centros, cooperativas, clubes, jorn
B R RIS SRR R SRR R R talleres destinados al desarrollo de diversas
actividades (recreativas, deportivas,
artisticas, cientificas, tecnoldgicas,
productivas...), como expresidn de una
escuela que disefia y gestiona experiencias
educativas que ofrecen a los estudiantes la
oportunidad de articular capacidades
cesnss sssssssssas cognitivas, emociones y expresidn creativa

Jornadas institucionales de cuidado edilicia
- mobiliario, recursos y materiales
didicticos, entre otros -, festejos de
acontecimientos importantes [cumpleafios,
nacimientos, ascensos, entre otros), eventos
que incluyan a las familias, como
manifestaciones de una escuela que es lugar
de afectividad, donde es posible ensefiar y Acuerdo de metas, criterios e indicadores i
aprender sintténdose queridos, respetados, gue permitan valorar, en profundidad, las

valorados. interacciones entre convivencia,
A ppp——. |8 ensefianza y aprendizaje.
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ITINERARIOS DE FORMACION & B oA A EN LA

PERMANENTE
+ Alternativas de crecimiento humano y profesiongl
+ El docente como protagonista de su formacions

» Ampliacion del repertorio de saberes y capacidades
docentes (TIC, Convivencia, ESI...).

“..la problemdtica detectada-objeto de la
capacitacion-se transforma en el eje de reflexion
e investigacidn colectiva para coconstruir
alternativas superadoras...” (Directivo)

RECONSTRUCCION REFLEXIVA DE LAS
DECISIONES Y LAS INTERVENCIONES

PEDAGOGICAS, INSTITUCIONALES Y&

DIDACTICAS

* Conocimiento de los escenarios contempordneos,
+ Conocimiento de los fines y propositos de |13

educacion, ‘

+ Conocimiento y apropiacion del curriculum y de
estrategias de gestion del aula.

* Conocimiento de los sujetos y los contextos.

« Conocimiento disciplinar,

' 4

REVISION- REfLEXION COLABORATIVA
DE PRACTICAS SITUADAS

COMPROMISO PERSONAL
CON LA PROPIA
SUPERACION

e e

UN COMPROMISO SOCIAL
CON LA CALIDAD
DE LOS APRENDIZAJES

DESEO DE ENSENAR,
INVENTAR Y REINVENTARSE

- Unidad Asociada Cendal 5 v Humanidade

' FACTORES MOTIVACIONALES

= Extermos: reconocimienteo social, salario, contextos de
ensefianza,
* Internos: madurez, identidad profesional,

compromiso, vivencias.

“Una capacitacidén serd buena, en la medida
que me permita mejorar mi trobajo con los

alumnos y provea herramientas prdacticas
para ello...” (Docente)

$BUSQUEDA DEL CAMBIO Y LA

MEJORA

+ Cultura de la colaboracion.

* Autoevaluacion permanente,

+ Calidad de la ensefianza / Innovacidn didactica.

» Nuevas formas de trabajo: grupos de resolucién de
problemas, investigacion accidn, andlisis de practicas
de ensefianza...




A #
55&:;’?.:4%& del cambiv y la mejora.

' Diarios profesionales donde el docente gue inlcla su actividad registra
sus preocupaciones e inguietudes, gue luege comparie con un
docente con trayectoria gue puede servirle de aorientador, aportando a
una cultura de la colaboracion

b— Dbservacitin y andlisis de clases —presenciales yjo en videos- efitre
pares, para ka indagacion de las pricticas de ensefianza

’ Intercambio entre docentes de escuelas de la misma comunidad

proximas entre si, para una autoevaluacidn permanente e innovacion .

didactica que aporte a la calidad de la ensefanza -

b‘ Conformacién de grupes de abordaje y resolucién de problemas(ts
ensefianzay aprendizaje

Pﬂaaagt(ff éyo iﬁ
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.' Visita a museos, especticulos (cine, teatro, conciertos..),
recorridos por dmbitos patrimoniales, entre otras alternativas
Jde crecimiento profesional y ampliacion de horizontes culturales.

Participacion en cursas, congresas, charlas, debates, asumiendo

> rol protagdnico en la propia formacidn, orientada a la

r L amphiacidn del repertorio de saberes y capacidades docentes

. "’ (TIC, convivencia, ESI, interculturalidad, prevencidén de
adicciones... ).
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b Circulos de lectura reflexiva sobre temas gue aporten al conocimiento
de los fines y propdsitos de la educacidn, de los sujetos y los con-
textos.

-

.- Reuniones de andlisis de disefios y propuestas curriculares para la
apropiacidn del curriculum y de las estrategias de gestidn del aula.

’ Pasantias docentes como una estrategia para compartir saber peda-
gogico y didactico entre colegas y entre escuelas.

- Unidad Asociada Oendas Socides y Humanidades. COMNICET

b

L’zfﬂfl’




Una escuela abierta...

Es lo gue asume junto a las familias la funcidn simbdlica del ocompafiamiento, del
sostenimiento, del lugar donde siempre los jovenes podrdn encontrar una palabra, un
gesto que ariente su camino y les permita imaginar un futuro posible.

Entiende que educar es una tarea compartida entre escuela y familias, una
corresponsabilidad con distintas funciones,

No es solo aquella en la que la comunidad puede entrar, sino también la que sabe salir
de las paredes que la contienen, la que posibilita un mayor conocimiento de la realidad
local y la intervencidn de estudiantes, docentes y escuelas en la sociedad, la que amplia
los horizontes, desestructura los limites.

Da voz y lugar @ nuevos y diversos actores sociales, culturales, politicos, econdmicos...

Genera oportunidades para la re-invencién del encuentro, se compromete en la
articulacion de un nosotros inclusivo, convoca esfuerzos y voluntades en uno apuesta
colectiva por la construccion de un porvenir.




Efectuar

un mapeo de orEanizaciones, grupos ¥
personas |instituciones educativas,
organizaciones plblicas y privadas, etc.) con
los que e relaciona/se podria relacionar la
escuela, para poner en prictica el esquema
de pedir y dar, ofrecer y recibir.

Planificar

reuniones en las gue los estudiantes puedan
nteractuar con especialistas en TIC,
comunicadores sociales, pub para debatir
sobre kos medios de comunicacion v redes sociales
comeo agentes socializadores.

Generar

Participar
en eventos y proyectos
locabes, identificando por lo
menas dos hechos culturales,
soclales, religiosos, festivos,
comunitarios, etc. por afio, a fin
de que la escuela pueda
participar con intencionalidad
formativa para sus
estudiantes.

Gestionar

y disefiar proyectos de
pasantias y practicas educativas
para estudiantes yfo docentes,
en organizaciones de la
comunidad.

Prever

por ko menos una actividad de impacto soclal en
&l afio —por ciclos /o curios O espackos
curriculares/mat fi C e invalucre a
la escuela con las familias y con las organizaciones
de la comunidad |estatales y privadas), con el
objetivo de buscar, de manera colaborativa,
soluciones para problemas comunes.

Trabajar

con |as diferentes organizaciones del entorno
(clubes, haspitales, centros de salud, empresas,
tomisiones vedinales, municipios, entre olras) para
generar redes de trabajo colaborative a traves de
un reconocimiento mutuo,

Organizar

-desde las escuelas- encuentros participativos (jornadas
deportivas yfo culturales, festivales artisticos, ferias,
muestras) para que los actores escolares |estudiantes,
directivos, docentes,...), 1as familias y |as organizaciones
de |a comunidad tengan oportunidades de compartir
saberes, practicas culturales, costurmbres.

espacios de comunicacidn con los miembros de las
asoclaciones de apoyo a la escuela [cooperadoras,
clubes de madres/padres, centros de estudiantes,
centro de ex-alumnos, entre otras) a los fines de
potenciar -a partir de la interaccion y la interactividad-
el desarrollo instituclonal.
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,‘: Que es ? = Designando tulores gue redalicen

acompanamiento sociopedogogico —de manera sostenida y
parsaonalizada-,

Capacidad que tiene la escuela para «  Fexib#zando el cumiculum escolar a fravés de la
lograr el ingreso, la pE"‘T‘IﬂI’IEI"ICiU, diversificacion de activido v
progreso y egreso d'e los estudiantes, en el afivos que per
sistema de educacion formal, con logro de posiivamente, la experiencia escolar.
aprendizajes significafivos.
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Qué es?

Presencia de los estudiantes y docentes -
de manera puntual- en las jornadas
escolares previstas para cada etapa, ano,
curso, grado o ciclo...

da Cendias Sod




v

(Qué es?

Percepcion/es de estudiantes, docentes y
familias sobre la presencia de un ambiente
de respeto, organizado y seguro,
caracterizado por el tfrato cordial ¥
amable; la valoracion de la diversidad, el
reconocimiento de la existencia de
normas claras, conocidas y respetadas por
todos; y el sostenimiento de espacios y
mecanismos constructivos de prevencion
y resolucién pacifica de conflictos.

Sociales v Humanidad

¢ Coémo promoverla?

.......... 8 8

ando Nnormas claras y conocida
o la comunido ducat
adas en ocuerdos escolares de
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;Qué es?

Desarrollo de habilidades y actitudes de
apertura, comunicacién y colaboracion
para la generacién de practicas y
contextos democraticos que fortalezcan la
formacion personal, social y ciudadana de
toda la comunidad educativa.

La ,aartfb,;bamb?r / sw—-,aaﬁt@ /
es la clave de la construceion

de U oplenencia &
identic d mstitucional,

¢Cémo pPromoveriq?

and

forfalecen o
dentidaod institucional y
comunedad




Habitos y actitudes de estudiantes y
docentes (alimentacion, estilo de vida
active, higiene, autocuidado, prevencién
de adicciones, entre ofros) que permiten el
bienestar integral e inciden
favorablemente en las practicas de
ensenanza y en los resultados de los
aprendizajes.

—

Habilitando espacios para la
practica de octividodes
deporfivas, ademas de las
horas curriculares
especificamente destinadas
a la actividad fisica.

f—
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fermite of 54‘_/%/%;;;; f 2
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Profundizande los
confenidos y las aclividodes
curriculares vinculadas con

el desamollo y &l
mantenimiento de una vida

saludable.

Desarmrollando proyectos que
canalicen, de diferentes
modos, la expresion de

manifestaciones artisticas,
culturales, enfre ofras, como
opclones alternofivas, vaoliosos
y superadoras de habitos y
conductas no saludables.

(8]

l
e e e i e

Implementande propuesias

didacticas que propicien la
manifestacién de emociones
¥ promuevan conductas de

pro-socialidod.

BEER])

Unidad Asociada Cendas Socisles y Humanidades. COMICET

)\ Loww

QOfreciendo alimentos
nufrifives y saludables para
las horas de recreacion y
descanso.

Fttpsy fequpo

18




;Qué es?

El conjunto de saberes y quehaceres implicados en la
practica profesional docente, y los modos en que tales
saberes y quehaceres se concretan, en contexto. Involucra
el conocimiento no sdlo de lo que deben aprender los
estudiantes, sino también de como lo hacen; la capacidad
de organizar la ensefianza, intervenir didécticamente de
manera pertinente y evaluar los aprendizajes. Asimismo,
supone la responsabilidad profesional y laboral, la
participacién en la vida institucional, el vinculo con las
familias y las organizaciones de la comunidad. Incluye la
reflexion critica y sistematica en torno de saberes,
habilidades y practicas pedagogicas propias y de sus
pares, en comunidades de aprendizaje.
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Apoyando la construccidn de
una compransidn ampliada

del desempefio docente, que

invalucre las capacidades
pedagogicas y didacticas, los
companentes motivacionales
y afectives, la dimensién legal

y etica de la profesion, ko
impertancia de los vinculos
entre los octores escolares y
con las comunidades.

Propiciondo la formacion
parmananta y la
participocion en accionas de
actudlizacian, fortalecimiento
y pafeccionamento de la
identidad profesional en st
dimeangiones pedagdaica,
éfica v politica.

Resignificando, en contexto,
ka funcion social y la tarea
pedagdgica de la profesian
docente en |los escenanos
contempordneos.

Hurmanida

Generando espacios de
produccion de saber
pedagbgico. para
EnfqUacer procaios de
aprendizape
personohes rstitucionales y

su posterior sociolizocion en

comunidades infer
institucionales de
aprendizaje.




D!L;;Ffﬂ*E \DILAJES
JDIANTE

DE LOSEST

(Qué es?

Rendimiento de los estudiantes, en cada una de las
materias, asignaturas, disciplinas o espacios
curriculares, por cada uno de los afios o periodos
escolares, a partir de las calificaciones obtenidas
durante el proceso de aprendizaje. Integra, ademads,
las fortalezas y debilidades idenfificadas por los
docentes y los mismos estudiantes a lo largo de dicho
proceso, que constituyen elementos para producir
transformaciones orientadas a la mejora.
Incluye también los resultados obtenidos por los
estudiantes en las evalvaciones externas nacionales e
internacionales (ONE, APRENDER, PISA, entre ofras).

L6

0

ando procesos de desamollo
ol de directives, docentes y
demas octores educatives tendientes a
fortalecer la evaluacian de todos los
procesos estudiantiles
fa)
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Organizando evenios artisficos, deportivos,
ci icos, enfre 5, QuUe promuevan en los
estudiantes el deseo de participar y aprender

en ofras instancias escolares, no
necesariomente aulicas

Adiculondo programas de apoyo y
acompanamiento (por ejemplo, futoras) para
aguellos estudiantes que presenten dificuttades en
determinadaos areqs o espacios cumculares o en
ofros ambitos de desempefio escolar

» proyectas con ofras institucionas de
aducocid i} v no fommal en los que los
astudiantes fi n oporunidades de aprender desda,
an ¥y Con oirgs propuestas de ensed 0.
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Seleccionando y socializondo oquellos experiencios que

han resultodo voliosas vy significativas para los estudiantes,
no s&lo por los resultados alcanzodaos, sino también por la
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y &l involucromiento generado

EREE R e amaEa s T T T T I T TP T

Difundiendo avances y logros de kos estudiantes en relacidon con
criterios e indicadores de progreso, o fraves de informes

tivos o
5 y resultados

individuales, con registros cual
relacion con proces

guimiento en

Humanidade:
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Permitiendo a lo comunidod e 5
escusla, re 15 ¢ eld
mejora de los aprendizajes, de las
de implamen )

var avances y resultados de o
] nitadas a lo
G

ando kg evaly
Capacidad de la escuela para gestionar, a
tomar decisiones colectivas, generar
canales de informacién y comunicacién,

cion como hermamienta pedogt
para la mejora continua y el cambio
PRESENTE- ACTUALIDAD
TRANSFORMACION-INNOVACION '
procedimientos de autoevaluacion,
trabajo en equipo, construccion de
comunidades de aprendizaje.
Arficulaciones provechosas y favorables
con el propio sistema educativo, PRINCIPIOS
organizaciones sociales, otras instituciones
locales; adecuacion de la infraestructura y

Y VALORES
COMPARTIDOS
los equipamientos disponibles y
necesarios.
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