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A lo largo de mis précticas tuve la oportunidad de presenciar diversas actividades
realizadas en la Secretaria de Equidad y Promocion del Empleo, pero hubo una que
principalmente llam6 mi atencion. Esta actividad fue el armado y dictado de los talleres de
Orientacion Vocacional/Ocupacional realizado por estudiantes de la carrera de Psicologia y
miembros de la Secretaria de Equidad y Promocion del Empleo. Esta practica me parecié muy
valiosa, ya que tuvo como principal objetivo brindar herramientas reflexivas e informativas
para facilitar la bdsqueda ocupacional, entendiendo a la vocacion como un fenémeno
dinamico y complejo. Especialmente me interes6 abordar estos talleres desde la mirada del
psicélogo, comprendiendo a la eleccion vocacional como un momento crucial en la vida del

sujeto. Por esta razon, opté por dicha mirada como tema de mi Trabajo Integrador Final.

En el presente trabajo, se desarrollaran los siguientes apartados: el Contexto de Préctica, el
Contexto Institucional, Eje de Sistematizacion, la Perspectiva teorica, la Recuperacion del
proceso vivido y las Conclusiones. En cuanto al Contexto de Practica, se presentard un
abordaje de las concepciones y las problematicas centrales de la Psicologia Laboral y de las
Organizaciones, tomando principalmente los aportes tedricos trabajados en la catedra.
Seguidamente se presentara una descripcion del Contexto Institucional donde se desarrolla
esta practica, que en este caso es la Oficina de Intermediacion Laboral. Esta depende de la
Secretaria de Equidad y Promocion del Empleo del Gobierno de la Provincia de Coérdoba, de
modo que se expondrén una serie de datos referentes a su constitucion, funcionamiento y
estructura. Luego se expondra el apartado del Eje de Sistematizacion, que consiste en un
abordaje del rol de psicélogo en el armado y dictado de talleres de orientacion ocupacional. A
partir de éste, se presentan su objetivo general y los objetivos especificos.

El apartado de la Perspectiva Tedrica es el que sustenta el analisis del rol del psicologo en
el armado y dictado del taller. Este rol se centra principalmente en desarrollar una mirada
amplia de la vocacion y en considerar al taller como un dispositivo flexible capaz de adaptarse
a las caracteristicas de quienes lo integran.

En la Recuperacion de la experiencia vivida, como su nombre lo indica, se desarrollara el
registro del proceso en cuanto a las experiencias que resultaron de la préactica. En este
apartado, ademas, se incluird una sistematizacion de las mismas con un analisis basado en la
articulacion tedrico-practica del Eje que estructura este trabajo. Por ultimo, se presentaran las

conclusiones de este trabajo.
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CONCEPCIONES Y PROBLEMATICAS DE LA PSICOLOGIA LABORAL Y DE
LAS ORGANIZACIONES

En el presente apartado se presentaran los lineamientos a partir de los cuales se configurara
el contexto de la practica. Para tal fin, se expondra una concepcién acerca de los objetivos y
alcances de la Psicologia Laboral y de las Organizaciones, al tiempo que se abordaran sus
problemaéticas centrales a partir de dos articulos. Este desarrollo sera tenido en cuenta en el
segundo apartado a la hora de realizar una descripcion del contexto institucional donde se
desarrolla esta practica, que en este caso es la Oficina de Intermediacion Laboral (OIL), que
depende de la Secretaria de Equidad y Promocién del Empleo.

La Psicologia del Trabajo es una disciplina que se centra en el estudio del comportamiento
humano en el trabajo, con el objetivo de describir, explicar u optimizar la seguridad y la
satisfaccion del mismo (Berrocal Berrocal & Pereda Marin, 1999). Partiendo de las
Disposiciones para el ejercicio de la Psicologia, Ley 7106 que brinda el Colegio de Psicélogos
de la Provincia de Cordoba, el area de la Psicologia Laboral se considera como “la esfera de
accion que se realiza en las Instituciones donde estan implicadas actividades vinculadas al
trabajo, en gabinetes e Instituciones creadas a tal fin y en la practica privada de la profesion”
(Colegio de Psicologia de la Provincia de Cordoba, 1984). El area de la Psicologia Laboral,
ademas, lleva a cabo actividades como la seleccion, organizacion, distribucion y desarrollo del
personal para la evaluacion de puestos y tareas. A su vez, estudia e investiga las motivaciones,
a través de las cuales el hombre encuentra un medio de realizacion, creando asi un clima més
favorable para la adecuacion al trabajo. También analiza las causas psicoldgicas de accidentes
en el &mbito laboral, y brinda asesoramiento sobre la prevencion de los mismos, fomentando
de esa manera la salud psiquica de los integrantes de la institucion laboral (Colegio de
Psicologia de la Provincia de Cordoba, 1984).

Mientras que la Psicologia Organizacional es una rama de la psicologia que estudia la

interaccién del individuo con las organizaciones, entendiendo a estas Ultimas como

un microsistema, integrado por personas y creado en forma deliberada para
la consecucion de fines especificos, configurados alrededor de un proyecto
concreto tendiente a satisfacer necesidades manifiestas y latentes de sus
miembros y de una audiencia externa o clientes, a quienes dirige sus
servicios o productos. (Schlemenson, 2013, p. 37)

La Psicologia Laboral y de las Organizaciones, por ende, supone la integracion de ambos



aspectos. En esta disciplina, el psicologo debera desarrollar herramientas que le permitan
abordar las diversas probleméticas que se generan en el ambito laboral y el posicionamiento
que toma el sujeto respecto a las mismas. En base a esto, se actuara en diferentes sentidos:
individual, grupal y organizacional (Santana Cardenas, 2007, parr. 28).

En esta seccion, como se dijo anteriormente, se presentard un recorrido por las ideas y
probleméticas mas generales trabajadas hasta el momento dentro de la Psicologia Laboral y de
las Organizaciones. Para tal fin se consideraran los aportes de Soraya Santana Cardenas
presentes en “Psicologia del trabajo y de las organizaciones: estado del arte, retos y desafios
en América Latina”, y los de Susana Da Rosa Tolfo y otros en “Sentidos y significados del
trabajo: un analisis con base en diferentes perspectivas, teérico- epistemoldgicas en
psicologia”. Dicho recorrido consistira en una profundizacién conceptual que dé cuenta de las
diversas maneras en las que es concebido el trabajo y cémo es su desarrollo en el caso
concreto de América Latina. Por Gltimo, se ofreceran algunas consideraciones que den cuenta
de estos aspectos, para que, de esta manera, como psicélogos, desarrollemos ciertas
competencias que nos permitan comprender la posicion que el sujeto adopta frente al trabajo y
como éste puede convertirse en una fuente de placer o malestar.

Considerando lo desarrollado en el primer trabajo mencionado, cabe destacar que la autora
propone dejar la vision sistémica y lineal de trabajo para dar lugar a una vision mas abarcativa
y dindmica, ya que las representaciones que se tienen del mismo estan ligadas a experiencias
concretas. Es decir, el estudio del trabajo no debe centrarse Unicamente en los aspectos
cuantitativos, sino también en los cualitativos. Por esta razén, para tratar de superar esta
vision lineal y estatica en pos de una vision més abarcativa y dialéctica, la autora expone las
siguientes corrientes: cognitivista, existencialista, constructivista, sociohistorica y estudios

culturales.

Con respecto a la teoria cognitivista, la construccion del significado del trabajo sera
considerado un proceso constante en donde se integran tanto aspectos subjetivos como
sociohistéricos. Los significados forman parte de la condicién humana y, por ende, las
acciones estan motivadas por los mismos. Mientras que, para la perspectiva existencialista, la
construccion de representaciones del trabajo estd determinada por el sentido. Este ultimo
surge de experiencias concretas subjetivas. Por lo tanto, el sentido es tomado como un
elemento constitutivo de la identidad y de los proyectos vitales. Es por esto importante

diferenciar los aspectos tanto objetivos como subjetivos del mismo, ya que marcan la
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diferencia entre sentido y significado. Es decir, se entenderd al significado como un
componente de la realidad social, basado en construcciones socioculturales que influye tanto a
individuos como a grupos. Mientras que el sentido alude a vivencias subjetivas, es decir,
experiencias concretas que impactan en las representaciones acerca del trabajo.

En cuanto a la perspectiva constructivista, se considerara que el significado del trabajo
parte del sentido comun, para luego complejizarse en representaciones de caracter mas
subjetivas. Por lo tanto, para dicha corriente la cotidianidad cumple un rol fundamental, ya
que esta construccion de representaciones tiene su base en las experiencias concretas.

Con respecto a la teoria sociohistérica, ésta pone su énfasis en los aspectos semidticos, es
decir, en los signos y simbolos, debido a que son construidos socialmente y dan lugar a las
diversas representaciones que inciden directamente en la forma en que el sujeto se posiciona
en relacion al trabajo. Para esta corriente, la relacion entre el sujeto y el trabajo supone una
transformacion simultanea, ya que este ultimo crea diversas condiciones de existencia y a su
vez se encuentra influenciado por las mismas.

La dltima perspectiva abordada es la de Estudios Culturales que, como su nombre lo
indica, pone su principal énfasis en la cultura, entendiendo a ésta como una practica de
significacion constitutiva y activa a la hora de generar sentidos por parte de los sujetos. De
esta forma, la identidad no es entendida como la esencia del individuo, sino como un proceso
dindmico influenciado por variables culturales, econdmicas e historicas.

Por otro lado, tomando lo descrito por Santana Cardenas, cabe destacar que la Psicologia
del Trabajo y de las Organizaciones supone un area bastante actual rodeada de
particularidades. Una de ellas es su soporte tedrico, que en América Latina dista de ajustarse a
su realidad sociocultural. Por lo tanto, se debe construir una identidad epistémica propia
acorde a las necesidades, a la cultura y a la realidad social de Latinoamérica (Santana
Cérdenas, 2007). Es necesario desarrollar un pensamiento basado en la reflexion del
panorama social en el que esta presente, para desarrollar asi una metodologia mas eficaz
basada en un compromiso social, ya que la realidad latinoamericana es muy diversa y esto se
ve reflejado a su vez en el ambitoorganizacional.

Otro aspecto que se debe tener en cuenta es el recorrido histérico de la Psicologia Laboral.
Debido a que a comienzos del siglo XX esta disciplina se aplicaba en las industrias y por ende
recibia el nombre de Psicologia Industrial. Pero con el correr del tiempo, se comenz6 a aplicar

al ambito organizacional, ya que en la época postmoderna tanto en la Psicologia como en las
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Ciencias Sociales las organizaciones pasaron a ser objeto de estudio. De este modo, la
subjetividad también adquiri6 un papel fundamental, ya que la organizacion y su
funcionamiento comenzé a ser analizada en base a la subjetividad de los individuos que la
componen. En palabras de la autora: “Sin subjetividad, por ende, sin individuos que
convergen y conviven, no hay organizacion, y ahi en ese apartado simple y sencillo es en
donde se instala el sentido de la psicologia” (Santana Cardenas, 2007, parr. 16).

En base a los articulos presentados, se puede advertir como ha cambiado la concepcion del
trabajo de acuerdo al contexto sociohistdrico y a las diversas perspectivas tedricas. Esto le da
herramientas al psicologo para entender como el sujeto se sitla ante el trabajo y cuales son las
consecuencias de esto. Es decir, como psicologos necesitamos ser capaces de entender mejor
las contradicciones y las disyunciones que generan en el trabajo placer y sufrimiento, para, de
esa manera, desarrollar recursos que no solo sean eficaces para abordar las diversas
problematicas, sino también que estén basados en un compromiso social que tenga en cuenta
las distintas realidades.

Por otro lado, se debe tener bien presente que el trabajo constituye un aspecto fundamental
para la constitucion de la identidad, ya que en base al mismo se desarrollan proyectos de vida
y, por ende, supone una jerarquizacién de las diversas esferas de la vida. Como se dijo
anteriormente, el trabajo crea condiciones de existencia en donde se influencia mutuamente

con el sujeto.
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La Secretaria de Equidad y Promocion del Empleo es una institucion puablica
perteneciente al Gobierno de la Provincia de Cdrdoba, que se encuentra en la ciudad de
Cordoba en Av. Juan B Justo al 3600. En principio, esta institucion se originé en 2008 bajo el
nombre de Bolsa de Empleo, formando parte del Ministerio de Desarrollo Social, para luego
depender de la Agencia de Empleo y Formacion Profesional; mientras que en la actualidad y
desde hace cuatro afios posee el nombre de Secretaria de Equidad y Promocion del Empleo.
Es por esto importante mencionar que, si bien esta institucion lleva a cabo sus actividades con
regularidad, al ser una institucion de caracter publica suele estar expuesta a importantes
modificaciones debido a los cambios de gobierno.

Con respecto a lo anteriormente mencionado, cabe destacar que al encontrarnos en un afo
electoral el funcionamiento de la institucion se encuentra afectado en cierta medida, ya que,
como nos menciond nuestra referente, en mas de una ocasion las actividades no fluyen como
lo hacen regularmente, generando asi un clima de incertidumbre y ansiedad. Por lo tanto, es
importante subrayar que a pesar de los cambios por los que ha atravesado y atraviesa, las

actividades llevadas a cabo se basan en el siguiente objetivo principal:

Promover el bienestar social de todos los cordobeses, a través de la
articulacion de politicas publicas de promocién humana, compuestas por
planes, programas y proyectos, que garanticen el desarrollo integral de la
familia, fortaleciendo también la alianza estratégica del Estado con la
sociedad civil, propiciando lineas transversales de accion intra e
interinstitucionales, y afirmando el rol del Estado como garante del
fortalecimiento de la familia y del desarrollo de toda la sociedad.
(Secretaria de Equidad y Promocién del empleo, 2019a)

Al referirnos al aspecto estructural de la institucion Secretaria de Equidad y Promocion del

Empleo, tenemos que destacar que la misma se divide en dos grandes areas:

Equidad: Su accionar se centra en brindar y fomentar la igualdad de oportunidades
principalmente en el ambito laboral, aunque también se hallan presentes otro tipo de

programas que refieren a la salud y a politicas vecinales:

e Por Mi: Consiste en la busqueda de mujeres sin empleo, su objetivo es
brindar oportunidades de capacitacion en diversas practicas laborales que

favorezcan el desarrollo de experiencias para afrontar el mercado laboral.
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Dicho programa esté dirigido a mujeres cordobesas que cumplan un minimo
de edad de 25 afios sin limite de edad, o bien mujeres menores de esta edad
que sean madres.

Aula Mama: Brinda apoyo a adolescentes embarazadas o con hijos para la
finalizacion de estudios académicos.

Cordoba Rosa: Es un foro Provincial de concientizacion del Cancer de
mama, creado en 2007. Sus actividades son desarrolladas principalmente en
el mes de octubre.

FEM-Foro de Emprendedoras Mujeres: Busca generar espacios para el
desarrollo e intercambio comercial de emprendedoras de Cérdoba.

Cérdoba tierra de Mujeres Productoras: Es una experiencia que se lleva a
cabo desde 2016 y que tiene como objetivo que mujeres de toda la provincia
puedan promocionar sus productos generados a través de distintas iniciativas
laborales. Es organizada por la Secretaria de Equidad y Promocion del
Empleo, con el apoyo del Ministerio de Agricultura y la Fundacién Banco de
Cordoba.

Cursos de oficio: La Secretaria de Equidad y Promocion del Empleo brinda
cursos gratuitos con certificacion oficial para todas las personas de 16 afios en
adelante, sin importar su nivel de estudios ni su condicion laboral. EI objetivo
es transmitir conocimientos y técnicas sobre distintas ramas.

Tecno Fem: Este programa se dirige a estudiantes mujeres de entre 13 y 16
afios, brindandoles desde esta Secretaria, con el apoyo de la organizacion
Chicas en Tecnologia, formacién y capacitacion tecnologica.

Pila (Programa de Inclusion Laboral para Adultos varones): Apunta a
varones desempleados, favoreciendo practicas laborales que les permitan
insertarse o reinsertarse en el mercado de trabajo. Como requisito deben

poseer un minimo de 25 afios, sin limite de edad.

Fortalecimiento institucional: consiste en fomentar el desarrollo de
organizaciones sociales y comunidades en pos de un fortalecimiento familiar.

Ley del cuarto mes: mediante esta iniciativa se extiende la licencia ordinaria
por maternidad (tres meses ANSES) para las trabajadoras del sector privado
por un periodo de un mes desde la finalizacion de dicha licencia.
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ARRAIGO: Se basa en la asistencia técnica y capacitacion para favorecer
emprendimientos productivos, con el objetivo de que los habitantes del
noroeste cordobés puedan permanecer y desarrollarse en la region.

PIP (Programa de Insercién Profesional): se dirige a egresados de
universidades e instituciones, brindandoles la oportunidad de realizar un
periodo de préctica laboral-profesional, para generar una mayor experiencia y
conocimientos académicos.

PPP (Programa Primer Paso): brinda procesos de capacitacion y
entrenamiento en ambientes de trabajo de empresas o empleadores privados,
facilitando de esta manera el pasaje hacia el empleo formal de jovenes
desempleados.

Sala Cuna: brinda espacios de proteccion y cuidado de nifios y nifias de 45
dias a 3 afios de sectores vulnerables. Se encuentra vinculado con ONGs de
insercion comunitaria y municipios.

Programa de Desarrollo del Norte y Oeste Cordobés: Se centra en la
region norte y oeste de la provincia de Cordoba. Busca transformar la realidad
local mediante estrategias de intervencion, para de esta forma mejorar las
condiciones de vida de quienes habitan.

Banco de la gente: Fomenta la actividad emprendedora, capacitando,
asesorando y otorgando asistencia técnica. Su accionar se basa, a su vez, en

préstamos y finanzas para microemprendimientos con cuotas sin interés.

Empleo: En esta area se encuentra la Oficina de Intermediacion Laboral, donde llevamos a

cabo nuestras practicas. Su accionar se basa en los pilares de vinculacion laboral, articulacion

y capacitacion, llevando a cabo los siguientes servicios:

Reclutamiento de personal: el servicio esta disefiado para asesorar al
empleado en la etapa inicial del proceso de seleccion de personal, derivando
los candidatos al perfil solicitado.

Portal de empleo: es una plataforma digital para que las empresas difundan
sus ofertas laborales de manera gratuita y, a su vez, que los candidatos
carguen su curriculum vitae y se postulen a las vacantes.

Vinculacién laboral de personas con discapacidad: se brinda
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asesoramiento y asistencia a personas con discapacidad, que se encuentren en
condiciones de desarrollarse laboralmente. A su vez se acompafia a las
empresas durante el proceso de seleccion y seguimiento del personal
vinculado. También se desarrollan talleres de reflexion y aproximacion a la
tematica de Empleo y Discapacidad.

Talleres de orientacion socio laboral: son instancias formativas destinadas a
generar impacto en la busqueda de empleo de las personas, y a ofrecer las
herramientas necesarias para afrontar el mercado laboral.

Reuniones de trabajo con responsables de proceso de seleccién de
personal: jornadas de reflexion sobre la planificacion estratégica del proceso
de seleccidn de personal para las elecciones del candidato idoneo.
Capacitaciones para referentes del ambito educativo: espacios de
formacion y actualizacion sobre las demandas del mercado laboral y
tendencias en la busqueda de empleo

Articulacion Institucional: redes de trabajo intersectorial a través de la
vinculacion con los sectores publicos, privados y del tercer sector, con el fin
de promover acciones estratégicas para el mundo laboral.

Encuentros con consultoras de Recursos Humanos: jornadas de
intercambio y debate sobre la situacion actual, necesidades, problematicas y
desafios del mercado laboral.

FEET - Feria de Empleo, Emprendedurismo y Talento: espacio de
capacitacién, inspiracién y de articulacion, que brinda herramientas de
formacion para innovar, crecer y enfrentar los desafios de las trayectoria

personal y profesional
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ORGANIGRAMA DE LA INSTITUCION:

Gobierno de la Provincia de Cordoba

Secretaria de Equidad y Promocion
del Empleo

Equidad Empleo

Programas: Direccion General de
Promocion del Empleo

¢ Cursos de oficio

e Por M1

e Aula Mama

¢ Cordoba Rosa

e FEM-Foro de OIL
Emprendedoras Mujeres
Cérdoba Tierra de Murejes

* Productoras: Cursos de Oficios

* Tecno Fem
e Pila (Programa de Inclusion

Sus Pilares

Laboral para Adultos Varones) I . I
* Fortalecimiento Capacitacion Vinculacion Articulacion
e Institucional Laboral
* Ley del cuarto mes
* ARRAIGO
* PIP (Programa de Insercion Area de
Profecional) Discapacidad
* PPP (Programa Primer Paso)
¢ Sala Cuna
* Programa de Desarrollo del Asesoramiento y asistencia a
Norte y Oeste Cordobés personas con discapacidad

Fuente: elaboracion propia a partir de informacion obtenida de la pagina web y folleteria.



EJE DE SISTEMATIZACION

e El rol del psicologo en el proceso de Orientacion Ocupacional. La experiencia en

talleres para jovenes dictados por un organismo de la provincia de Cérdoba.

OBJETIVOS

Objetivo General:

e Analizar el rol del psicologo en el proceso de Orientacién Ocupacional a partir de la
experiencia de los jovenes en talleres dictados por un organismo de la provincia de
Cérdoba.

Obijetivos Especificos:

Caracterizar los talleres de asesoramiento orientados a la eleccién de proyectos

laborales dictados por la Oficina de Intermediacion Laboral.

e Analizar y explorar los significados que surgen en torno al proceso de Orientacion

Ocupacional por parte de los jovenes que asisten a los talleres

e ldentificar las principales problematicas traidas por los joévenes destinatarios, que

surgen en la dindmica de los talleres de Orientacion Ocupacional

e ldentificar herramientas y estrategias a las que el psicologo apela en el proceso de
Orientacion Ocupacional en el marco de los talleres para jovenes dictados por la

Oficina de Intermediacién Laboral.
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PERSPECTIVA TEORICA
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En este apartado se aludird a los aspectos tedricos que sostienen la experiencia elegida a
sistematizar, permitiendo interpretar y consolidar la misma, brindando de esta manera diversas
herramientas tales como conceptos, definiciones, argumentos y explicaciones. Estos aportes
teoricos ofrecen una perspectiva desde la cual pensar el proceso de Orientacion
Ocupacional/VVocacional y el rol del psicologo en el dictado de los talleres que acompafian
dicho proceso.

ORIENTACION OCUPACIONAL/VOCACIONAL Y LA INSERCION LABORAL

Es importante destacar que este proceso es tomado desde una perspectiva amplia, que
incluye la compleja dinamica de la formacion académica y la insercion laboral. Es decir, a
menudo estos fendmenos se dan interrelacionados e incluso uno puede posibilitar al otro. En
este marco, el proceso de Orientacion Vocacional/Ocupacional suele estar atravesado por
diversos intereses, deseos, experiencias, etc., que se traducen en practicas que pueden confluir
0 no en una ocupacién. Esta ocupacion no es necesariamente un trabajo, en un sentido
tradicional del término, sino que abarca tanto actividades de formacion académica, como
actividades recreativas que permiten el desarrollo personal. De igual manera, es importante
mencionar que el trabajo representa una fuente de sentido para la vida cotidiana y social, ya
que la insercién laboral implica una transicion que facilita y permite al individuo acceder a la
independencia econdmica, asi como a una mayor insercién social y reconocimiento (Weller,
2007). Las dificultades que se presentan en relacion a esta tematica no responden a una
problematica comun, sino “a una variedad de problemas especificos. Los retos que enfrentan
los jovenes (...) difieren ostensiblemente, de manera que es preciso encontrar respuestas
adecuadas para diferentes necesidades especificas” (Weller, 2007, p.76). Una mejoria en la
coordinacion de las politicas publicas tales como programas y talleres de capacitacion,
formacion y vinculacion brindados por instituciones publicas son un modo de responder a
dichas necesidades. Al favorecer el conocimiento, reconocimiento y valoracion de estos
recursos, se estan brindando herramientas que facilitan el proceso de Orientacion
Ocupacional/VVocacional. Una manera de facilitar el conocimiento y la valoracién de dichos
recursos es a través de la difusion de estos programas por medio de diferentes vias de
comunicacion, ya sea mediante recursos vinculares como vecinos, parientes 0 amigos, o bien

a través de las redes sociales. Estas ultimas representan una herramienta muy valiosa
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especialmente para jovenes, debido a que suponen vias no formales, cercanas y accesibles con

las que este grupo etario suele estar en mayor contacto.

El concepto de Orientacion Ocupacional/Vocacional es principalmente desarrollado en
base a los aportes tedricos de Sergio Rascovan (2016). El proceso de Orientacion
Ocupacional/Vocacional es entendido como aquella trayectoria vital que influye en las
diversas elecciones de un hacer, ya sea estudiar, trabajar, llevar a cabo una actividad de
formacion académica o recreativa. Al llevar a cabo elecciones, se suponen problematicas
vinculadas con el deseo del sujeto, ya que el elegir implica renuncias y ganancias. El autor
entiende al sujeto como un “sujeto de la falta”, esto es, la falta es un aspecto esencial del
deseo: “Es lo que posibilita la circulacion del deseo y la posibilidad de que un sujeto se
apropie de él. El proceso de busqueda de objetos que satisfagan el deseo es, por lo tanto,
interminable y, desde luego, concomitante con el propio despliegue de la subjetividad”
(Rascovan, 2016, p.25). Por lo tanto, este es un proceso complejo y dindmico de construccién
y reconstruccién, influido por multiples variables. Las variables que se encuentran
involucradas en este proceso son diversas y estan interrelacionadas. Entre ellas podemos
encontrar los aspectos historicos, culturales, politicos y econdmicos que influyen en la manera
en que los individuos hacen, piensan y deciden. Estas variables generan, ademas, una
encrucijada entre lo subjetivo y lo social, concibiendo al sujeto como un sujeto de derecho
capaz de reconocerse como deseante, en articulacion con las condiciones materiales que

distinguen a cada sociedad.

EL ROL DEL PSICOLOGO

Bajo la mirada de Rascovan, la vocacion deja de ser considerada como un fendmeno
aislado para ser entendido como parte de los entramados propios de la vida humana. Para este
autor, pasar por alto esto ultimo implica, entre otras cosas, legitimar las desigualdades
sociales. De esta manera, el posicionamiento del psicologo en este proceso se basard en

reconocer dichas desigualdades

llevando a cabo un ordenamiento de sus practicas, sin tratarse de una légica
sumaria, entendida como pasos a seguir, sino de tener presente aspectos
sobresalientes que favorezcan la construccion de experiencias que
propongan Yy sostengan una aventura, la de elegir determinados trayectos
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dirigidos a la insercion laboral futura. (Rascovan, 2016, p. 143)

Dentro de las précticas propias del rol del psicologo en este proceso, podemos encontrar la
escucha. Esta escucha al ser clinica esta sustentada por la teoria, pero no es aplicada como un
método estandarizado, sino mas bien como una herramienta capaz de adaptarse a la
singularidad de cada caso sin sobreentender el relato del otro. Cabe destacar, a su vez, que
entre las cualidades que el psicologo debe presentar y promover se encuentra la espera. Su rol
debe fomentar que el orientado lleve a cabo este proceso de la manera mas fluida y espontanea
posible, dejando a un lado sus propios ideales, preferencias y valores, para responder a los
deseos y ritmo del orientado al momento de elegir. Para esto, el psicélogo debe reconocer el
momento y la manera mas adecuada de intervenir. Parte de sus intervenciones en el proceso
de Orientacién Ocupacional/VVocacional estaran dirigidas a favorecer el autoconocimiento,
mas precisamente a la reflexion y exploracion de las propias representaciones confrontandolas
con las de los otros. Esta es una tarea compleja, ya que muchas veces estas representaciones
estan tefiidas por diversos mandatos sociales, que al orientado se le dificulta reconocer.

Esta dificultad se debe a la gran influencia que tienen las representaciones sociales sobre
nuestra subjetividad, constituidas por la mirada que el individuo tiene de lo social, en la que
integra “sentidos y configuraciones subjetivas que se desarrollan dentro de la multiplicidad de
discursos, consecuencias y efectos colaterales de un orden social” (Gonzélez Rey, 2008,
p.235). Por consiguiente, desde el rol del psicologo se debe tener bien presente el contexto en
el que el individuo se encuentra y la manera en que las representaciones sociales operan sobre
él, ya que a partir de esto se podran comprender mejor los aspectos sociales que movilizan y

orientan las diversas elecciones.

Dentro de estas representaciones sociales, el individuo se encuentra determinado por la
posicion social en la que se ubica y se autopercibe. Estas posiciones determinan un cierto
orden y dinamica social, que generan un sistema de disposiciones duraderas adquiridas por el
individuo en el transcurso del proceso de socializacion. Es a partir de estas disposiciones, que
se configura un conjunto de actitudes e inclinaciones a percibir, sentir, hacer y pensar de una
determinada manera y funcionan como principios inconscientes de accion, percepcion y
reflexion. Para precisar la relevancia de este sistema resulta pertinente recurrir a la nocion de
habitus de Pierre Bourdieu. De acuerdo a esta nocién, el sistema de disposiciones es

entendido como duradero y no inmutable, ya que al ser un producto de la historia, es un
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sistema abierto enfrentado sin cesar a nuevas experiencias afectado constantemente por ellas
(Bonnewitz, 2003, p.64).

Teniendo en cuenta que el tema del presente trabajo se circunscribe al Proceso de
Orientacion Vocacional/Ocupacional, se considera que la nocion de habitus permite
profundizar en la comprension de dicho proceso. Esto se debe a que el concepto
bourdieusiano destaca y reconoce que el contexto socio-histdrico genera disposiciones a
pensar, sentir y hacer de determinada manera, influyendo por consiguiente en los deseos e
intereses de los individuos. De esta manera, desde esta perspectiva se toma al habitus como
un concepto constituido tanto a nivel individual como social. Si se hace hincapié en un
enfoque més social del concepto, se puede considerar que los sujetos inmersos en un Mismo
contexto socio histérico tienden a desarrollar habitus similares. Esto es consecuente con una
mirada mas macro del proceso, pero no significa que debamos dejar de lado el caracter
singular del mismo. El enfoque individual, por su parte, comprende las vivencias y el trayecto
personal, que juegan un rol fundamental en el desarrollo de los intereses y deseos de los
sujetos. Por ejemplo, un mismo grupo etario puede poseer, en términos generales, intereses
similares, que dificilmente seran idénticos. Es asi que, si bien podemos analizar el Proceso de
Orientacion Vocacional/ Ocupacional que lleva a cabo un grupo determinado, no debemos

dejar de tener presente su heterogeneidad.

Desde nuestro rol como psicélogos tenemos que ser capaces de reconocer las
particularidades de quienes integran dicho grupo, para comprender mejor su dinamica y, en
base a esto, seleccionar diversas herramientas y dispositivos de trabajo que favorezcan dicho
proceso. Es importante mencionar que por dispositivo entendemos el ‘“conjunto de
condiciones normativas de la tarea a desarrollarse, (...) pero mas especialmente el proceso y
dindmica del grupo que se habilita y el tipo de intervenciones de los coordinadores”
(Edelman & Kordon, 2011, p.37). Una de las modalidades que puede adoptar el dispositivo es
el grupal. Los grupos pueden ser muy variados, ya que sus caracteristicas especificas, tales
como su teoria, técnicas e intervenciones, dependeran de los objetivos que persigan (Edelman
& Kordon, 2011). Dentro de esta amplia variedad, podemos encontrar al taller, éste se
presenta como una herramienta muy valiosa, utilizada en el Proceso de Orientacion
Vocacional. Su valor radica, principalmente, en que le permite al psicdlogo posicionarlo
desde un rol flexible y dinamico, que favorece la reflexién y la cooperacién entre quienes lo

integran.
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A su vez, en el marco del grupo, se emplean diferentes modalidades de intervencion, que
podrén o no estar predeterminadas, y que se desarrollaran conforme a las caracteristicas del
grupo y la relacion que establezca el coordinador. Teniendo en cuenta el objetivo de los
talleres de Orientacion Vocacional/Ocupacional, en esta ocasion se recuperaran algunas de las
modalidades mas relevantes, tales como actividades recreativas, juegos, chistes y momentos

de reflexion.

Como se menciond anteriormente, una modalidad de intervencion es la de llevar a cabo
actividades recreativas. Estas consisten en diferentes tareas de entretenimiento y distension,
que permiten al coordinador trabajar sobre todos o algunos de los objetivos planteados. El
valor de dicho recurso radica en evitar que el proceso se vuelva tedioso, brindando a la vez
nuevas modalidades para pensarse y abordar las tematicas planteadas, fomentando la
interaccion entre los integrantes del grupo. Ejemplos de dichas actividades pueden ser:
collages, desarrollos de cuadros sindpticos, cuadros comparativos, lineas de tiempo, entre

otros.

Otra de las modalidades de intervencion son los juegos. Estos se basan en actividades
ludicas y dindmicas, que ayudan al individuo a desarrollar diferentes potencialidades y
habilidades. Cabe destacar que estos Gltimos varian de acuerdo a las caracteristicas del juego
y, por ende, a los objetivos que éste intenta alcanzar dentro del marco del Proceso de
Orientacion Vocacional/Ocupacional. Al igual que las actividades recreativas, esta
herramienta favorece la interaccion entre los miembros del grupo y genera un espacio de

esparcimiento, entretenimiento y/o diversion.

Entre las diversas modalidades de intervencion, podemos encontrar ademas el chiste. Esta
modalidad supone un modo de bordear un malestar, para tocar algo del carozo del ser. Este
permite que “algo pase, dando lugar a una satisfaccion que normalmente estaria impedida por
la represion a través de un acto compartido. Por ende, su valor en los procesos grupales se
basa en considerar a éste como un proceso social que nos ensefia que el otro es imprescindible

para la estructura del sujeto, asi como también para afrontar un malestar” (Jasiner, 2007).

Por ultimo, la cuarta modalidad de intervencién mencionada consiste en los momentos de
reflexion. Estos se basan en situaciones dirigidas a analizar ciertos juicios de valor, ideas e
intereses a través del intercambio de opiniones, para desarrollar, asi, un pensamiento critico

que destaque la idea del Proceso de Orientacion Vocacional/Ocupacional como abierto y
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dinamico.

Como se mencionod en diversas oportunidades, la manera en que estas intervenciones se
desarrollan varia de acuerdo a las tematicas abordadas y a los objetivos planteados, al igual
que las caracteristicas del grupo. Es asi que, si bien “no cualquier cosa ocurre en cualquier
marco”, se debe desterrar toda vision tecnicista, porque se caeria en un error. El trabajo del

psicélogo, sobre todo en este caso, se parece mucho al de un artesano: en un trabajo artesanal
no hay recetas, ya que cada proceso es absolutamente Unico (Baranger, 1994).

En relacion a esto, resulta pertinente tomar la siguiente metéafora:

Todo ser humano es una caja de Pandora que nos atrevemos a abrir apenas
con suma precaucion, sin nunca saber de ante mano que sorpresa vamos a
encontrar (...). Cada caja de Pandora es singular. No existen técnicas
seguras que garanticen las modalidades de su abertura o cerramiento, salvo
que no se puede abrir de golpe sin que el proceso vuele en pedazos, ni
cerrar sin que el proceso deje de existir. (Baranger, 1994, p.456)

Dicho de otra manera, y en continuidad con la esencia de la metafora, es el deber del
psicélogo respetar las subjetividades y trabajar sobre ellas, siempre teniendo en cuenta que no
existe una manera determinada de operar, sino diversas. Estas se desarrollan conforme a las
circunstancias y a las singularidades de cada caso, remarcando el caracter reconstructivo y

flexible de cada proceso.

EL TALLER COMO DISPOSITIVO DE ANALISIS Y REFLEXION

El psicologo en el proceso de Orientacién Vocacional/Ocupacional debe ser capaz de
brindar herramientas que faciliten la reflexion, exploracion y analisis de los propios deseos e
intereses. Un dispositivo utilizado para tales fines es el taller, “en tanto es una herramienta
que posibilita operativamente la integracién [de] conocimientos y proyectos politico
culturales” (Fernandez, 2000, parr.4). Se trata de un recurso que se define por “promover
instancias ldicas, recrea situaciones de produccién de sentidos posibles de analizar desde lo
gestual, los comportamientos, los objetos y el uso de espacios” (Fernandez, 2000, parr.48). En
el taller se despliegan dinamicas recreativas que facilitan la expresion e interaccion, éstas
suelen ser muy variadas, ya que se adaptan a las caracteristicas de cada grupo y a los objetivos

propuestos. Estas dinamicas se basan en el reconocimiento de diversas ideas, opiniones y
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propuestas que nos permiten reflexionar y cuestionar sobre los diversos sentidos y

significados que surgen en relacion a una determinada temética.

El taller se conforma como un dispositivo en el que se establece un marco conceptual
/metodologico. Para esto se tienen en cuenta algunos conceptos centrales, trabajados por
Castagno (2011):

¢ Dialogo: la manera en que circula la palabra, el qué y el como se dice debe
estar determinado por una interaccion de caracter horizontal, lo que no
implica salirse del rol o anular la autoridad, sino mas bien “descentrarse de
uno mismo para empatizar con el otro desde una autoridad humildemente
democratica” (p. 48).

e Participacion: se debe fomentar la participacion de todos los integrantes del
taller, creando un clima confortable en donde las diversas ideas, pensamientos
e interpretaciones sean tenidos en cuenta.

e Préctica/teoria: los talleres poseen un marco tedrico que los sustenta, pero
éste no debe ser pensado como hegemodnico e inmodificable, sino como un
saber abierto susceptible de modificaciones. A menudo, estas modificaciones
surgen respecto a disimilitudes del Marco Te6rico con la préctica. Por ende,
ambas instancias deben considerarse como complementarias y consecuentes.

e Creacion Colectiva: las modalidades y estrategias que se adoptan en el taller
no son cerradas en si mismas, sino que por el contrario, van a depender de las
caracteristicas de sus integrantes. En este aspecto, se trata de construir un
saber compartido capaz de contemplar la diversidad de opiniones, creencias y
pensamientos para dar lugar a la creatividad, permitiendo nuevos
cuestionamientos, lecturas e interpretaciones.

e Conciencia Critica: el coordinador tiene que ser capaz de posicionarse como
un organizador democratico, respetando los diferentes ritmos y posturas de
hacer y de pensar de los integrantes. Su intervencion debe orientarse a abrir
sentidos, proveer nuevas herramientas de reflexion que permitan a los
participantes desarrollar sus propias conclusiones, posturas y pensamientos.
Se trata de generar un espacio de interaccion y comunicacion idoéneo para la

retroalimentacion.
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Estos conceptos centrales nos permiten entender al taller como una herramienta de analisis
rigurosa, a pesar de que se trata de un dispositivo flexible, capaz de reconocer las
caracteristicas distintivas de quienes lo integran.

Entre quienes integran este dispositivo, cumple un rol destacado el coordinador. Este debe
ser capaz de reconocer los aspectos particulares de cada grupo, fomentando, como se
menciono anteriormente, la reflexidn, para proponer y sostener puestas en comun, basadas en
un clima de respeto y disenso legitimo. El punto de partida a la hora de profundizar en el rol
del coordinador consiste en advertir que coordinar un grupo no es una tarea sencilla, sino
problematica y conflictiva. Se trata de dirigir y no controlar, “orientar, vectorializar, orientar
sus intervenciones en algun sentido” (Jasiner, 2008, p. 170), proporcionando en el lazo con
otros una red capaz de mejorar las condiciones subjetivas. Sin embargo, ademas de las
cuestiones que hacen a la formacion del coordinador, este debe transitar necesariamente por
un trabajo sobre si mismo (Jasiner, 2008). Es decir, no se trata solamente de un proceso de
adquisicion de herramientas tedricas y recursos técnicos eficaces, sino también de un
autoconocimiento que permita reconocer mejor su posicion en el grupo y el modo de operar
en él. Este proceso de autoconocimiento permitird, a su vez, crear condiciones para hacer
posible la separacion del coordinador del lugar de lider, “superando asi, gran parte de los
efectos de sugestion y la violencia simbdlica que ello implica” (Fernandez, 2002, p.157).

Si bien esto supone que el coordinador debe analizar y replantearse su posicionamiento
para evitar cualquier indicio de postura autoritaria, no implica que no posea un rol jerarquico
dentro del taller. La tarea del coordinador es la de guiar, orientar, pero esta tarea solo podra
ser llevada a cabo y ser enriquecida gracias a la cooperacion y aportes de los miembros del

taller.

LOS JOVENES Y EL PROCESO DE ORIENTACION OCUPACIONAL/
VOCACIONAL

Si bien muchos de los talleres fueron pensados para todo publico, estos fueron dirigidos
principalmente para los jovenes, de modo que es importante contemplar y caracterizar las
particularidades y sentidos de esta etapa de la vida. Uno de los aspectos a destacar es el hecho

de que este grupo etario por lo general se encuentra interesado en llevar a cabo estudios
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superiores. Como punto de partida, es necesario mencionar que la identidad es entendida en
este contexto como el sentimiento de si mismo que construye el individuo, y que se compone
de tres elementos basicos de la personalidad: su continuidad, la cohesion con la adecuacion al
medioambiente y el logro de metas (Fernandez Moujan, 1986). En la actualidad, estos tres
elementos reciben una gran influencia de mdltiples factores sociales, tal como lo ilustra
Krauskopof (1999): “La vertiginosidad de los cambios exigen plantearse quién se es
realmente, pues las relaciones con los estimulos y disyuntivas del mundo moderno y
fragmentado demandan la presencia de una brujula interna” (parr.33). La construccion de la
identidad supone, por lo tanto, un proceso de significacion y resignificacion de las diversas
experiencias vitales, donde las variables sociales influyen en gran medida en la manera en que
el individuo se reconoce a si mismo y a los demas. El contexto sociocultural en el que el
individuo se encuentra inmerso juega un papel fundamental, ya que determina diversas
posibilidades que le permiten descubrir y reconocer hacia donde desea dirigirse en la vida y el
rol que quiere desempefiar en la sociedad.

A su vez, desde el enfoque de la psicologia evolutiva se considera esta etapa de la vida
como crucial para la consolidacion de la identidad, ya que si bien este proceso esta presente a
lo largo de toda la vida, ciertos aspectos como la insercion laboral y la construccién de un rol
social se vuelven mas criticos.

Existen diferentes modos de descubrir dichas posibilidades, como la eleccién de una
ocupacion —ya sea un trabajo en su sentido mas tradicional o uno de caracter mas informal-—
Ilevar a cabo algun estudio superior, desempefar alguna actividad recreativa 0 humanitaria
ligada al desarrollo personal, o bien la combinacién de alguno de ellos. Explorar cada una de
estas vias es un proceso complejo que si bien supone una busqueda personal, depende en gran
medida de la manera en que el entorno despliega y posibilita la adquisicion de diversos
recursos. Estos recursos se pueden traducir en oportunidades de formacién académica o
técnica, como asi también en el despliegue de diversas herramientas reflexivas e informativas
capaces de contribuir de modo favorable en la bdsqueda de wuna eleccion
Vocacionesl/Ocupacional. Por esta razén, es necesario que el orientado tome consciencia del
valor de informarse acerca de las propuestas educativas y laborales, para formar asi una
medida preventiva que le ayude a evitar posibles erroneas elecciones y favorezca la
construccion de un Trayecto VVocacional con el que se sienta identificado y satisfecho (Albelo

& Ponti, 2010). El psicologo, en este planteo, debe promover una busqueda activa de la
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informacion por parte del orientado, para convertirlo en protagonista y participe de su propio

curso vocacional.

En este capitulo se presentaron los conceptos y enfoques centrales de este trabajo, que
permitiran enriquecer la lectura y el andlisis de la experiencia que resultd del encuentro con
jévenes que realizan su propio proceso de Orientacion Vocacional/Ocupacional.

En particular, es importante tener en cuenta en lo sucesivo que dicho proceso fue
presentado como siendo marcadamente dinamico e influido por maultiples variables. Estas
variables pueden ser tanto sociales como individuales, ya que si bien el contexto influye en las
concepciones que se tienen acerca del mismo, son los trayectos personales los que determinan
el significado que éste adquiere. Por lo tanto, el proceso de Orientacion
Vocacional/Ocupacional debe ser pensado como un proceso de reconstruccion que se
desarrolla a lo largo de toda la vida, sin pasar por alto que suele cobrar mayor relevancia
durante la juventud. De lo dicho se sigue, por ende, que es nuestra responsabilidad como
sociedad crear condiciones que favorezcan el desarrollo oportunidades para los jovenes. Esto
supone una tarea compleja basada en el compromiso social, con el proposito de brindar
herramientas para que este grupo etario pueda llevar a cabo el mencionado proceso de manera
plena.

En este marco, fue necesario pensar y proponer una forma de entender el trabajo del
psicologo en los talleres de Orientacion Vocacional/Ocupacional. Tal como se demostro, el
psicologo debe disefiar su tarea y lineas de accion teniendo en cuenta las necesidades del caso.
Si, como se dijo, la vocacién no se reduce a un estudio o trabajo, sino que incluye actividades
recreativas y de formacion, entonces nuestro rol como psicélogos debe basarse en respetar las
subjetividades y trabajar sobre ellas para poder guiar y orientar, sin indicios de alguna postura
autoritaria.

En un tercer momento, se trabajé sobre el taller como dispositivo, por reunir las
condiciones que exigen tanto el dinamismo del Proceso de Orientacion
Vocacional/Ocupacional, como la funcion de guia del psicélogo. De esa manera, se expuso el
taller como un dispositivo basado en el analisis riguroso, pero que a la vez esta dotado de una
flexibilidad que le permite adaptarse a las caracteristicas del grupo y a las diversas
circunstancias. Se trata de un espacio que se construye con el objetivo de situar un proceso de

interaccion y cooperacion entre quienes lo integran, en donde se fomenta la reflexion y el
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desarrollo del pensamiento critico. Es una herramienta que retne la palabra del coordinador
que guia y una diversidad de subjetividades que trabajan de modo cooperativo y horizontal.
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MODALIDAD DE TRABAJO
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Para el propdsito de esta seccion es fundamental definir el proceso de sistematizacion. Nos
referimos a la sistematizacion como “aquella interpretacion critica de una o varias
experiencias que, a partir de su ordenamiento y reconstruccion, descubre o explicita la l6gica
del proceso vivido en ellas” (Jara, 2011, p.4). Por lo tanto, dicho proceso permitira establecer
relaciones entre las diversas variables y lo que se sigue de ellas. De esta manera, se
construirdn y reconstruirdn nuevos conocimientos y significados que posibiliten una accion
transformadora, tomandose asi una posicion critica que contemple el valor de la subjetividad.
La sistematizacion implica reflexionar sobre nuestras propias experiencias e interpretaciones,
ya que en ocasiones éstas pueden estar cargadas de prejuicios que entorpecen dicho proceso o,

por el contrario, pueden enriquecerlo.

La experiencia elegida a sistematizar son las jornadas de capacitacion dictadas en el
formato de Talleres de Orientacion Vocacional, impartidos durante los meses de agosto y

septiembre por la Oficina de Intermediacién Laboral.

La sistematizacion de dicha experiencia esta dirigida a reconocer el rol del psicélogo en el
proceso de Orientacion Vocacional/Ocupacional, ya que al analizarlo intentamos comprender
mejor la funcion del mismo como asesor y facilitador del proceso. De esta manera, serad
posible reconocer los recursos y aptitudes necesarias que el psiclogo debe poseer para para
realizar dicha tarea.

En cuanto a las fuentes de informacion, se utilizara principalmente la asistencia a los
talleres de Orientacion Vocacional/Ocupacional, asi como informacion de los mismos
provistos por la OIL. Esta informacion es fundamental para enriquecer la experiencia, ya que
incluye el material de capacitacion para el dictado, las fuentes bibliograficas utilizadas para su
elaboracion y recursos didacticos para el trabajo de los docentes. A su vez, para llevar a cabo
esta sistematizacion, se recopilard material bibliografico acerca del abordaje que desde la
psicologia se hace del proceso de Orientacion Vocacional/Ocupacional, del rol que el

psicologo tiene en este proceso, y de los Talleres de Orientacion VVocacional.

Considerando estas fuentes, los procedimientos que se seguiran son los siguientes:

e Observacion no participante/participante: se empleard en la asistencia a los
talleres durante los meses de agosto y septiembre, de acuerdo a las siguientes
fechas y lugares:

e Ministerio de Industria: cuatro encuentros los dias martes y viernes del

20/8 al 13/09. Martes de 16 a 18hs. y viernes de 10 a 12hs.
33



e Agencia Cérdoba Joven: cuatro encuentros los dias miércoles del
21/08 al 11/09, de 16 a 18hs.
e Secretaria de Equidad y Promocion del Empleo los dias 22/8, 27/8 y
03/9 de 10hs a 12hs.
Registros de campo: seran utilizados para asentar lo vivenciado en diversas
situaciones tales como la asistencia a un Organismo de la Provincia de
Cordoba, la recuperacion y analisis de las observaciones, y la asistencia a los
talleres de Orientacion Ocupacional.
Entrevistas espontaneas: seran realizadas a los miembros de la OIL
responsables de llevar a cabo la organizacion de los talleres, especialmente a
psicologos.
Entrevistas programadas: dirigidas a quienes estan involucrados en el disefio
y dictado de los talleres.
Anaélisis documental de material provistos por la OIL: diapositivas usadas en
el dictado de los talleres, bibliografia referente al proceso de Orientacion
Ocupacional y a las estrategias para utilizar en la busqueda de empleo.
Instrumento de retroalimentacion: preguntas dirigidas a conocer el grado de
satisfaccion de los asistentes a los talleres y para evaluar el impacto de los

mismos. Este instrumento ha sido elaborado en el marco de la practica.
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RECUPERACION DE LA

EXPERIENCIA VIVIDA
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Al momento de comenzar los encuentros de la practica, el dia de la presentacion, senti
cierta ansiedad debido a que no poseia conocimientos tan extensos respecto a la Secretaria de
Equidad y Promocion del Empleo y a su funcionamiento. Pero al llegar a la Institucion, mi
compafiera y yo fuimos recibidas de manera muy cordial por parte de nuestra referente y
quienes integraban la Oficina de Intermediacion Laboral, lo que me llevo a sentir mayor
comodidad. Seguido de esto, nuestra referente realiz6 una breve introduccion histérica, a la
vez que explico las caracteristicas y el funcionamiento de las distintas areas. En base a esto,
un aspecto que me llam6 mucho la atencion fue que nuestra referente mencion6 que los
nombres y colores de la Oficina de Intermediacion Laboral se elegian por “cabala”, mientras
que yo creia que las razones por las que eran elegidos respondian a otros criterios muy
distintos.

Por otro lado, se remarcé con énfasis en mas de una ocasion que este afio al ser electoral el
funcionamiento de la institucion se encuentra afectado, generandose asi un clima de ansiedad
e incertidumbre, ya que al ser una institucion publica se encuentra determinada en gran
medida por los cambios de gobierno.

Con respecto a las instalaciones de la institucién, un aspecto que Ilamé mi atencion fue su
infraestructura, ya que poseia un gran patio interno y varias oficinas, algunas de ellas tenian el
cartel “pase sin golpear”. Mientras que en mi imaginario, la institucion no poseia ningun
patio, sino menos oficinas, muy unidas y ruidosas.

Otros de los encuentros llevados a cabo a los que asisti fueron las charlas de capacitacion
sobre la tematica “Seleccion de Personal” realizadas en la Camara de Comercio. Las tematicas
que se abordaron me parecieron muy actuales e interesantes, ya que no poseia conocimientos
tan extensos respecto a la misma. Los temas que se expusieron fueron, entre otros, los
siguientes: Jerarquia Horizontal y Vertical, la distincion entre Mision, Vision y Valor,
entrevistas laborales, y cémo hacer un curriculum vitae. Me llamé la atencidén que quienes
asistieron a la charla poseian bastantes conocimientos respecto a dichas teméticas, muchos
pertenecian al area de Recursos Humanos y Comunicacion Social, mientras que otros estaban

interesados en desarrollar sus propios emprendimientos y/o cambiar de empleo.

A lo largo de las charlas, se dieron diversas opiniones y puntos de vista, y quienes asistieron
se mostraron muy participativos y dispuestos a llevar a cabo las actividades propuestas. En mi
opinién, me pareci6 mas interesante el primer encuentro, debido no sélo a las tematicas
abordadas, sino también a que el segundo se extendid mucho porque un participante comenzé a

relatar su actividad laboral. Su actividad recibia el nombre de “trading” y gener6 entre los
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participantes una gran confusion e incluso hubo discusiones y diferentes juicios de valor. Esto
provoco que la charla se extendiera y se volviera en cierta forma monétona.

Los siguientes encuentros fueron llevados a cabo en la Secretaria de Equidad y Promocion del
Empleo, y consistieron principalmente en actividades de formacion. Se nos ensefio a usar el
Portal de Empleo, una plataforma virtual en la que se cargan avisos inteligentes de puestos de
trabajo y que luego, en base a esos avisos, se procesan los datos que crean los perfiles laborales.
Lo que se busca de esta forma es establecer un nexo entre los requisitos de estos avisos
inteligentes y los perfiles laborales que cumplan en gran medida con los mismos. Una vez
realizado este paso, surgen una serie de perfiles que son revisados uno por uno y, en base esto, se
envia un aviso inteligente. Los perfiles de quienes aceptan este aviso son analizados nuevamente
y, si estos cumplen con los requisitos, sus curriculums son derivados a la consultora que los
solicito, quien los evaluard y tomara la decision final.

Personalmente tuve cierta dificultad para comprender el funcionamiento de dicha plataforma
y senti cierta incomodidad por ello, pero luego, con ciertas indicaciones, pude comprenderlo
mejor. Uno de los miembros de la OIL fue muy amable con nosotras y nos ayudd a buscar
informacidn para una posible tematica para sistematizar, recomendandonos autores, hablandonos
mas sobre el funcionamiento de algunas sub-areas de la institucion y sobre proyectos pasados
referidos a tematicas sobre la diversidad e inclusion.

Por otro lado, cabe destacar que me sorprendieron las actividades llevadas a cabo en este
sector, ya que pensé que serian muy distintas. En principio, no pensé que realizariamos
actividades con la computadora, ni tampoco de caracter administrativo, sino mas bien entrevistas
u observacion de las mismas, o actividades que implicaran un intercambio con el publico. De
igual manera, las actividades me resultaron interesantes, ya que me aportaron una nueva mirada
acerca del rol del psicélogo, permitiéndome salir de los parametros mas convencionales del
mismo y adentrarme en aspectos mas actuales y diversos.

A lo largo de este proceso, surgieron diversas tematicas posibles a sistematizar, entre ellas, la
diversidad en el trabajo. Tal como nos comentd uno de los referentes, se llevd cabo por parte de
una sub-area de la OIL un programa destinado a insertar laboralmente a personas transgénero.
Esto despertdé mi interés porque se trata de una iniciativa innovadora, sobre todo porque es un
tema muy presente en los debates actuales. Una de las personas encargadas de llevar a cabo ese
programa me comento que tuvo una duracion de tres meses aproximadamente, y que consistia en

acompariar a estas personas en el proceso de busqueda laboral. Segin lo comentado, esta
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iniciativa, si bien cumplié con su objetivo méas general, no se sostuvo en el tiempo, lo que me
llevé a preguntarme acerca de cuales fueron las condiciones laborales y las estrategias que
utilizaron para su inclusion, y cuéles fueron los principales obstaculos que atravesaron.

Por otro lado, al hablar con mi referente, me comentd que en agosto se llevaran a cabo talleres
de Orientacion y Reorientacion Vocacional en la Camara de Comercio. Estos fueron realizados
por primera vez el afio pasado y consisten en brindar herramientas tanto a los docentes como a
los alumnos para un proceso de autoconocimiento, que posibilite una eleccion ocupacional
basada en los deseos y posibilidades. Me coment6 que para dicho proceso de autoconocimiento
se brindo un taller llamado “;Qué hay detras de las cosas que me gustan?”. Este taller se basaba
en exponer cualidades propias de las personas que realizan ciertas actividades como viajes,
deportes, voluntariados, etc., y de cdmo éstas, a su vez, se traducen en competencias laborales.
Con respecto a esto, mi referente también me comentd que principalmente se generdé mas
material para los docentes que para los alumnos, y que este no es un tema muy trabajado hasta el
momento. Por esta razdén, me parecié un tema muy interesante y actual, sobre todo por la
temética de Reorientacion Vocacional, ya que es importante tener presente que, si bien hay
momentos en la vida en que preguntas como “;qué quiero hacer?” surgen con mas frecuencia, la
eleccion ocupacional forma parte de nuestro proyecto de vida que se construye y reconstruye de
forma permanente. Esto implica pensar al proceso de Orientacion Vocacional y Laboral como
dinamico e influido por multiples variables.

Luego de reiteradas asistencias a la institucion, opté como tema a sistematizar los talleres de
Orientacion Vocacional. Estos se realizan durante el periodo de mis practicas, en los meses de
agosto y septiembre, y tienen dos modalidades de dictado. Unos son dictados por los miembros
de la OIL en la Secretaria de Equidad y Promocion del Empleo, y son dirigidos a un colegio
secundario. Mientras que otros son dictados por practicantes de la Facultad de Psicologia de la
Universidad Nacional de Cdrdoba en diversas instituciones de la ciudad, dirigidos a todo

publico.

Es importante mencionar que uno de los cambios que produjo la asistencia reiterada a la
institucion fue la manera de abordar los talleres. En un primer momento, comenceé la préctica
teniendo en cuenta solamente el paradigma de la Orientacién Vocacional, como un enfoque que
suele enfatizar un solo camino a seguir, como una decision que afectara en gran medida el
trayecto laboral de una persona. Luego me concentré en los talleres teniendo en cuenta otro

paradigma basado en la complejidad y diversidad de los proyectos laborales, considerandolos
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COmMO procesos en permanente construccion y reconstruccion influidos por mualtiples variables.
Por lo tanto, en base a esto y a lo conversado con mi referente, decidi cambiarles el nombre y
denominarlos “Talleres de Orientacién Vocacional/Ocupacional”. Esta idea surgio, también, en
base a una serie de conversaciones establecidas con un miembro de la OIL, quien me fue
comentando que la idea de base de dichos talleres consiste en romper con la idea tradicional de
pensar la eleccion de una carrera u oficio como determinante y estatica, para reemplazarla por
una vision mas compleja y dinamica en la que elegir un camino no significa contraponerse a otro.
Por el contrario, se trata de que diversos “caminos” pueden complementarse para llevar a un
mayor desarrollo personal. Pasado esto, luego de otros varios encuentros, me coment6 que el
nombre que llevarian los talleres dictados por los miembros de la OIL seria: “Termino el
secundario, ¢qué camino(s) seguir?”, en alusion a la idea anteriormente mencionada. Esto refleja
la finalidad de dicho taller, que consiste en brindar herramientas orientativas que ayuden a pensar
la toma decisiones desde los diferentes intereses, competencias, oportunidades, teniendo en

cuenta el entorno y considerando estas decisiones no como definitivas, sino como flexibles.

De acuerdo a lo mencionado, el objetivo del presente trabajo sera reconocer el rol del
psicologo durante el armado y dictado de dichos talleres, identificando las principales
herramientas y estrategias que éste utiliza, asi como las principales problematicas y significados
gue surgen entre quienes asisten a dichos talleres. La manera en que el psicoélogo reconoce y
aborda las mismas es fundamental para comprender las competencias y aptitudes necesarias para

Ilevar a cabo su rol en este proceso.

A partir de la asistencia a los talleres de Orientacion Vocacional/Ocupacional entre agosto y
septiembre, pude notar que las tematicas abordadas fueron similares en lineas generales. Los
talleres se dividieron en dos grandes grupos de acuerdo a su formato. Un tipo de taller estaba
dirigido a estudiantes del colegio secundario, duraba un solo un dia, y se focalizaba
principalmente en brindar recursos que faciliten el desarrollo de herramientas de
autoconocimiento. Mientras que el otro tipo de taller estaba era para todo publico y consistia en
un proceso orientado a brindar informacion, facilitar recursos para reflexionar sobre los propios
intereses y deseos, abriendo un espacio de didlogo. La informacién que se brindo fue
principalmente folleteria, cartillas y paginas web sobre los diversos oficios y estudios superiores
disponibles en la ciudad de Cordoba. En cuanto a las actividades recreativas, se desarrollaron

diversas modalidades de juegos, asi como exposiciones grupales.
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Cabe destacar que las tematicas abordadas variaron de acuerdo al estilo de los coordinadores,
que se adaptaron a las caracteristicas de cada grupo. Por ejemplo, cuando los grupos eran mas
reducidos o introvertidos, los coordinadores participaban en los juegos como parte del grupo
para incentivar a los orientados y desarrollar, asi, un clima de mayor confianza. Mientras que en
grupos mas grandes y extrovertidos, los coordinadores cedian el espacio para que los orientados
cobren mayor protagonismo. Respecto a este aspecto, si bien el grado de participacién variaba de
un grupo a otro, pude observar que los orientados en general se mostraban muy participativos y

predispuestos a llevar a cabo las diversas actividades dictadas.

A pesar de las diferencias de cada grupo, en todos los talleres dictados por los pasantes de la
Facultad de Psicologia se cre6 un grupo de WhatsApp como otra via de comunicacion, para
favorecer la organizacién del taller y brindar un espacio donde los orientados puedan plantear sus
dudas, y para seguir en contacto a pesar de que los talleres hayan finalizado. Esta herramienta
resulta valiosa, ya que permite seguir con el proceso de una manera dinamica, permitiéndole a
los orientados solicitar informacion en el momento que lo requieran. Ademas, de acuerdo a lo
dialogado con los coordinadores, pude advertir que este fue un recurso organizativo muy
beneficioso durante este proceso, ya que permitié modificar horarios o ciertas modalidades de
trabajo en corto plazo, con el objetivo de hacer del taller un dispositivo flexible capaz de

adaptarse a diversas circunstancias que se presentaban.

Otro de los aspectos que me resulta importante destacar es el rol que tuve que llevar que llevar
a cabo durante el dictado de los talleres. Principalmente, desempefié un rol de observadora no
participante, aunque en ocasiones pude llegar a establecer minimas intervenciones bajo el
respaldo de los coordinadores. En ciertos momentos, me cuestioné si realmente debia o no
intervenir y cual era el momento o la manera mas oportuna de hacerlo, por méas pequefia que
fuera la intervencién. Por esta razén, y en relacién al material tedrico de Jara referente a la
sistematizacion, me parecio pertinente citar una frase extraida de la novela “Bajo el arbol de los

Toraya”, de Philippe Claudel:

Demasiado cerca. Percibo cosas extraordinariamente intimas (...) Pero el
reajuste es imposible. Una vez mas falla la distancia. Esta vez estoy demasiado
cerca. Nunca es la adecuada (...) la distancia ideal [es la] que noS permite
conocer a los demés y convivir con ellos: ni demasiado cerca ni demasiado
lejos. Todavia hay que encontrar esa distancia.

Lo que me motivo a elegir esta frase fue el hecho de que supone, en cierta medida, una
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metafora sobre la distancia adecuada respecto a un otro y a como ésta nos permite acceder a él
respetando su espacio personal. Dicho de otra manera, el rol del psicologo en este marco implica
un reajuste de la distancia a la hora de realizar observaciones o intervenciones. Cabe destacar que
este reajuste se consolida en el proceso y no es algo que se pueda calcular con anticipacion. Este
reajuste es, por otra parte, necesario en la practica, porque contempla la diversidad de los

orientados, tanto a nivel individual como grupal.

Otras de las actividades que fueron llevadas a cabo son las entrevistas a dos miembros de la
OIL, asi como también al docente a cargo de los alumnos practicantes de la carrera de Psicologia
gue coordinaban y dictaban los talleres. Gracias a estas entrevistas, pude comprender mejor la

dindmica y los objetivos de los mencionados talleres.

En primera medida, los entrevistados destacaron a dichos talleres como una herramienta
informativa y reflexiva que permite pensar al proceso de Orientacion Vocacional/Ocupacional
como amplio y flexible, influenciado por multiples variables de las cuales muchas veces no
reconocemos. Por lo tanto, segun lo relatado, se propuso el proximo afio dictar dichos talleres en
diversas instituciones, tales como plazas, asilos, etc., como una manera de derivar prejuicios
respecto a que el Proceso de Orientacion Vocacional/Ocupacional se suele encontrar ligado
Unicamente a escuelas de Ensefianza Media. A su vez, un aspecto que se tuvo muy en cuenta fue
gue muchas de las personas que se inscribian a los diversos eventos que realizaba la OIL no
asistian, incluido el caso de estos talleres de Orientacion VVocacional/Ocupacional. Debido a este
fendmeno, se sugirieron nuevos medios de difusion, como charlas informativas, ademas de

fortalecer la difusién por medio de las redes sociales.

ANALISIS DE LA EXPERIENCIA

En base a la experiencia vivida, a los registros de campo, asi como también a las entrevistas
realizadas y a los instrumentos de retroalimentacion administrados, se obtuvo informacion
valiosa para abordar y analizar los objetivos establecidos. Para precisar la informacidn obtenida,
se seleccionaran ciertos relatos, didlogos y testimonios extraidos de los registros de campo. Estos
seran valiosos puntos de referencia que permitiran caracterizar y abordar los significados,
problematicas e intervenciones que surgieron en torno al Proceso de Orientacion

Vocacional/Ocupacional.
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EL TALLER Y SU DESPLIEGUE

En esta seccion, se describiran y analizaran las caracteristicas y el despliegue del dispositivo
taller, utilizado a lo largo de los encuentros de Orientacion Vocacional/Ocupacional realizados.

El taller se caracteriza principalmente por ser un dispositivo grupal dotado de flexibilidad.
Siguiendo los aportes de Fernandez (2000), esta flexibilidad se traduce en el reconocimiento de
las particularidades de cada grupo, adecuacion a las circunstancias y actividades dindmicas. De
igual manera, dicha flexibilidad no debe interpretarse como una mera improvisacion, ya que este
dispositivo estd dotado de un marco conceptual metédico que lo sustenta. Los conceptos
centrales que responden a este marco son la articulacion tedrica-préctica, el diélogo, la
participacion, la creacion colectiva y la conciencia critica (Castagno, 2011), los cuales se hacen
visibles mediante actividades creativas y recreativas. La combinacion de estos aspectos provee al
taller del caracter participativo y practico, que lo diferencia de otros dispositivos grupales.

Como se menciond previamente en este capitulo “Recuperacion de la experiencia vivida”,
existieron dos modalidades de taller. En una de ellas, el taller estuvo dictado por miembros de la
Secretaria y estaba dirigido exclusivamente a colegios secundarios. Estos brindaban
principalmente herramientas informativas en un Gnico encuentro de aproximadamente dos horas.
Los talleres fueron llevados a cabo en la Secretaria de Equidad y Promocion de Empleo, y si bien
se habia programado dictar cuatro de ellos, solomente se dictaron dos. En dichos encuentros se
mostraron dos series de diapositivas que sirvieron como disparadores para que los estudiantes se
pensaran en relacion a un posible camino laboral. La primera serie estuvo centrada en la
importancia de reconocer y desplegar las propias potencialidades, para fomentar asi elecciones
mas concordantes con las mismas y con los propios intereses de los orientados. A modo de

referencia, tomamos el siguiente fragmento de un registro de campo:

Se expuso una diapositiva como disparador reflexivo que decia: “Elegir mi(s)
camino(s)”, y a su alrededor habia flechas que en su interior decian
“Intereses, contexto, experiencias propias, demandas, talentos 'y
generaciones”. El coordinador del taller comenzo diciendo: “A la hora de
elegir un camino 0 caminos, ¢qué creen que uno debe tener en cuenta? ¢En

qué creen que son importantes estas palabras escritas en la diapositiva
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(intereses, contexto, experiencias, propias, demandas, talentos vy
generaciones)?” (Registro N° 7, 22/08/2019)

La serie siguiente de diapositivas fue de caracter informativo y expuso aquellas carreras que
poseerian una mayor demanda en el mercado laboral a futuro. También se brindd informacion
acerca de como crear un perfil laboral para presentarse ante las empresas, destacando a la vez lo
que suelen buscar y valorar. Para referenciar dicho aspecto, tomamos nuevamente un fragmento

del registro de campo:

En el encuentro se mostro una diapositiva con la siguiente pregunta: “;Qué
valoran las empresas?”, mientras que seguidamente se explicO que,
principalmente, lo que buscan las empresas son personas con gran
predisposicion y ganas de aprender, aunque también la formacion es muy

importante” (Registro N° 7, 22/08/2019).

Por ultimo, en ese mismo encuentro se realizo un cierre donde se repasaron las ideas centrales
de ambas series de diapositivas y se ofrecié informacion acerca de la Secretaria de Equidad y
Promocion del Empleo, para que los jovenes puedan acceder ante cualquier consulta.

La otra modalidad de taller, en cambio, fue dictada por estudiantes de la Facultad de
Psicologia, y contd con la supervision del Profesor Titular de la catedra “Orientacion
Vocacional/Ocupacional”. Estos talleres consistieron en un proceso a lo largo de cuatro
encuentros con cada grupo, que tuvieron lugar en distintas instituciones. Los grupos fueron seis,
y por cuestiones de tiempo pude asistir al proceso de tres de ellos, ya que el horario de ciertos
grupos en ocasiones se superponia con otros, o bien el lapso de tiempo entre el fin de uno vy el
comienzo del otro no era lo suficientemente extenso como para que lograra asistir a ambos.

Esta modalidad brind6 tanto herramientas informativas como reflexivas a los orientados, y
posibilitd un acceso a la mirada del psicologo sobre el proceso. Debido a que esta segunda
modalidad consistié en un mayor nimero de encuentros y a que reflej6 con mayor claridad la
mirada y los aportes del psicologo, centré mi analisis en ella.

Tal como se expuso en el apartado “El taller como dispositivo de andlisis y reflexion”,
consideramos que el valor de dicho dispositivo reside en la combinacion y articulacion de su

marco conceptual con la practica (Castagno, 2011). El taller sigue ciertos criterios de orden y
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planificacién, pero no son rigidos, sino que méas bien cumplen la funcion de ser orientadores. En
otras palabras, se trata de un espacio en el que se lleva a cabo la implementacion de lineamientos
que varia de acuerdo a las circunstancias y las caracteristicas de sus miembros (Castagno, 2011).
A lo largo de los encuentros, estas cualidades se manifestaron por medio de diversas actividades,
como juegos, momentos recreativos y de didlogo, puestas en comun e intercambio de ideas.

Entre las diversas actividades realizadas se encuentra “Vision de futuro”. Esta consiste en una
técnica proyectiva que le propone al individuo imaginarse en relacion a una situacion futura
(Bonelli, 2003). A modo de referencia, citamos un fragmento del registro de campo, que

recupera una situacion en la que se dictd la siguiente consigna a los orientados:

Deben imaginarse en un futuro de 10 afios y visualizar en qué se ven
trabajando, viviendo, haciendo, etc. Luego tienen que realizar un dibujo

representativo de ello (Registro N° 17, 13/09/19).

Una vez concluido el dictado de la consigna, los coordinadores propusieron que los orientados
pasen sus dibujos al compafiero de al lado. Cada orientado debia explicar los relatos y dibujos
del compafiero que le tocd, y este ultimo podia intervenir para realizar explicaciones y
aclaraciones. Entre las producciones que los orientados leyeron y describieron, rescatamos los

siguientes relatos y explicaciones:

En 10 afios me veo trabajando de policia, con mi propio auto y mi propia
casa, con mi pareja y 1 hijo, pero sin caer en la rutina, ni trabajando las 24hs
(Registro N° 17, 13/09/19)

Dentro de 10 afios me veo viviendo sola en otro pais, trabajando en una
empresa y en una firma de abogados, viajando mucho por todo el mundo,
conociendo distintas culturas, etc., ayudando a las personas en necesidad
(Registro N° 17, 13/09/19)

Me veo con una casa, un auto, con muchos perros, viviendo en otra provincia,
viajando por el mundo, trabajando de algo que me guste (Registro N° 17,
13/09/19)

Otras de las actividades recreativas, mas orientada a la busqueda de informacion, fue la

“Técnica de Fichaje”. El objetivo de este recurso es incentivar y ayudar a que los orientados
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organicen y caractericen la informacién que poseen de las diversas carreras u oficios en los que
estan interesados (Bonelli, 2003). Para precisar como se llevd a cabo dicha actividad,

recuperamos la siguiente descripcion de un registro de campo:

Se coloco en la pared un afiche en el que se plasmaron diferentes aspectos a
tener en cuenta de los diferentes oficios o carreras (duracién, tipos de
conocimientos requeridos, etc.) y de las que los orientados debian completar
y/o ampliar. Pasado esto, se les brindd fotocopias a elegir con informacién

de algunas areas de interés. (Registro N° 14, 06/09/19)

Otra de las actividades realizadas fue “Ficha de metas personales y profesionales”. En dicha
actividad, el orientado debe imaginar cuales son sus metas personales y profesionales a corto,
mediano y largo plazo. La finalidad de la misma consiste en ayudar al orientado a pensarse en
una situacion profesional u ocupacional concreta, fomentado asi la planificacion y también una
postura autonoma al momento de elegir. Una referencia explicita de dicha actividad fue cuando

se dicto la indicacion en un grupo y una orientada relato lo siguiente:

A corto plazo deseo ser mas responsable, a mediano plazo no sé y a largo
deseo poder mantenerme sin depender de nadie (Registro N° 16, 11/09/19).

Seguido de esto, intervino otro orientado que comento:

A corto plazo me gustaria hacer cosas que me gusten, y a mediano plazo ser
mas responsable, puntual y viajar. A largo plazo.... no sé, capaz comprarme

algo que me gusta mucho (Registro N° 16, 11/09/19).
A continuacion, otra joven relatd sus posibles metas futuras comentando lo siguiente:

Me gustaria avanzar con mi trabajo, ingresar a la facu y terminar la carrera a
tiempo (Registro N° 16, 11/09/19).

Entre otras actividades realizadas se encontraba la “Técnica del ovillo de lana”. Mediante este
juego los orientados se pasaban un ovillo de lana y se iban presentando a si mismos. A su vez,
otro de los recursos utilizados en los encuentros fue la proyeccion de videos. Durante mis

practicas asisti a la proyeccion de “El Centauro”, un relato del género fantastico que trataba de la
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importancia de atreverse a elegir. En otra ocasion asisti a la proyeccion del video “;Te atreves a
sofiar?”, el cual invitd a la reflexion sobre el valor de seguir los propios deseos e intereses.
Mientras que en otro encuentro, los coordinadores compartieron el video “Las 10 claves de la
empleabilidad”, que exponia pautas para tener en cuenta a la hora de buscar o solicitar empleo.
En un grupo en particular las actividades propuestas se manifestaron de manera bien concreta,
plasmando las mismas en un pizarron. Para precisar este aspecto, tomamos los siguientes

fragmentos del registro de campo:

Al ingresar a la institucion, vi escrito en el pizarrén una serie de consignas
que decian lo siguiente:

1. Linea del tiempo: en una linea cronologica, marcar momentos
importantes de su vida, por ejemplo: egreso del secundario.

2. Video: “;Te atreves a sofiar?”

3. Adivina quién: trato de adivinar mi profesion en base a preguntas que le
hago a mi compafiero. Las respuestas seran si 0 no.

4. Imagenes Ocupacionales: clasificacion de las profesiones, oficios y
ocupaciones en base a areas que estan asociadas.

5. Autoevaluacion de cada una de las areas dadas” (Registro N°10, 28/08/19)

En este fragmento se puede observar como los coordinadores plasmaron de una forma bien
concreta las actividades, escribiéndolas en el pizarrén y enumerandolas. Esta forma de plasmar
las actividades se repitio a lo largo de los demas encuentros. A modo de ejemplo de dicha

modalidad, tomamos otro fragmento:

Al ingresar a la institucion, salude a las coordinadoras; una de ellas se
encontraba escribiendo lo siguiente en el pizarron lo siguiente:

Encuentro N° 3

1) Hoja de puntuacién autoevaluacién de cada una de las areas

2) Profesiones por area relacionado a carreras especificas

3) Circulo concéntrico con las areas mas preferidas

4) Desarrollo de las carreras elegidas: e Nombre y cantidad de afios e

Institucion que la brinda e Perfil del egresado y posible insercién labora

46



5) Monografia personal: e ;Como me imagino en el rol? e ;Cuales son los

puntos claves de mi eleccidén? (Registro N°13 04/09/2019)

Cabe aclarar que si bien los coordinadores del grupo expusieron de esta manera las
actividades, estas no se correspondian con una estructura rigida, aunque se respetd en gran
medida el orden y la manera en que fueron propuestas inicialmente para servir como
lineamientos. Muchas veces ciertas caracteristicas de las actividades se modificaron para
adecuarse a diversas circunstancias y/o a las caracteristicas del grupo.

Diversas actividades proveyeron a los encuentros de dinamismo y entretenimiento,
reconociendo, al mismo tiempo, las particularidades y condiciones de cada grupo. Estas
actividades fueron, en su gran mayoria, altamente interactivas y ductiles, pero hubo otras como
los tests y las fichas personales que, por el contrario, fueron de caracter individual y estatico.
Para ser mas precisos, las actividades recreativas fueron las mas frecuentes y constituyeron la
base de los encuentros, mientras que los tests y las fichas personales se llevaron a cabo
unicamente en los primeros encuentros de los grupos. Ambos fueron utilizados para brindarles a
los orientados una nocion aproximada de sus intereses, fomentando la reflexion para consigo
mismos. Uno de ellos fue el Test de Kuder, que se utilizé puntualmente en un grupo. Este test
consiste en reconocer los principales intereses del individuo, en relacion a diez areas
ocupacionales, donde se muestran las profesiones y actividades pertenecientes a tales areas, en
las que al individuo le gustaria desarrollarse (Kuder, 1981). Otro de los test utilizado,
especificamente en un grupo, fue una adaptacion de “Tests de Frases incompletas”. Como su
nombre lo indica, este test se basa en presentarle a los orientados una serie de frases que deben
completar respecto a sus propios intereses y creencias (Passera, 2014). Una referencia de dichas

frases es el siguiente fragmento de un registro de campo:

En este encuentro los coordinadores le presentaron a los orientados las
siguientes frases que debian completar:

. Siempre me gusto...

. Pienso que cuando sea mayor podré...

o No me veo a mi misma/o haciendo...

. Mis padres quisieron que yo...

o Si estudiara...
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Cuando era chica/o queria...

Elegir siempre me causo...

Los chicos de mi edad prefieren...
Lo més importante en la vida es...
Comencé a pensar en el futuro...

En esta sociedad vale més la pena...
Los profesores piensan que Yo...

En el secundario siempre...

En cuanto a profesiones, la diferencia entre varones y mujeres es...

Mi capacidad...

Las chicas de mi edad prefieren...
Cuando dudo entre dos cosas...
El mayor cambio de mi vida fue...

Cuando pienso en la universidad...

Siempre quise, pero nunca podré hacer-...

Si fuera podria...

Mi familia...

Mis comparfieros creen que yo....
Estoy seguro/a que...

Trabaja...

El trabajo que mas me gusta...

Lo que mas me disgusta de un trabajo es...

Me imagino en un lugar trabajando con...

Necesito...

Yo soy...

(Registro N° 8, 23/08/19)

La “Ficha Personal”, por su parte, fue otro de los materiales empleados en los encuentros.

Esta consiste en la obtencion de datos del orientado para tener un conocimiento general de su

situacion. Los datos son plasmados por el orientado en una ficha para luego ser utilizados por los
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coordinadores para conformar grupos, o bien organizar la informacion que se les iba a brindar
(Péssera, 2014). Los tests provistos y las fichas personales realizadas no tuvieron un caracter
rigido y determinante de los intereses de los jovenes, ya que ese objetivo atentaria contra los
propdsitos mismos del proceso de Orientacion Vocacional/Ocupacional.

De igual manera, tanto las actividades recreativas como los tests estuvieron sustentados por
un marco tedrico conceptual, cuyo principal objetivo fue el de brindar a los orientados
herramientas reflexivas e informativas que favorezcan su busqueda vocacional. En base a la
recuperacion de la experiencia vivida, pude observar que este objetivo fue cumplido, ya que los
orientados comentaron en varias oportunidades sentirse conformes con la dindmica del taller y
las herramientas que éste les brind6.

A lo largo de los encuentros, pude notar, ademas, que los jovenes se mostraron cada vez mas
participativos a medida que avanzaban. Esto se hizo mas notorio en los ultimos encuentros,
traduciéndose en un clima de confianza. Para precisar sobre esto, tomamos como referencia los

siguientes fragmentos del registro de campo:

Con respecto al cierre del proceso, pude notar que fue positivo y que ambas
partes, segun lo hablado, se sintieron conformes. Los orientados comentaron
que fue un proceso positivo que les ayudd a desarrollar ciertas herramientas
reflexivas para su proceso de Orientacion Vocacional/Ocupacional. Mientras
que los coordinadores comentaron que con este proceso se sintieron
conformes, ya que los orientados se mostraron participativos y predispuestos.
Las coordinadoras se dirigieron a los orientados con las siguientes frases:
“me siento conforme con el proceso, de su parte noté predisposicion”; “se

mostraron muy participativos” (Registro N° 15, 10/09/19)

Aunque en términos generales todos los grupos fueron bastante participativos, no todos lo
hicieron de la misma manera. Algunos grupos al ser un poco mas reducidos o introvertidos
necesitaron, sobre todo en los primeros encuentros, de mayores aportes e intervenciones por
parte de los coordinadores. De todos modos, los jévenes pudieron hacer aportes valiosos y llevar
a cabo sin mayores dificultades las diferentes actividades. Los coordinadores de un grupo en una

ocasion me manifestaron este aspecto, comentandome lo siguiente:
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Me siento conforme con el proceso, me sorprendieron. Se mostraron cada vez
mas participativos y predispuestos a desarrollar las actividades” *“Si, la

verdad que se mostraron muy predispuestos (Registro N°17, 13/09/19).

En base a mi observacion, también pude notar tal predisposicion y entusiasmo por parte de los
orientados de ese grupo al realizar los juegos y actividades propuestas.

La interaccion entre los orientados fue otra de las cualidades que se manifesto claramente en
los talleres. Esto lo pude reconocer mediante debates e intercambios de ideas referentes a las
teméticas, como el concepto de proceso, de autoconocimiento, influencia del contexto y
bUsqueda proactiva, entre otras. Frente a las diferentes posturas y opiniones que surgieron en
relacién a tales tematicas, percibi que los orientados se mostraron atentos y respetuosos, siendo
esto muy beneficioso para la consolidacion de los vinculos y la dinamica del taller. Esto lo
adverti cuando, por ejemplo, en un grupo se hablé sobre las complicaciones de abandonar una

carrera y una de las jovenes relato lo siguiente:

Cuando alguien dice que quiere cambiar de carrera, yo lo admiro y me parece
re valiente, pero ahora que yo estoy en una situacion similar, lo veo de una

forma muy distinta y me siento angustiada (Registro N° 9, 27/08/19).

Frente a esto los demas orientados escucharon atentos diciendo frases como:

“Si, es verdad” o “Si, es dificil” “Si, es que no es una situacion facil”

(Registro N° 9, 27/08/19).

Los coordinadores, por su parte, crearon un grupo de WhatsApp con el proposito de mantener
los vinculos y reforzar la dindmica grupal. Este espacio pudo satisfacer dos objetivos: uno de
caracter organizativo y otro de caracter vincular. En el primer caso, ese espacio facilitd la
planificacion de los encuentros y su desarrollo, y permitié improvisar soluciones frente a
acontecimientos inesperados. Una muestra concreta de esto fue cuando en reiteradas
oportunidades se modificé el horario de inicio del taller, debido a que los orientados se
encontraban demorados o0 presentaban inconvenientes. Estos Gltimos utilizaron este medio para

comunicar tales condiciones, posibilitando asi la adecuacion de los coordinadores y del taller a
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las mismas. En un grupo en particular el horario de ingreso fue cambiado de forma permanente.
Esto se debid a que a una de las orientadas se le complicaba el horario de ingreso establecido,
por lo que el horario paso de ser a las 10hs para ser a las 10:30hs a partir del siguiente encuentro.
Dicha modificacion, me fue comunicada por un coordinador por medio de un mensaje de texto
que decia lo siguiente: “Manana arrancamos 10:30, para hacerle el aguante a una de las chicas.
Te aviso para asi no ir tan temprano” (Giraudo, comunicacién personal, 05/09/19). En el segundo
caso, este espacio permitio una interaccion entre los orientados, extendiéndose mas alla de los
encuentros en si mismos. Esto se manifestd cuando en momentos ajenos a los encuentros, este
medio brindé la posibilidad de que los jovenes se ayuden mutuamente, ya sea a través del
intercambio de ideas, de informacion, o de contactos. Una referencia concreta de esto fue cuando
una orientada coment6é que estaba interesada en la carrea de fisioterapia y no conocia a nadie
cercano que la ejerciera. Ante esta situacion, otra orientada intervino y dijo: “si, yo conozco a
alguien, después te paso el contacto por el grupo” (Registro N° 17, 13/03/19).

Cabe aclarar que esta herramienta permaneci6 disponible incluso una vez terminados los
encuentros. De esta manera, se les acerco a los jovenes un espacio al cual acudir cuando
surgieran dudas e inquietudes, promoviendo la basqueda proactiva y la cooperacion entre pares.

En lo personal considero que esta herramienta, asi como muchas mas que se brindaron a lo
largo de los talleres, fueron muy valiosas para los jovenes, porque las politicas implementadas
por la Secretaria de Equidad y Promocion del Empleo contemplaron las circunstancias y aspectos
que atraviesan a los orientados en este proceso. En otras palabras, adverti que hubo una gran
consideracién de la vertiginosidad actual y sus efectos en el proceso de Orientacion
Vocacional/Ocupacional, que se traduce en cambios constantes que provocan en el sujeto ciertos

cuestionamientos acerca de quién es y hacia donde se dirige (Krauskopof, 1999).

SIGNIFICADOS SURGIDOS EN LOS ENCUENTROS DE ORIENTACION
VOCACIONAL/OCUPACIONAL

A partir de las practicas realizadas, se llevd a cabo un andlisis de la experiencia de los

orientados durante el proceso de Orientacién VVocacional/Ocupacional. Los significados surgidos
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en base a dicho analisis se agrupan en las siguientes tematicas:

e El concepto de Proceso

e Latematica del Autoconocimiento

e El acto de elegir

e Lainfluencia del contexto

e La flexibilidad y su importancia en el proceso de Orientacién VVocacional/Ocupacional
e Lainformaciony su valor

e Labusqueda proactiva y su dindmica

Algunas de las tematicas que permiten analizar los significados surgieron en la dinamica
propia del taller por parte de los orientados, es decir, a partir de sus intervenciones, comentarios
y actividades. Sin embargo, gran parte de las teméticas fueron propuestas por los coordinadores a
los orientados, para luego abordarlas conjuntamente. A lo largo de este apartado, se mostrara que
algunos de los conceptos que permiten descubrir los significados se manifestaron explicitamente,
mientras que otros lo hicieron de manera implicita y exigieron un analisis mas profundo de los
sentidos que estaban supuestos en las experiencias. Cabe aclarar, ademas, que la categorizacion
de dichas tematicas fue realizada en base a lo trabajado en la Perspectiva Teorica y en la
Recuperacion de la Experiencia Vivida.

Las tematicas serdn definidas brevemente y se explicara el modo en que se presentaron y
desarrollaron a lo largo de los encuentros. A su vez, se describira el rol e influencia de cada de
ellas en el Proceso de Orientacion Vocacional/Ocupacional, estableciendo relaciones que
permitiran una mejor comprension de las variables implicadas en dicho proceso. Por ultimo, se
realizara un breve cierre, en donde se hara especial énfasis en los aportes que surgen de este
recorrido. De esa manera, la recuperacién de la experiencia serd central para satisfacer los

objetivos planteados en este trabajo.

EL CONCEPTO DE PROCESO
Este concepto se encuentra en continuidad con lo trabajo anteriormente en el capitulo
“Perspectiva tedrica”, que sigue los lineamientos tedricos de Rascovan (2016). El proceso se
entiende como un fendmeno dinamico de construccion y reconstruccion, es decir, no se
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manifiesta de manera abrupta, sino que méas bien implica una serie de acontecimientos o pasos
que lo determinan. Esta temética estuvo presente entre los diferentes grupos de diversos modos.
A partir de los registros de la experiencia vivida, se pudieron extraer dos maneras en las que
estuvo involucrado este concepto, una implicita y otra explicita.

Respecto a la modalidad implicita, ésta se manifesté en numerosas ocasiones, ya que si bien
no se hizo referencia a este concepto de manera directa, se hizo alusién a algunos de sus
aspectos. Un ejemplo concreto de esto fue cuando en diversas ocasiones se destaco la
importancia de no tomar decisiones de manera apresurada, resaltando el carécter flexible y
dinamico de la vocacion. El siguiente fragmento del registro de campo resulta Gtil para exponer
el uso implicito del concepto de proceso. La afirmacion corresponde a una de las orientadas:

Muchas veces se elige una carrera porque conviene, porque te dijeron ‘estudid
esto que ahi nomas tenés trabajo’ y una a los cuarenta se esta arrepintiendo y
diciendo ‘;qué hice con mi vida en todo este tiempo?’, o sea, la desperdicié en

algo que de verdad no me gusta (Registro N°8, 23/08/19).

En este relato la orientada parece sugerir que muchas veces los jovenes por sentirse
presionados a encontrar una carrera de rapida salida laboral terminan tomando decisiones
apresuradas, 0 que no se corresponden con sus intereses. Estas decisiones, si bien pueden llegar a
sentirse como correctas en su momento, a la larga pueden generar insatisfaccion. En este caso, se
puede observar como la joven reconoce la importancia de respetar los propios tiempos
vocacionales, entendiendo a la trayectoria como una serie de pasos o0 etapas que determinan la
eleccion de una carrera u oficio.

En el trascurso de los talleres, se dialogd, ademas, acerca de los cambios de carreras o las
dudas como acontecimientos que pueden estar presentes a la hora de decidir una vocacién. Esto
generd, en un grupo puntualmente, un momento de reflexion en donde se refiri6 a estas
situaciones como altamente angustiantes, dando lugar a que los presentes mencionaran que
existen ciertos prejuicios y representaciones que acomparian a dichas situaciones. Principalmente
se comentd que muchas veces las dudas constantes o los cambios de carreras suelen ser
considerados como fracasos por algunos sectores de la sociedad. Frente esto, entre los
coordinadores y los presentes se caracterizo a esta postura como rigida, ya que si bien el tiempo

es un factor influyente a la hora de decidir una carrera, oficio u ocupacion, se debe considerar a
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la vocacién como un fenébmeno personal de construccion y reconstruccion. La eleccion de una
vocacion u ocupacion no es estatica; puede cambiar a lo largo de la vida y estd marcada por
multiples factores e intereses que influyen de manera diferente en cada individuo.

Por otro lado, cabe mencionar que el concepto de proceso fue abordado también de una
manera méas explicita. En un grupo, especialmente, se abordo este concepto de manera directa
preguntando entre los integrantes qué se entiende por proceso. Los presentes (orientados y
coordinadores) establecieron que por “proceso” se debe entender una serie de hechos,
acontecimientos o pasos, que llevan a un determinado resultado. Para esto, los coordinadores y
los orientados consideraron la siguiente expresion: “Nadie se levanta un dia y sabe todo lo que
quiere para su vida”, una expresion bastante coloquial utilizada para dejar en claro la idea.
Mientras que en otro grupo también se dialogé puntualmente de lo que se entiende por dicho
concepto, a lo que un joven respondid que tiene que ver con poder tomar decisiones mas a largo

plazo, dando a entender, por ende, que implica un fendmeno de reconstruccion y reflexion.

AUTOCONOCIMIENTO

Conocerse a uno mismo es la tarea méas dificil
porque pone en juego directamente nuestra
racionalidad, pero también nuestros miedos vy
pasiones. Si uno consigue conocerse a fondo a si
mismo, sabra comprender a los demas y la realidad
que lo rodea

Alejandro Magno

El concepto de autoconocimiento resulta central en el presente analisis, ya que se desarroll6 a
largo de todos los encuentros. En las intervenciones realizadas por los coordinadores, se propuso
el autoconocimiento como tema, refiriéndose a este como la capacidad que posee una persona
para reconocer sus ideales, deseos, intereses y limitaciones, asi como también para reconocer
aquello que lo diferencia de los demas. Para profundizar en este concepto, se toman los aportes
de Navarro Suanes (2009). Para la autora, el autoconocimiento “es la capacidad de responder
quien soy Yo, el conocimiento que tenemos de nosotros mismos. Es lo especifico de la persona,
la consecuencia de si mismo” (p.5). El descubrimiento de uno mismo consiste, de alguna
manera, en destapar todo aquello que hace referencia a su persona. Dicho descubrimiento supone
una construccion basada en la interaccion con uno mismo y con los demas, que le permite a la

persona reconocer lo que la identifica (Navarro Suanes, 2009). Esta capacidad, por consiguiente,
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estd intimamente ligada a la constitucion de la identidad, un proceso que se manifiesta mas
notoriamente durante la juventud. Esta perspectiva se encuentra en la misma linea que lo
desarrollado por Krauskopof (1999), con quien recuperamos el enfoque de la psicologia
evolutiva. Para esta autora, la juventud es una etapa de la vida que resulta crucial para la
consolidacién de la identidad, ya que si bien este proceso esta presente a lo largo de toda la vida,
en ciertos aspectos como la insercion laboral y la construccion de un rol social se vuelve méas
critico.

Esta tematica se present6 de diversas maneras a lo largo de los talleres, ya que se remarcé de
un modo u otro la importancia de reconocer nuestros propios gustos e intereses, para poder llevar
a cabo decisiones vocacionales. A modo de ejemplo de esta tematica, resulta Gtil citar un
fragmento del registro de campo, con el comentario de una de las orientadas, que dice lo

siguiente:

[El proceso de Orientacion Vocacional/Ocupacional] tiene que ver con el
autoconocimiento, con poder reconocer nuestros gustos e intereses, ya que en
base a esto se podran elegir de mejor manera las carreras en las que se esta
interesado/a, y puso el siguiente ejemplo: “si te da impresion la sangre, no
podés estudiar medicina”. Seguido esto, una de las coordinadoras intervino
mencionando que un modo de aproximarse a este proceso seria preguntarse
“;qué es lo que no me gusta?”, ya que en situaciones en las que la confusion
es muy grande, una manera que permite acercarnos a los mismos es la de

realizarse esta pregunta (Registro N° 5, 20/08/2019)

En relacion a esto, en otro grupo también se optd por el planteamiento de una serie de
interrogantes como modo de aproximacion al concepto de Autoconocimiento. Las preguntas
fueron las siguientes: “;qué buscan con este proceso de orientacion vocacional? ¢En qué estarian
interesados: estudiar, seguir alguna carrera, buscar un trabajo?”. Para explicitar como se realizo
esta aproximacion, es necesario recuperar otro fragmento del registro de campo, en el que los
asistentes trabajaron con dicho concepto. El fragmento hace mencion a diversos relatos y

describe lo siguiente:

Una joven comentd que empez0 a estudiar una carrera, pero no le gusto y que

ahora estaria interesada en estudiar Enfermeria, pero no sabe si es lo que
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realmente quiere. Comento, a su vez, que le gustan muchos los nimeros y que
lo més cercano a enfermeria como segunda opcidn era criminologia forense.
Otra de las participantes comentd también que no sabe qué estudiar realmente,
que ya empezo0 tres carreras después de haber terminado el secundario. Conto
que empez6 estudiando Abogacia, pero luego la dejé porque no le gustaba la
historia argentina ni de casualidad y que por esa razén dejé la carrera. Luego
comenté que rindio el ingreso a Ciencias Economicas, pero le fue mal,
mencionando que no sabia si le fue mal porgque no estaba pasando por un buen
momento o0 porgue no le gustaba. Seguido a esto, un chico coment6 que estudid
en una escuela técnica y que por esa razon eligié Ingeniera Civil, pero no le
gusto y la dejé. Después, la joven restante comentd que ya tiene decidido qué
elegir; comentd que le gusta mucho Medicina Forense, pero que cuando se
enterd que eran diez afios, no quiso estar diez afios estudiando. La joven
cambi6 de idea, empez6 a averiguar otras opciones. (Registro N° 6,
21/08/2019)

En este encuentro, a la vez, se propuso por parte de los coordinadores realizar una actividad
recreativa que les permita a los orientados reconocer alguna de sus cualidades, teniendo en
cuenta aspectos tanto positivos como negativos. La actividad consistia, mas precisamente, en
realizar un collage en una cartulina. En un lado de la misma, se debian escribir seis cualidades
propias, mientras que en otro lado, a partir de revistas presentadas, se debia hacer un collage
relacionando las cualidades mencionadas. Los siguientes fragmentos del registro de campo

ofrecen un mayor detalle de la actividad:

Una vez terminada dicha actividad, una chica se ofreci6 a contar su
elaboracién. Comento que no alcanzo6 a poner seis cualidades y se qued6 en la
cuarta. En cuanto a esto, comento gue es buena trabajando en equipo y que en
la facu se dio cuenta de que le gusta mucho trabajar en grupo. Comento, a su
vez, que es amable y respetuosa. También considerd que es puntual y buena
para los idiomas. Pasado esto, mostro su elaboracion y dijo que puso un
parque porque considera que es buena para trabajar en equipo, y mostrd
también que en el dibujo hay una chica que la representa. Ademas dijo que es
buena en dar los detalles finales cuando el trabajo es grupal. (Registro N° 6,
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21/08/2019)

En este primer fragmento, se pudo observar que la orientada al realizar la actividad reconocio
algunas cualidades personales, sobre todo resalté que le gustaba y se consideraba buena para
trabajar en equipo. La joven fue la primera en ofrecerse a mostrar su elaboracion, lo que
consideré como una forma de predisposicion ante la actividad. Si bien la joven no alcanz6 a
desarrollar las seis cualidades personales, que era la cantidad propuesta por los coordinadores,

pudo reconocer algunas de ellas. De esta manera cumplié con la finalidad de dicha actividad.

Pasado esto una joven intervino comentando su elaboracion. Para precisar sobre esto tomamos

el siguiente registro de campo:

Otra chica coment6 sus cualidades y, mientras mostraba su elaboracion, dijo
que es buena lider porque en su trabajo esta a cargo de nueve personas, de las
cuales se hace cargo. Luego menciond que es muy libre porque no le interesa
lo que los demés piensan de ella. Pasado esto, también coment6 que es una
persona muy predispuesta y apasionada por lo que hace, que si tiene que hacer
algo lo tiene que hacer bien. Ademas comenté que es muy amorosa con la
gente. (Registro N° 6, 21/08/2019)

En este segundo fragmento, la orientada fue capaz de reconocer ciertos aspectos personales y
la influencia de uno de ellos en su ambito laboral. Desde mi perspectiva de practicante me
parecid interesante que remarcara que se considera libre porque no le interesaba lo que piensan
los demas, ya que fue algo distintivo que no habia escuchado por parte de los orientados
anteriormente. Este aspecto y la manifestacion de que en su trabajo estaba a cargo de muchas
personas, me hicieron pensar en la joven como una persona segura e independiente para su edad,
ya que en base a lo que pude observar en el contexto del taller, no era habitual que los jovenes

tengan un trabajo con tantas personas a cargo a esa edad.

Seguido esto, una joven prosiguio, y al mostrar su elaboracion comento: “soy
desorganizada, por eso aca puse una baiiera con todo desorganizado”.
Ademas mostro imagenes relacionadas con el baile, porque le gusta mucho
bailar, y comento que es muy desconfiada, no de ella misma sino de los demas.
Comentd, ademas, que le gusta mucho la comida, descubrir cosas nuevas, los

felinos el color naranja, las cosas referidas con la salud, y la musica. Una vez
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que la joven termind de hablar, otra chica comenz6 y contd que le costd un
poco la actividad porque no se sentia tan identificada con las revistas
disponibles. Dijo que es una persona muy puntal, que le molesta bastante la
impuntualidad, que ademas es ansiosa, bastante organizada, que le gusta
mucho hacer 19 resimenes, y que es buena escuchando a los demas. Luego
comentd que es muy observadora, y al decir esto mostro el dibujo de unos ojos
pegados en el collage y un reloj que ella relaciona con el tema de escuchar a
las demas personas. Agregd que ella se considera una persona muy libre y que
ademas le gustan mucho las mascotas. Dijo que es familiera, pero que en
relacion a esto no encontrd una imagen para pegar en el collage. (Registro N°
6, 21/08/2019)

Este ultimo fragmento resulta valioso, ya que una de las orientadas pudo reconocer varias
actividades o situaciones cotidianas que le agradan, como bailar, los gatos, un color etc.,
destacando, ademas, como caracteristica personal que es desorganizada y que le gusta aprender
cosas nuevas. La orientada pudo hacer la actividad y no manifestd dificultad alguna al respecto,
mientras que la otra orientada manifestd cierta dificultad al realizarla, debido a que no se sentia
representada con las imagenes de las revistas provistas. Aunque la joven no completo la
actividad, pudo realizar gran parte de ella, reconociendo muchas caracteristicas personales.
Segun lo observado, pude reconocer que el valor de dicha actividad no residia tanto en el
resultado material, es decir, en completar la cartulina con un gran numero de recortes, sino en el
proceso, es decir, en la manera en que los orientados lograron reconocer sus cualidades
personales. Por lo tanto, se podria considerar que la joven cumpli6 con el objetivo de la
actividad, a pesar de sus dificultades iniciales.

Una vez realizadas las actividades, en la mayoria de los encuentros una de las coordinadoras
intervino preguntando a los jovenes acerca del impacto que pueden tener dichas cualidades al
momento de elegir una vocacion u ocupacion. A partir de esto, entre los presentes se llegé a un
momento de reflexidn, donde se destaco la importancia de reconocer las propias limitaciones o
cualidades negativas para poder asi trabajar sobre ellas.

Por otro lado, también se hizo referencia a la tarea de percibirse como una actividad compleja,
ya gque en gran medida esta influenciada por la mirada de los otros. Es decir, la construccion que

cada sujeto hace de su identidad suele estar bastante direccionada por lo que se dice o cree acerca
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de él, y del impacto que esto provoca. De esta manera, podemos mencionar al proceso de
autoconocimiento como una tarea dindmica, que se desarrolla a lo largo de toda la vida y en la
que el otro juega un papel fundamental en su desarrollo. Este “otro” puede ser muchas veces una
persona en concreto o bien un entorno o contexto determinado y puede influir frecuentemente sin
que el propio sujeto de cuenta de ello. Dicho de otra manera, esta mirada o influencia del otro
puede generar ciertas representaciones que operen de manera inconsciente.

Es importante destacar que esta tematica fue abordada en base a pequefias aproximaciones, no
como si se tratara de un proceso con un principio y un final. EI objetivo de reflexionar acerca del
autoconocimiento consistia en acercar brevemente a los orientados a esta tematica por medio de
herramientas reflexivas e informativas. Estas herramientas suponen apenas un modo de empezar
a pensarse en base a posibles intereses vocacionales, ya que, como se mencioné anteriormente, el
proceso de autoconocimiento se desarrolla a lo largo de toda la vida e implica, por ende, un

trabajo complejo de introspeccion.

EL ACTO DE ELEGIR

Esta temética estuvo presente en los talleres, sobre todo mas marcadamente en los ultimos
encuentros. En ese marco, el “elegir” fue entendido como la habilidad para seleccionar una
determinada opcion frente a otras. Se debe tener en cuenta, por lo tanto, que el acto de elegir esta
intimamente ligado a la renuncia, ya que al momento de elegir una carrera u ocupacion muchas
veces se debe postergar o dejar a un lado otras. Siguiendo los aportes de Rascovan, la
Orientacion Vocacional supone una invitacion a que el orientado se lance a la aventura de elegir.
El acto de elegir implica el riesgo de que el sujeto quede expuesto a su propio no saber, a la
inexistencia de una verdad absoluta sobre lo vocacional, a la renuncia de completas certezas

sobre alguna eleccidn correcta (Rascovan, 2016).

A lo largo de los encuentros, se reflexion6 tambien acerca de las dificultades que existen para
elegir una carrera u ocupacion que sea agradable en todos los aspectos. Respecto a esto, los
coordinadores resaltaron la importancia de que los orientados adquieran una postura flexible que
les permita adaptarse a las circunstancias. De manera que el “elegir” consiste en buscar un
equilibrio entre aquello hacia lo cual tienden sus intereses y las oportunidades que se les
presentan.

Por otro lado, cabe destacar que a lo largo de los talleres, se considerd que este acto esta
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intimamente ligado a un proceso de autoconocimiento. Para saber elegir de manera dptima,
primero es necesario aprender a reconocer los propios deseos e intereses, como también los
limites. Es a partir de este reconocimiento que la persona puede identificar mas claramente
cuéles son las carreras u ocupaciones que le son mas afines.

Por Gltimo, otro aspecto que se resalto en los talleres fue el factor tiempo, ya que el “clegir” es
una tarea compleja que supone un proceso de construccion y reconstruccion. Elegir de manera
beneficiosa supone muchas veces un proceso de prueba y error. Esta tarea, por ende, puede
resultar angustiante, debido a que suele derribar ciertas expectativas que se poseian respecto a
una determinada carrera u ocupacién. Frente a dichas situaciones, es importante, por lo tanto,
adoptar una postura ductil que permita desarrollar ciertos recursos y aptitudes, favoreciendo asi

la busqueda vocacional.

LA INFLUENCIA DEL CONTEXTO

El proceso de Orientacidn Vocacional/Ocupacional, como se menciond en diversas
oportunidades, es un proceso complejo influenciado por multiples variables que pueden ser tanto
de caracter individual como social. Al referirnos a las variables sociales, estamos incluyendo las

variables culturales, histéricas y economicas.

Segun lo descripto por Rascovan (2016), las variables que se encuentran involucradas en el
proceso de Orientacién Vocacional son diversas y estan interrelacionadas. Entre ellas podemos
encontrar los aspectos historicos, culturales, politicos y econémicos que influyen en la manera en
que los individuos hacen, piensan y deciden. Estas variables generan, ademas, una encrucijada
entre lo subjetivo y lo social, concibiendo al sujeto como un sujeto de derecho capaz de
reconocerse como deseante, en articulacion con las condiciones materiales que distinguen a cada

sociedad.

A lo largo de los encuentros, se pudo observar que dichas variables 0, mas precisamente, la
combinacion de éstas, jugaron un papel determinante en los intereses vocacionales de los
orientados. Las variables individuales se manifestaron como aquellos intereses y deseos
generados por la trayectoria personal. Mientras que las variables sociales se manifestaron como
ciertas concepciones, representaciones y posibilidades subyacentes al contexto sociocultural en

el que los orientados se encontraban inmersos.
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Con respecto a estas ultimas variables, se pudo observar que generaban ciertas concepciones
respecto a lo supone el proceso de orientacion vocacional/ocupacional. Dichas concepciones
repercutian, a su vez, en las representaciones referentes a determinadas carreras u ocupaciones.
En tanto que el trayecto personal y las experiencias de vida, es decir las variables individuales,
influian en el modo en que dichas concepciones y representaciones eran valoradas. Para precisar
mejor dicha temaética, recuperamos el siguiente fragmento de un registro de campo, que ya fue

utilizado anteriormente y que en este apartado puede ser analizado desde otra perspectiva:

En un encuentro se habl6é sobre todo de que la importancia del contexto, el
momento histdrico, la cultura, factores politicos, etc., van a determinar la
manera en la que nos posicionamos frente al Proceso de Orientacion
ocupacional. Respecto a esto la coordinadora presente puso como ejemplo
cémo era la juventud antes para nuestros abuelos y padres y como es en el
presente. Habld de que las responsabilidades que se tenian eran muy distintas.
Luego respecto a este didlogo, una de las presentes comenté sobre la
influencia que muchas veces ejerce la sociedad sobre las personas: “muchas
veces se elige una carrera porque conviene, porque te dijeron ‘estudid esto que
ahi nomdas tenés trabajo’ y una a los cuarenta se esta arrepintiendo y diciendo

‘squé hice con mi vida en todo este tiempo?’, o sea, la desperdicié en algo que

de verdad no me gusta” (Registro N° 8, 23/08/2019)

A partir de este relato pude inferir la influencia del contexto en las concepciones que se tienen
acerca de las vocaciones y la manera de llevarlas a cabo. En este caso puntualmente, noté que la
joven tenia muy presente su influencia y a la vez podia reconocer ciertos aspectos de la misma.
La orientada resaltd, ademas, que consideraba que ciertos mandatos y representaciones sociales
no debian influir en sus intereses y modos atravesar una posible eleccion ocupacional. Por otro
lado, cabe destacar que en otros encuentros, estas representaciones eran consideradas y valoradas
de maneras diferentes por parte de los orientados. Un caso concreto de esto fue cuando otra de
las orientadas compar0 dos carreras de acuerdo a su nivel de demanda por parte de los
estudiantes, diciendo lo siguiente: “como que me interesa psicologia, pero es como abogacia:
son muy comunes” (Registro de campo N°5, 21/08/19). Podria pensarse que este ultimo aspecto
fue valorado negativamente por parte de la orientada, ya que dio a entender que dicha
representacion influia negativamente en la posible eleccion de tal carrera. Cabe aclarar, ademas,

gue la joven no especifico las razones por las que la caracteristica de “comun” seria considerada
61



como un aspecto negativo, ni tampoco especifico el origen de dicha representacion. De igual
manera, se podria considerar que existen a nivel social ciertas representaciones e ideas respecto a
algunas profesiones que por ser mas estudiadas o ejercidas en nuestro pais son denominadas
“comunes”. Aparentemente la orientada le adjudico un valor a este aspecto, que influyd en la

posible eleccion de una carrera por la que tenia cierto interes.

LA FLEXIBILIDAD Y SU IMPORTANCIA EN EL PROCESO DE ORIENTACION
VOCACIONAL/OCUPACIONAL

Nos referimos a este concepto como la habilidad para adaptarse a las diversas circunstancias,
0 bien como la capacidad para desarrollar ciertos recursos que permitan afrontar tales
circunstancias.

Retomando los aportes de Krauskopof (1999) ya trabajados en la Perspectiva Tedrica, se
puede afirmar que “la vertiginosidad de los cambios exigen plantearse quién se es realmente,
pues las relaciones con los estimulos y disyuntivas del mundo moderno y fragmentado demandan
la presencia de una brujula interna” (parr.33). El trayecto vocacional no escapa a esta
vertiginosidad. Por lo que exige un proceso de significacion y resignificacion, que nos aleja de
cualquier vision cerrada y nos aproxima a una postura mas flexible.

A lo largo de los encuentros, observé que esta tematica se expresé de manera implicita, ya que
si bien no se hablé de manera concreta de la misma, se dialogd acerca de la importancia de
entender a la vocaciéon como un fendbmeno complejo y dinamico. Se precisd, ademas, que toda
postura rigida suele traer aparejada dificultades que impiden desarrollar un proceso de
Orientacion Vocacional/Ocupacional pleno.

Entre las diversas tematicas abordadas previamente en este apartado, encontré que la
flexibilidad se manifestdé como una cualidad subyacente. Tanto en la temaética relacionada al
concepto de proceso, como a la de autoconocimiento e influencia del contexto, se hizo alusion a
las mismas como dinamicas. Se resalto, por ende, que dada dicha particularidad, esta cualidad
supone por parte del orientado una tarea de construccion y reconstruccion constante, que deja de
lado cualquier postura estatica o vision cerrada que perjudique la trayectoria vocacional.

Esto se pudo contemplar mas precisamente en la tematica referida al “saber elegir”, en donde
se definio a esta Ultima como una tarea compleja atravesada por mdultiples variables. Entre dichas
variables, se encuentran las contextuales, que direccionan en gran medida el curso del Proceso de
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Orientacion Vocacional/Ocupacional, dando lugar a determinadas oportunidades. Estas
oportunidades muchas veces no coinciden en su totalidad con los deseos e intereses de los
orientados, lo que no implica que se deba renunciar a los mismos. Sino mas bien a que puedan
adoptar una postura ductil, que les permita contemplar dichos deseos e intereses sin caer en

idealizaciones.

LA INFORMACION Y SU VALOR

En base a lo trabajado en el contexto de los talleres y a los aportes de Albelo & Ponti (2010),
nos referimos a la informacion como a aquél conjunto de datos y referencias que le permiten al
orientado un mayor conocimiento de una carrera u oficio en particular. Estos recursos y su
adquisicién en relacién al proceso de Orientacion Vocacional/Ocupacional son sumamente
importantes, ya que favorecen la construccion de un trayecto vocacional basado en los intereses
vocacionales del sujeto (Albelo & Ponti, 2010). En el transcurso de los talleres, observe que
muchos orientados no poseian informacion, o bien poseian ciertos datos que eran vagos o no lo
suficientemente confiables. Para detallar este aspecto, tomamos del registro de campo una serie

de fragmentos:

Una joven pregunté: “Me gusta psicologia, pero dicen que tiene mucho
Célculo jes verdad?”, a lo que una de las coordinadoras comento: “No, o sea,
tiene estadistica, pero es s6lo en uno de los primeros afios. En relacion a esto
me parece importante destacar que no hay una carrera o profesion ideal, en la
mayoria de los casos siempre va haber algo que no nos va a gustar. Por
ejemplo, en Economia sé que tienen algo de social. Es muy dificil encontrar
una carrera en donde nos guste todo de la misma” (Registro N° 6,
21/08/2019)

En este fragmento se manifiesta como una joven presenta ideas vagas respecto a lo que
implica la profesién de psicologa. Cabe destacar que la misma joven manifestdé mas dudas
respecto a esta profesion en otro encuentro, comentando que no le gusta aconsejar pero si le
gusta observar situaciones y llegar a una conclusion. Frente a esto, se dirigio a las coordinadoras
y preguntd: “jesto podria formar parte de la psicologia?”, a lo que una de ellas respondio
afirmativamente y comentd: “si, es asi, ya que la psicologia es muy amplia”. De esa manera,
quedo claro que la joven manifestaba una falta de informacion que le generaba dudas, ya que, si
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bien reconocia cierto aspecto de esta profesion, pasaba por alto otros. Por otro lado, a lo largo de
los encuentros se presentaron otros relatos que expusieron opiniones y juicios no fundamentados
acerca de lo que suponian ciertas profesiones y su desempefio. A modo de ejemplo, recuperamos

este comentario de una de las orientadas:

La mayoria que sigue policia, lo hace por una seguridad econémica, pero
tiene muchas complicaciones, se deben cumplir muchos requisitos,

condiciones tanto psicoldgicas como fisicas (Registro N° 9, 27/08/2019).

En este relato se percibe que la orientada poseia ciertas referencias y representaciones que
direccionaban su interés de una manera particular. Es importante subrayar esto ultimo, ya que
dichas referencias tenian un efecto en la joven, aun cuando probablemente no provenian de una
fuente oficial de informacion, como puede ser la documentacion provista por una institucion. En
este caso es importante corroborar el valor que se le puede dar al aporte de la orientada, ya que
en el transcurso de los encuentros se converso acerca de que no todas las referencias adquiridas
por vias no oficiales, como pueden ser las experiencias y los relatos de parientes y/o conocidos,
son necesariamente falsas. No obstante, los coordinadores destacaron que es preferible que los

orientados direccionen sus elecciones a partir de informacion que provenga de una fuente oficial.

Otra referencia de lo relevante que es contar con informacion pertinente es el siguiente

comentario de otra orientada:

Si, me interesa criminalistica, pero en este pais no tiene mucha salida laboral,
si en Estados Unidos, por ejemplo, donde matan mas gente. Tengo una
conocida que hizo todos los estudios y no encuentra trabajo. (Registro N°14,
06/09/2019)

En este ultimo caso se puede notar de manera clara cémo la joven, si bien le interesaba dicha
profesidon, no estaba segura de optar por ella porque estimaba que posiblemente poseia una
caracteristica que no le convencia. Esta caracteristica, la poca salida laboral, fue influyente para
que, al conocer el testimonio de un solo caso, considere direccionar de otro modo sus intereses
vocacionales. Este relato pone en evidencia como un testimonio influyo en la posible eleccion de

la orientada, a pesar de no provenir de una fuente oficial ni suficientemente confiable.

De esta manera, este recorrido por la informacién y su valor, junto con los ejemplos
expuestos, permitieron esclarecer el valor de la informacion en el marco del proceso de

Orientacion Vocacional/Ocupacional, ya que los orientados que no poseian informacion
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presentaban dificultades para direccionar sus deseos e intereses vocacionales. Por otro lado, si
bien algunos orientados presentaban ciertas referencias de fuentes no oficiales, éstas no eran lo
suficientemente confiables. Las referencias y los datos extraidos de fuentes informales pueden
ser, en ocasiones, valiosas, pero es recomendable corroborarlas con fuentes oficiales, o bien
acceder directamente a estas Ultimas. En ese sentido, resulta necesario que los orientados tengan
presente que sus posibles elecciones pueden estar influidas en parte por opiniones y prejuicios,
para que no se vean determinados por ellos. La informacion proveniente de fuentes formales y
oficiales como documentacién y datos provistos por una Institucion académica debe tener un

peso mayor y es fundamental en toda posible eleccién ocupacional.

En base al andlisis realizado, pude establecer que los significados expuestos correspondian a
diferentes tematicas. Estas tematicas, si bien poseian ciertas particularidades y podian ser
descriptas independientemente, se encontraban altamente influenciadas por las demaés. Por
consiguiente, la manera en que cada orientado interpretaba y se posicionaba respecto a cada una
de ellas repercutia en las restantes creando una trama compleja que el psicdlogo debia

desentramar para lograr intervenir pertinentemente.

LA BUSQUEDA PROACTIVA'Y SU DINAMICA

En el marco del proceso de Orientacion Vocacional/Ocupacional, el término “bisqueda
proactiva” refiere principalmente al compromiso de direccionar los intereses vocacionales
mediante la indagacién de datos y conocimientos referentes a determinados oficios, carreras y
ocupaciones (Albelo & Ponti, 2010). Estos autores destacan en su enfoque importancia de que el
orientado tome consciencia del valor de la busqueda de la informacion, para volverse
protagonista y participe de su propio curso vocacional. Se trata, en otras palabras, del
reconocimiento de propuestas educativas, laborales y recreativas mas afines que contribuyan en

la construccidn de un Trayecto Vocacional basado en la identificacién y satisfaccion.

Tales aspectos se basan en la dinamica del deseo descripta oportunamente por Rascovan
(2016). Dicha dindmica consiste en considerar al sujeto como un “sujeto de la falta”, destacando
tal condicion como esencial del deseo. Esta falta es la que fomenta el proceso de busqueda de
objetos para satisfacer el deseo, por lo tanto, es interminable y, desde luego, concomitante con el
propio despliegue de la subjetividad (Rascovan, 2016). Es asi que el deseo es tomado como el

motor esencial en la bisqueda proactiva, ya que permite la implicancia y el compromiso del
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sujeto en la construccion del trayecto vocacional.

Esta temaética se present6 a lo largo de los encuentros, ya que si bien no se utilizé el término
“busqueda activa”, se dialogd en varias ocasiones acerca de la importancia de averiguar
caracteristicas y aspectos referentes a diversas carreras y ocupaciones. Sobre todo, se destaco la
importancia de recabar recursos informativos, debido a que los mismos permiten derribar
creencias falsas respecto a lo que implican ciertas profesiones u ocupaciones. Es asi que a partir
de la obtencion de informacion clara y precisa se pueden encaminar mejor los deseos e intereses
de los orientados. Cabe destacar que en el marco de los talleres, los coordinadores al sefialar
estos beneficios lograron en cierta medida fomentar la valoracion de tales recursos, ya que los
orientados respondieron llevando a cabo pequefias busquedas de los mismos. Tales busquedas se
manifestaron principalmente mediante la asistencia a las Expocarreras. Para precisar mejor como

fueron estas pequefias busquedas, tomamos los siguientes fragmentos de registros de campo:

Una de las jovenes coment6 que fue a la Expo Carreras y que ese mismo dia
asistiria con su curso también, diciendo: ‘“si, hoy mismo voy a ir a la Expo

Carreras con mi curso. Voy a averiguar (Registro de campo N° 14, 06/09/19)

Una de las jovenes coment6 que habia ido a la Expo Carreras, pero no habia
conseguido informacién acerca de Nutricion, a lo que los coordinadores le

sugirieron que averigue por otros medios. (Registro N° 14, 06/09/19)

En estos dos fragmentos se puede observar que dos orientadas habian asistido a la Expo
Carreras como una manera de buscar informacion oficial de las carreras que les interesaban. Otra
referencia de esta blsqueda rescata que algunos orientados asistieron mas tarde al encuentro,
debido a que habian asistido a las Expo Carreras. Los jovenes, al ingresar a la sala, explicaron la

razén de su demora de la siguiente manera:

Recién volvemos de las Expo Carreras, averigiié sobre Enfermeria, me resultd
interesante (Registro N° 13, 04/09/19)

Si, yo también fui a la Expo Carreras, pero no me interes6 alguna carreras en
particular (Registro N° 13, 04/09/19)

A su vez, si bien algunos orientados no precisaron las fuentes a las que accedieron, intentaron
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realizar cierta averiguacion de datos. Una referencia de esto es el siguiente fragmento de un

registro de campo:

Estuve buscando una profesién que combinara metédico administrativo y

tecnoldgico mecanico pero no hay ninguno (Registro N° 13, 04/09/19)

Este fragmento evidencia cierto interés y motivacion en la obtencién de datos y referencias a
ciertas carreras. Por esta razon, y en base a los demas fragmentos utilizados, se puede considerar
que los orientados manifestaron cierto interés en realizar pequefias basquedas. De esta manera,

podria pensarse que los coordinadores lograron fomentar la basqueda de la informacion.

A lo largo de los encuentros, se hizo notorio que muchos de los orientados tenian maneras
similares de considerar algunos hechos y situaciones, mientras que en otros casos ocurrié lo
contrario. Esto gener6 momentos de didlogo y reflexion, que permitieron abordar las diferentes
posturas con el objetivo de dilucidar el caracter complejo y singular del trayecto vocacional. De
esta manera, se puede considerar que el rol psicélogo consiste en trabajar desde y para la
singularidad de cada caso, desarrollando herramientas conforme a tales aspectos, lo que no

implica una falta de orden y planificacion, sino una adaptacion y flexibilizacion de sus recursos.
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PROBLEMATICAS PRESENTADAS EN LOS ENCUENTROS DE ORIENTACION
VOCACIONAL/ OCUPACIONAL

En este apartado se abordaran las diversas problematicas que manifestaron los orientados en
los encuentros del taller. La mayoria de ellas surgieron en el intercambio de los propios
orientados con los coordinadores, mientras que estos Ultimos ofrecieron por su parte ciertos
conceptos y herramientas para abordarlas. Cabe aclarar que las problematicas son entendidas, en
este contexto, como dudas, cuestionamientos y/u obstaculos que le dificultan al orientado
realizar con seguridad una eleccidn vocacional o pensarse en el desempefio de un determinado
oficio u ocupacion. En otras palabras, las problematicas reflejan la dificultad del orientado de
Ilevar a cabo un camino vocacional que sea concordante, al menos en su mayor medida, con sus
deseos e intereses. En este sentido, es importante resaltar que las mismas no son ajenas al
proceso de la bldsqueda ocupacional, sino que forman parte del mismo: las problematicas son
concomitantes con el carécter constructivo y reconstructivo de la vocacion. Lo vocacional es
definido, para Rascovan (2016), como un campo problematico vinculado con los sujetos y los
procesos de eleccion y despliegue de trayectorias, en relacion a un hacer atravesado por

maultiples variables que se interrelacionan.

En el transcurso de los talleres, algunos orientados manifestaron que empezaron a pensar 0 a
considerar posibles elecciones ocupacionales por la influencia de su entorno mas cercano. Una
referencia de esto fue cuando dos jovenes comentaron que su blsqueda vocacional se volvié mas
activa debido a la influencia de su ambito familiar y entorno mas cercano. Una de ellas comentd
que fue su padre quien le dijo que tenia que hacer algo porque no podia pasarse todo el tiempo
con el celular y los amigos, mientras que la otra orientada contd que empezé a hacerse esta

pregunta a causa de su entorno:

Y empecé a preguntarme qué voy a hacer o seguir cuando me empezaron
preguntar “¢;Qué vas a hacer?”. Y bueno, tuve que empezar a hacerme esa

pregunta, como que no lo tenia pensado” (Registro N° 8, 23/08/2019).

Segun el testimonio de esta ultima orientada, las preguntas de su entorno acerca de lo que iba
a hacer generd en ella un estado de sorpresa. Dicho estado se podria pensar como una
problematica, ya que en cierta medida la llevo a cuestionarse o a reflexionar de manera repentina
sobre posibles elecciones vocacionales. En otras palabras, estas preguntas realizadas por su

entorno parecieron generar en la joven ciertos cuestionamientos acerca de una tematica que, al
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parecer, hasta el momento no estaba tan presente en sus proyectos mas proximos.

En otra oportunidad, una orientada manifestd6 con mucha claridad como vivenciaba la

influencia de su entorno en la toma de decisiones:

Me pasa que, por mas que digo que los comentarios de los demas no me
afectan, me afectan. Me pasa que muchos me quieren aconsejar y sus formas
de ver las cosas me terminan influyendo (Registro de campo N° 15,
10/09/2019)

Frente a este relato, las coordinadoras intervinieron resaltando la importancia en saber

discriminar las experiencias propias de las ajenas. Para esto utilizaron frases como:

Es importante que al momento de tomar una decision se discriminen las

propias experiencias de las ajenas (Registro N° 15, 10/09/19)

Muchos nos pueden querer aconsejar y manifestar su punto de vista, pero se
tiene que tener en cuenta que eso forma parte de su subjetividad, no
necesariamente es asi (Registro N° 15, 10/09/19).

En el relato de la orientada podria pensarse que se manifiesta una problematica, ya que la
joven destaco que sentia que los comentarios de su entorno la afectaban. Podria interpretarse que
esto generaba en ella cierta preocupacion, porque consideraba, aparentemente, que los consejos y
opiniones de los demas podian condicionar sus propios intereses y decisiones.

En base a las referencias anteriormente expuestas se destaca que lo vocacional se constituye
como una trama, ya que la vida subjetiva esta entrelazada con el entorno social. Este entorno
puede entenderse tanto de una manera amplia, en cuanto a la influencia del Estado y sus
politicas, como también en sentido mas estrecho, como lo puede ser el entorno familiar, laboral,
escolar etc. y su rol. La conjuncién e interaccién de este entorno social con las variables
subjetivas configuran diversas problematicas que influyen y condicionan el trayecto

vocacional/ocupacional del sujeto (Rascovan, 2016).

Otro aspecto que pude observar a lo largo de los encuentros fue la dificultad a la hora de
elegir. Los orientados manifestaron en algunas ocasiones que, si bien algunas carreras u
ocupaciones les interesaban, no estaban seguros de elegirlas porque habia algunos aspectos que

no les agradaban:

Si, me interesa la carrera pero hay algunas cosas que no me cierran (Registro
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N° 9, 27/08/19)

Me gusta esa profesion pero algunas caracteristicas no. (Registro N° 9,
27/08/19)

Frente a esto, los coordinadores resaltaron que al momento de elegir se debe tener una postura
flexible, ya que es muy dificil encontrar una carrera u ocupacion ideal que agrade en todo los

aspectos. Los coordinadores utilizaron frases como:

Es importante tener en cuenta que toda eleccion implica una ganancia y una
pérdida (Registro N° 9, 27/08/19)

La verdad, es dificil encontrar una carrera que agrade en todo los aspectos,
por mas que una carrera o trabajo les guste en general, es muy probable que
haya algun aspecto que nos les agrade (Registro N° 9, 27/08/19)

Es importante que posean una postura flexible porque es muy dificil encontrar

una profesion ideal que les guste del todo (Registro N° 9, 27/08/19)

En ese sentido, pueden retomarse las ideas de Rascovan (2016), en tanto los recorridos
vocacionales y elecciones ocupaciones implican, inevitablemente, tanto ganancias como
pérdidas. Estas referencias podrian considerarse como problematicas expresadas por los
orientados, ya que sus expectativas por encontrar una carrera que agrade en todos los aspectos
generaban en ellos, segun sus relatos, ciertas dudas y dificultades para elegir una posible carrera
o profesion.

A su vez, en uno de los grupos, algunos orientados comentaron que eran muy indecisos en su
cotidianidad y que esto se trasladaba a la posible eleccién de una carrera u ocupacion. Para
precisar sobre esto, se tomaron como referencia las siguientes expresiones presentes en el

registro de campo:

Soy muy indecisa, a veces me cuesta elegir el sabor del helado, imaginate una
carrera (Registro N° 15, 10/09/2019)

Si, yo tambien soy sUper indecisa, me cuesta elegir en todo, en la carrera
también. Me cuesta mucho elegir (Registro N° 15, 10/09/2019)

Estas referencias podrian considerarse como problematicas expresadas por los orientados, ya
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que las joévenes manifestaron que este aspecto de no saber elegir o cierto de grado de indecision
resulta una dificultad que en, cierta medida, les impedia o demoraba llevar a cabo una eleccion

ocupacional.

Por otro lado, en uno de los encuentros una orientada se refirio también a las dificultades para

elegir una carrera u oficio pero en relacion con el cambio de carrera:

Cuando alguien dice que quiere cambiar de carrera, yo lo admiro y me parece
re valiente, pero ahora que yo estoy en una situacion similar, lo veo de una

forma muy distinta y me siento angustiada (Registro N°9, 27/08/19)

La joven represento dicha situacion como un estado angustiante, que suele ser considerado de
manera diferente segun le ocurra a ella 0 a un conocido.

Si bien ella no especificdé de modo concreto las razones por las que cambiar de carrera le
generaba cierto grado de malestar, podria pensarse en razones como la pérdida de tiempo,
prejuicios sociales o por la incertidumbre misma de no encontrar un equilibrio entre los propios
intereses y las caracteristicas y requisitos de esa carrera. Este posible cambio de carrera
manifestado por la orientada podria ser considerado como una problematica mas, debido a que,
segun su relato, realizar un cambio semejante suponia un acto de valentia que no estaba segura
de poder realizar si se presentaban las circunstancias.

Al escuchar dichos relatos, los coordinadores se refirieron al acto de elegir como un fenémeno
constante y dindmico en la vida, destacando que elecciones ocupacionales no escapan a dicho
aspecto. Sus intervenciones estuvieron dirigidas a fomentar el reconocimiento por parte de los
orientados de que las elecciones ocupacionales pueden cambiar y que el posible cambio de
carrera u oficio no tiene que ser considerado como un fracaso o un error. Una referencia bien

concreta de estas intervenciones fue cuando una coordinadora aportd lo siguiente:

Si, claro, te entiendo. Es dificil cambiar de carrera, pero pensemos qué pasa
cuando un amigo viene y nos cuenta que ha cambiado de carrera. No le
decimos “sos un fracasado" (en tono de broma), sino que decimos ‘“no te
preocupes, es solo un ano, podes empezar otra cosa’. Mucha gente deja una
carrera por muchos afios y vuelve a retomarla. Cada uno tiene su propio
ritmo (Registro N° 9, 27/08/2019)
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Estas intervenciones realizadas por los coordinadores son concordantes con los aportes de
Rascovan (2016), quien subraya que dificilmente en algun aspecto de la vida haya un objeto de
deseo elegido de una vez y para siempre. Para este autor, la idea de eleccién es entendida como
un proceso que se une a la nocion de itinerario vital. Se vive eligiendo, aunque puedan
reconocerse momentos “clave” en la vida del sujeto, es decir, tiempos en los que la eleccién se
juega de manera mas significativa, como lo es la eleccion de una carrera o profesion. En este
sentido, los procesos de orientacion vocacional suponen una invitacion a que el orientado se
lance a la aventura de elegir, aceptando el riesgo que implica quedar expuesto a su propio no
saber, a la inexistencia de una verdad absoluta sobre lo vocacional, a la renuncia de completas

certezas sobre alguna eleccion correcta (Rascovan, 2016).

Una tematica que los orientados manifestaron con recurrencia fue el interés y preocupacion
por llevar a cabo sus posibles elecciones ocupacionales en “tiempo y forma”, utilizando frases

como:
Quiero hacer la carrera sin demorarme (Registro N° 17, 13/09/19)

Me gustaria ingresar a la facu y terminar la carrera en tiempo y forma
(Registro N° 16, 11/09/2019)

Mediante esta expresién, los orientados se refirieron a terminar la carrera u oficio en los
plazos estipulados por el plan de estudios de una institucién. En una ocasion puntual esta
expresion se hizo presente a raiz de una de las actividades propuestas por los coordinadores. En
dicha actividad, los orientados tuvieron que describir su futuro cercano (diez afios
aproximadamente). A modo de referencia de sus elaboraciones, se tomé un fragmento

descriptivo de un registro de campo:

Una vez que se terminaron de exponer los dibujos, se hablé de la importancia
de reconocer cada uno su propio ritmo y su manera de llevar a cabo los
diversos proyectos. Esto surgié en gran medida porque muchos decian que

querian terminar la carrera en ‘“tiempo y forma”, pensandolo como algo

establecido (Registro N°17, 13/09/2019)

En dicha oportunidad, los orientados utilizaron frases puntuales que destacaban este aspecto.

Una referencia ilustrativa de esto fue cuando una joven al realizar la actividad comento:
Me imagino teniendo un consultorio, ayudando gente, teniendo una casa
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grande con perros, viajando mucho, trabajando de lo que me gusta. Quiero
terminar la carrera en tiempo y forma” (Registro N°17, 13/09/2019)

Los coordinadores, al escuchar tales relatos, intervinieron desatacando la importancia de que
los orientados reconozcan su propio ritmo y su manera de llevar a cabo sus diversos proyectos,

utilizando expresiones como

Cada uno tiene su propio ritmo. Es importante tener esto en cuenta y

respetarlo, dejando de pensar esto de terminar la carrera en “tiempo y

forma” como algo establecido (Registro N°17, 13/09/2019)

En otros encuentros, se hicieron presentes, ademas, dialogos referidos a la duracion de ciertas
carreras, resaltando el tiempo que podrian implicarles a los orientados y la posibilidad de optar
por otras de menor duracion. Un caso concreto de esto fue cuando una orientada comentd que
estuvo interesada en estudiar Medicina, pero al enterarse de su duracidén, cambid de opinion

diciendo lo siguiente:

Me gusta mucho medicina forense, pero cuando me enteré de que eran 10
afnos, cambié de opinion, no quiero estar 10 afos estudiando (Registro N° 6,
21/08/2019)

Esta temaética, el interés y preocupacion de optar por una carrera de no tan larga duracion, asi
como la de llevar a cabo carreras y oficios en el tiempo y la forma estipulados, podria ser
considerada como una problemética presentada por los orientados. Esto se debe a que estos
ultimos manifestaron cierto grado de preocupacion ante la posibilidad de ciertas circunstancias y
acontecimientos que demoraran el curso y/o la finalizacion de las mismas. En base a este analisis
de la referencias utilizadas, es importante resaltar que la orientacion vocacional, desde una
perspectiva critica, es una experiencia que busca acompafiar al sujeto frente al imperativo social
de elegir, revalorizando su subjetividad entramada en las condiciones sociohistdricas de la época
que le toca vivir: “Se trata de una invitacion a que cada sujeto se interpele sobre su propia
busqueda personal, en un contexto social dominado por la creciente incertidumbre” (Rascovan,
2016, p. 139). Esta busqueda intenta favorecer la construccion en el orientado de una experiencia
gue proponga y sostenga una aventura, la de elegir el proyecto que él desea, siendo capaz de
reconocer y respetar su propio ritmo y modo de atravesarla (Rascovan, 2016). No existe “un
modo ideal” de llevar a cabo este proceso, sino mas bien diversos modos conforme los intereses

y necesidades de cada orientado.
73



Otra de las teméticas que se manifestaron en el taller fueron las variables econémicas y su
influencia ante una posible eleccién ocupacional. Los factores econdémicos son variables
importantes a tener en cuenta dentro del proceso de Orientacion Vocacional/Ocupacional,
debido al costo de ciertas carreras y estudios superiores, asi como también el rédito econémico
de algunas profesiones, que crean ciertas limitaciones y oportunidades que repercuten en el
trayecto vocacional del orientado. Segun lo observado, podria considerarse que esta temética fue

expresada tanto de una manera implicita como explicita a lo largo de los encuentros.

La manera implicita se debe a que muchos jovenes manifestaron en diversas ocasiones como
requisito e interés el optar por carreras o profesiones con salida laboral. Aunque no se profundizé
demasiado acerca de tales condiciones y, si bien este interés puede deberse a otras razones que
no estan necesariamente relacionadas con variables econdmicas, podria tenerse en cuenta a
dichas variables como una posibilidad. Una referencia del interés por la salida laboral fue cuando
una orientada comentd que Ingenieria en Sistemas seria una buena opcion, en parte, debido a su

salida laboral:

Me resulta interesante Ingenieria en Sistemas, el mundo digital tiene mucha

importancia, es el futuro y es muy demandada (Registro N° 6, 21/08/2019)

Otra referencia de esto fue cuando una joven comentd que, si bien le interesaba
Criminalistica, no estaba segura de elegirla, porque existia la posibilidad de no tuviera demasiada

salida laboral:

Me interesa Criminalistica, pero en este pais no tiene mucha salida laboral, si
en Estados Unidos, por ejemplo, donde matan méas gente. Tengo una conocida
que hizo todos los estudios y no encuentra trabajo (Registro N° 14,
06/09/2019)

Esta referencia podria interpretarse como una problematica para la orientada, ya que la
posible falta de salida laboral en una carrera que le interesaba suponia un obstaculo para
decidirse por ella.

Por otro lado, en un encuentro en particular, la influencia de las variables economicas se
manifestd de una manera concreta y explicita cuando una joven mencioné que no pudo seguir
con sus estudios superiores debido a que no podia pagarlos. Para precisar tal situacion, se

selecciond el siguiente segmento de un registro de campo:
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[Una de las participantes] comentd que este afio hizo medio afio del
Profesorado de Matematicas, y que por razones de trabajo y porque le
aumentaron mucho la cuota de la facultad, la dej6é (Registro N° 6,
21/08/2019)

En este fragmento, se evidencia como una variable econémica condicion6 el cursado de la
carrera de la orientada, al punto de que se vio en la situacion de tener que abandonarla. De esta
manera, podria considerarse a dicha variable como una problematica para la orientada, ya que
comento que el costo de la carrera fue uno de los obstaculos para poder continuar. Cabe aclarar
que, segun su relato, no fue la Unica causa por la que abandoné los estudios, ya que menciono
como otra razon el trabajar durante el cursado. Asi, podria pensarse “el estudiar y trabajar” como
otra problematica expresada por la orientada, ya que segun su relato se vio condicionada también
a abandonar su cursado por cuestiones de trabajo.

En este proceso de Orientacion Vocacional/Ocupacional es importante que los orientados sean
acompafiados respecto a esta problematica de “estudiar y trabajar”, ya que lo vocacional es
definido como un campo amplio y complejo que da cuenta de un conjunto de actividades que un
sujeto realiza o puede realizar a lo largo de la vida, como trabajar, estudiar, viajar, o hacer
cualquier actividad organizada o autogestionada. Se trata de todo lo que el sujeto hizo, hace o se
propone hacer en la vida (Rascovan, 2016). Por esta razén, la dindmica entre la formacion
académica y la insercion laboral es tomada desde una perspectiva amplia y compleja. A menudo
estos fendmenos se dan interrelacionados e incluso uno puede posibilitar al otro. De esta manera,
el proceso de Orientacion Vocacional/Ocupacional debe brindar herramientas para posibilitar el
desarrollo de ambas actividades de un modo complementario. Siguiendo los lineamientos de este
enfoque, resulta pertinente retomar los aportes de Weller (2007) en relacién al valor de la
insercion laboral. Para este autor, se trata de una transicién que facilita y permite al individuo
acceder a la independencia economica. Por lo tanto, es importante tener en cuenta que las
dificultades que se presentan en relacion a esta tematica no responden a una problematica
comun, sino “a una variedad de problemas especificos. Los retos que enfrentan los jovenes (...)
difieren ostensiblemente, de manera que es preciso encontrar respuestas adecuadas para
diferentes necesidades especificas” (Weller, 2007, p.76).

En el recorrido de este apartado, se pudo observar que los orientados manifestaron a los
coordinadores diversos tipos de problematicas, tales como la influencia y condicionamiento del
entorno social en sus posibles elecciones ocupacionales, la preocupacion por llevar a cabo las
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carreras o profesiones en “tiempo y forma”, la influencia de las variables econémicas y la
dificultad para elegir una carrera u ocupacion. Es necesario mencionar, ademas, una
problematica que se manifestd puntualmente en un solo caso: estudiar y trabajar al mismo
tiempo. Frente a estas diversas problematicas, los coordinadores brindaron a los orientados
herramientas conceptuales y reflexivas para abordarlas, destacando el carécter dinamico y
complejo de la vocacion. El objetivo de brindar dichas herramientas consistié en fomentar en los
orientados una busqueda ocupacional espontanea, basada en la identificacion de sus propios
deseos e intereses, a pesar a de las dudas y obstaculos que puedan presentarse.

Mientras que lo vocacional se define como un campo problematico vinculado con los sujetos
y sus procesos de eleccion, la orientacion vocacional, en un sentido estricto, es la intervencion
tendiente a facilitar la eleccion de objetos vocacionales, representada por proyectos de distintos
tipos (Rascovan, 2016). Bajo este marco, el psicélogo debe ser capaz de reconocer las diferentes
circunstancias que atraviesan al trayecto vocacional del orientado con el objetivo de promover

una busqueda basada en el respeto y contemplacion del propio ritmo.

EL ROL DEL PSICOLOGO COMO COORDINADOR DEL TALLER

A lo largo de este apartado se describira y analizara el rol del psicélogo como coordinador del
taller de Orientacion Vocacional/Ocupacional. Se destacaran principalmente las estrategias e
intervenciones observadas durante el transcurso de los encuentros y la finalidad de las mismas.
Por ultimo, se hara hincapié en el paradigma que utilizaron los coordinadores para disefiar sus
intervenciones.

El taller es un dispositivo grupal muy valioso para los procesos de Orientacion
Vocacional/Ocupacional, ya que permite “promover instancias ludicas, recrear situaciones de
produccion de sentidos posibles de analizar desde lo gestual, los comportamientos, los objetos y
el uso de espacios” (Fernandez, 2000, parr.48). Al mismo tiempo, posee y fomenta la conciencia
critica y la creacion colectiva, las cuales favorecen la interaccion entre sus miembros y el
desarrollo de nuevos sentidos (Castagno, 2011). De esta manera, este dispositivo supone un
espacio dotado de flexibilidad en el que se intercambian diversas opiniones e ideas que
enriquecen su dinamica.

El taller es dictado y dirigido por un coordinador o por varios de ellos, que son los que
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establecen un orden en el curso del mismo, sin que se ocupe una posicion de lider dentro del
grupo. Su tarea es la de orientar a través de los aportes y de la cooperacion de todos sus
miembros. Son muchos los profesionales que pueden dictar un taller de Orientacion
Vocacional/Ocupacional y cada uno de ellos aportaria una mirada distinta. El psicologo se
destaca, por su parte, por brindar una mirada analitica de la vocacion en relacion a la dindmica
del deseo. Su mirada considera a la vocacion como un proceso y un acto de elegir, ya sea una
carrera, una ocupacion o sencillamente una actividad como itinerario vital; en otras palabras, un
hacer. Sin embargo este no es cualquier hacer, es un hacer desde el deseo, lo que supone una
busqueda constante y, desde luego, concomitante con el propio despliegue de la subjetividad
(Rascovan, 2016).

El taller es el lugar que le permite al psicélogo desarrollar diversas actividades recreativas que
posibilitan la adquisicion de herramientas informativas y reflexivas por parte de los orientados.
Dichas herramientas tienen como principal objetivo incentivar el emprendimiento de una
bdsqueda, sin caer en idealizaciones. Este aspecto refiere a que el psicélogo debe respetar y
promover la realizacion de los deseos vocacionales de los orientados, desde la concientizacién de
las oportunidades y limitaciones que determinan su contexto. Esto implica muchas veces que el
orientado deba elegir o priorizar un camino vocacional por sobre otro/s, lo que no significa
estrictamente que deba renunciar a uno de ellos, sino méas bien adaptarlos a las circunstancias o
postergarlos. En el preciso instante en que se toma la decision de elegir algo, se deja fuera todo
el universo de alternativas al objeto elegido. Dicho de otro modo, en la medida que el sujeto
elige, también deja. Por eso es que la eleccion vocacional supone conflictos, con las
consecuentes formas y estilos singulares de encararlos y resolverlos (Rascovan, 2015). Por esta
razén, el psicélogo tiene que destacar para el orientado la importancia de mantener una postura
flexible en relacion a la trayectoria vocacional, ya que esta implica un proceso reconstructivo y
personal.

Estos aspectos fueron abordados por los coordinadores en numerosas ocasiones, ya que
muchos orientados se mostraron preocupados por iniciar y concluir una posible carrera o estudio
en “tiempo y forma”, o bien elegir algunos de ellos de “manera correcta”, haciendo alusion a que
tales opciones no debian poseer ninguna dificultad o aspecto negativo que les provocara
desagrado. Frente a estas intervenciones, los coordinadores desarrollaron momentos reflexivos,
intentando concientizar a los jovenes acerca de la importancia de respetar sus propios ritmos y no

caer en idealizaciones. A modo de referencia, se tomaron algunos fragmentos de los registros de
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campo que recuperan tales intervenciones:

Es importante tener presente que una debilidad no implica que uno
necesariamente no pueda realizar una tarea, si bien le puede llegar a generar
cierta dificultad (Registro N° 6, 21/08/19)

Es muy dificil encontrar una carrera o trabajo que en todos los aspectos les
agraden, porque se debe considerar que no necesariamente cuando algo de
esto les pasa, se debe renunciar o abandonar. Si toman una postura flexible
les serd més facil acomodarse a las circunstancias. (Registro N° 5, 20/08/19)

Eso de hacer la carrera en tiempo y forma agarrenlo con pinzas. Cada uno
tiene sus ritmos. (Registro N° 16, 11/09/19)

Es importante que tengan una postura flexible porque es muy dificil encontrar
una profesion ideal que les guste del todo (Registro N° 9, 27/08/19)

En dichas intervenciones se puede observar que los coordinadores intentaron promover una
postura flexible por parte de los orientados, para que eviten idealizaciones y logren respetar su
propio ritmo a la hora de elegir o llevar a cabo una carrera u oficio. En este sentido, los
coordinadores intentaron destacar que las dudas y cuestionamientos forman parte de toda posible
eleccion: no existen certezas absolutas, ni modelos ideales en el trayecto vocacional. De este
modo, su tarea fue la de acompafiar y guiar a los orientados a descubrir qué maneras de atravesar

dichas dudas y cuestionamientos son mas concordantes con sus necesidades e intereses.

Resulta importante en este punto recuperar la intervencién de una coordinadora en relacién a

una experiencia personal:

Es importante pensar frente a la adversidad uno como reacciona. Yo les
cuento un poco mi historia. Yo dejé la carrera porque tuve un hijo de joveny
luego retomé Psicologia. Cuando retomo Psicologia digo “bueno voy a rendir
‘Psicoanalisis’ libre” y me bocharon varias veces. Ahi fue cuando dije “si yo
me esfuerzo y encuentro la forma, voy a poder . Después hablé con el profe y
él me ayudo, fui a clases de consulta. Me di cuenta que cuando uno abre la
experiencia es mucho mas facil seguir la trayectoria de los estudios (Registro
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N° 16, 11/09/19)

Se podria considerar que esta intervencion fue muy valiosa, ya que tuvo como valor agregado
el testimonio de una experiencia personal. A partir de esta intervencion, se intentd motivar a los
jévenes a pedir ayuda y a encontrar maneras diversas de afrontar ciertas dudas u obstaculos. En
otras palabras, se insistio sobre la importancia de no adoptar una postura rigida o cerrada frente a

la incertidumbre.

Si bien a lo largo de los encuentros los coordinadores intentaron concientizar a los orientados
sobre la importancia de llevar a cabo este proceso de la manera mas fluida y espontanea posible,
esto no debe entenderse como una postura de pasividad por parte del orientado, sino todo lo
contrario. La tarea del psicologo consiste en promover una busqueda personal espontanea y
fluida, que sea al mismo tiempo comprometida. Este Ultimo aspecto fue resaltado por los
coordinadores muchas veces, ya que se dialog6 bastante acerca de la importancia de volverse
protagonistas del propio trayecto vocacional. Sobre todo, se hizo referencia a que un modo muy
valioso de desarrollar este protagonismo es a traves de la adquisicion de la informacién. Se hizo
hincapié en que la informacion poco confiable, o incluso su ausencia, provoca muchas veces
ideas vagas, prejuicios y creencias falsas que influyen negativamente en las posibilidades e
intereses del orientado. Por esta razon, los coordinadores hicieron alusion a la importancia de
indagacion de datos referentes a ciertas profesiones u ocupaciones, resaltando el valor de acceder
a fuentes informativas, como paginas web académicas, material bibliografico o documentacién
perteneciente a alguna institucion académica, o la asistencia a Expo Carreras. Para precisar sobre

dichas intervenciones, se tomaran a continuacion una serie fragmentos de los registros de campo:

Es muy importante que se informen, que averigiien para evitar malos
entendidos (Registro N° 14, 06/09/19)

Con respecto a la tematica referida al ingreso de las carreas, es muy
importante que se informen bien sobre sus requisitos. Todos estos aspectos
tienen que ser tenidos en cuenta, ya que tienen que pensar si van a llevar a
cabo estos procedimientos, que muchas veces son muy burocraticos (Registro
N° 14, 06/09/19)

Antes de elegir una determinada carrera u oficio tienen que informarse bien,
ya que esto les permite reducir las ideas vagas y el nimero de posibles

prejuicios. Al mismo tiempo, les permite descubrir otras posibilidades de
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carreras o trabajos desconocidos hasta el momento (Registro N° 5, 20/08/19)

Es muy valioso que asistan a las Expo Carreras asi se informan bien (Registro
N° 14, 06/09/19)

Como se puede observar en dichas intervenciones, los coordinadores trataron de fomentar una
busqueda comprometida de la informacion por parte de los orientados para que estos se vuelvan
protagonistas de su propio trayecto vocacional y puedan reconocer mejor qué carreras u ofertas
laborales concuerdan mas con sus intereses. Estas intervenciones fueron concordantes con los

aportes de Passera, para quien

la tarea de informarse es compleja y para que pueda influir significativamente
en la conducta, tiene que tener la caracteristica de aprendizaje activo y
vivencial, el cual se descubre e incorpora a través del contacto con las opciones
educativas y laborales. Este proceso interactivo facilita el conocimiento de si
mismo, del entorno y el mundo del trabajo. (Passera 2014, p. 198)

Desde estos aportes se vuele mas claro que el objetivo de las intervenciones seleccionadas
anteriormente es generar la posibilidad de un aprendizaje significativo en el proceso interactivo
que caracteriza a la Orientacion Vocacional/Ocupacional. Cabe aclarar que, en algunas
ocasiones, las intervenciones realizadas por los coordinadores consistian en brindarle a los

orientados informacion mediante material bibliografico, como folletos y paginas web.

Como se describié anteriormente, a lo largo de los encuentros los coordinadores fueron
capaces de atender a los diferentes relatos de los orientados. Esto les permitio realizar
intervenciones pertinentes basadas en el respeto y la comprension. Para llevar a cabo tales
intervenciones los coordinadores se basaron en la “escucha”, la habilidad para atender al relato
del otro, una condicion esencial que debe poseer el psicologo, independientemente del area en
que se desemperie. Sin embargo esta no es cualquier escucha. Por “escucha” se hace referencia a
la escucha clinica, es decir, sustentada por la teoria, lo que no implica que sea aplicada como un
meétodo estandarizado: “No se trata de aplicar una teoria al caso, sino de que la teoria funcione
como una caja de herramientas del pensamiento” (Rascovan, 2016, p. 144). Se trata, mas bien, de
una escucha capaz de adaptarse a la singularidad de cada caso sin sobreentender el relato del otro
(Rascovan, 2016). Por lo tanto, esta escucha se encuentra acompafiada de una “espera”, que
“sostiene, propone dejar que las palabras fluyan, que se despliegue el jugar, muchas veces

ayudado por los diferentes recursos, cualesquiera que sean” (Rascovan, 2016, p. 146). Esto les
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permitié a los coordinadores precisar cudndo y cémo intervenir sin dejar de lado la postura de
respeto y empatia que se requiere. Gracias a esto, los coordinadores de los talleres fueron
capaces de dirigir este dispositivo grupal, sin condicionarlo o limitarlo, reconociendo los
aspectos particulares de cada grupo. Su tarea consistio, en otras palabras, en vectorizar sus
intervenciones para fomentar la reflexion y puestas en comdn basadas en un clima de respeto y
disenso legitimo (Jasiner, 2008).

Estas intervenciones tuvieron como objetivo principal ayudar a los orientados a reconocer y
direccionar mejor sus deseos vocacionales, ya que la tarea del psicélogo en este marco es la de
acompafar y guiar al orientado. La Orientacion Vocacional/Ocupacional es un proceso
sumamente dindmico y complejo, en donde el psicologo interviene facilitando el reconocimiento
de diversos caminos vocacionales. Su rol consiste en incentivar al orientado a emprender un
recorrido basado en sus deseos e intereses, que reconozca cComo propio y se sienta protagonista.
La tarea del psicologo consiste, ademas, en ayudar a reconocer y evitar posibles idealizaciones,
para fomentar una postura flexible. Dicha postura acercard al orientado a un equilibrio
beneficioso entre sus deseos, obstaculos y las oportunidades que se le presentan.

Una vez terminados los encuentros, tuve la oportunidad de entrevistar a un Profesor de la
catedra “Orientacion Vocacional/Ocupacional” de la Facultad de Psicologia de la UNC, quien
superviso a los coordinadores de los talleres de orientacion. En dicha oportunidad, explicé que el
rol de los coordinadores fue desarrollado desde una vision amplia y flexible de la vocacién. Para
precisar sobre este aspecto, tomaré el siguiente fragmento de la entrevista, en donde se detallan

algunas nociones centrales de esta vision:

La nocion de “trayectoria” es la nocidn central. Nosotros trabajamos en
Orientacion Vocacional y Laboral. “Trayectoria”, en este sentido, implica, no
la historia de vida simplemente o la carrera en el sentido de lo laboral, sino
que la trayectoria hablaria de todos nuestros trayectos posibles, de todo lo
que un sujeto va realizando a lo largo de su vida. De este modo se incluyen en
esta todas las alternativas posibles, tanto educativas, laborales, como también
de vida. Por eso, un poco el concepto de trayectoria es un concepto que
venimos trabajando desde ya hace un tiempo, para no pensar que la
Orientacion Vocacional/ Ocupacional puede estar circunscripta inicamente al
ambito educativo (Profesor supervisor de los talleres, comunicacion personal,
05/11/19).
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Este fragmento fue muy ilustrativo y valioso, porque destaca el caracter amplio de la
trayectoria vocacional, entendiéndola como todos aquellos proyectos posibles que puede llevar a
cabo el sujeto, sin reducirlos al ambito educativo o laboral. Se trata de cualquier actividad que

emprenda o desee hacer.

Por otro lado, es importante mencionar que el profesor relaté brevemente cémo se fue
modificando el paradigma de la Orientacion Vocacional en Psicologia, destacando que el
paradigma que se utiliza en la actualidad es el de la complejidad. Este se caracteriza por
considerar y desarrollar una vision amplia de la trayectoria vocacional. A modo de referencia,

tomo el siguiente fragmento de la entrevista:

Después del proceso militar y con la venida de la democracia, surge el
paradigma de la complejidad. Este paradigma atraviesa la Orientacion
Vocacional/Ocupacional, entendiendo no solamente que los deseos son
singulares y Unicos en cada sujeto, sino que también las posibles trayectorias
de hoy en dia se han diversificado (...). Entonces si tu decision es como
proyecto de vida dedicarte, no sé, a los animales o qué se yo, no hace falta
como un trabajo rentado, es una opcién que tiene que ver con una forma de
insercion social mas alla de la insercion educativa o laboral y desarrollo
personal. (...) Tiene que ver puntualmente con el acompaniamiento en
cualquier momento de la vida, en cualquier situacion historica, en cualquier
situacion singular subjetiva, sea de discapacidad, de diferencia generacional
0 sea también desde la perspectiva de genero, por eso es amplio la perspectiva
de abordaje, no nos orientamos solamente a la opcion educativa Unicamente,
sino el qué se quiere hacer, y ahi el foco esta en cémo elige elegir la persona,
cémo la persona elige elegir (Profesor supervisor de los talleres, comunicacion
personal, 05/11/19).

En otra comunicacion personal, el profesor me comentd que las intervenciones realizadas en
los talleres se hicieron a partir de este paradigma, tomando principalmente los aportes de
Rascovan, el cual se basa en esta mirada compleja de la vocacion. En este contexto, se entiende
por paradigma a la visidn general que se tiene de un determinado fenémeno, en este caso de la
vocacion. Para Rascovan, nuestra época se puede entender “como el final de una forma de

pensamiento determinista, lineal y homogenea. En su lugar estaria emergiendo una conciencia de
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la discontinuidad, de la no linealidad, de la diferencia entendidas como dimensiones operativas
en la construccion de los escenarios en que vivimos” (Rascovan, 2013, p.51). En la actualidad las
modalidades y opciones tanto laborales, académicas, como recreativas se han multiplicado. El
trayecto vocacional ya no queda reducido al ambito laboral y/o académico en un sentido
tradicional. Por esta razon, este enfoque “podria caracterizarse por el abordaje de las
problematicas vocacionales desde un paradigma critico, complejo y transdisciplinario”
(Rascovan, 2013, p.51). Para este autor los “orientadores vocacionales” deben pensar y realizar
sus intervenciones desde un entrecruzamiento entre el sujeto singular y el escenario social. De
esta manera, “dejaran de ser simples operadores técnicos” (Rascovan, 2013, p.54). El rol y la
mirada de los orientadores se alejan de una practica de “mediciones”, de “pronoésticos”, de
“ubicacion o reubicacion social”, para ser incluidos en el campo de las problematicas subjetivas
y sociales, propias de la existencia humana (Rascovan, 2013). Estos aspectos se manifestaron a
lo largo del taller, ya que los coordinadores, en base a sus intervenciones, resaltaron el caracter
dindmico y personal de la vocacion. A partir de las diversas herramientas reflexivas e
informativas brindadas, intentaron motivar a los jovenes a emprender una busqueda de la cual se
sientan identificados y protagonistas. La tarea de los coordinadores fue la guiar a los jovenes
respecto a como emprender dicha busqueda a través del reconocimiento de singularidades. De
este modo, la Orientacién Vocacional/Ocupacional no se trata de aplicar una l6gica sumaria,
muy por el contrario, consiste en acompafar al orientado en un proceso de busqueda personal vy,
por ende, existencial. Se trata de incentivarlo a descubrir y reconocer qué quiere hacer para su

vida y, por consiguiente, hacia dénde se dirige.
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INSTRUMENTO DE RETROALIMENTACION

Al concluir los encuentros de los talleres de Orientacion Vocacional/Ocupacional, les
entregué a los orientados un instrumento de retroalimentacion. El objetivo principal de este
instrumento fue reconocer el impacto que tuvo el recorrido del taller en los orientados. Los
resultados obtenidos me sirvieron para, junto con lo observado en mis précticas, arribar a las

consideraciones finales de este trabajo.

Este instrumento consistio en una serie de preguntas, que contenian la posibilidad de marcar
una o varias respuestas. Dichas preguntas estuvieron dirigidas a conocer ciertos aspectos de los
orientados, como las actividades que llevaban a cabo, la cantidad de encuentros a los que
asistieron en el taller, y si habian tenido algun tipo de contacto con la orientacion vocacional en
el Nivel Medio.

Es importante mencionar que desde la Secretaria de Equidad y Promocién del Empleo se
brind6 la posibilidad de que ciertas preguntas estuvieran dirigidas a recibir por parte de los
orientados algunas sugerencias respecto a la modalidad del dictado del taller. Esta posibilidad
resulté muy valiosa, ya que contempld el caracter critico e interactivo del taller. Asimismo, otras
preguntas estuvieron dirigidas a reconocer los beneficios que les brindé y las actividades que

mas les gustaron.

Este instrumento fue entregado a los tres grupos de los talleres, cuya modalidad consistié en
un proceso de cuatro encuentros. En total fueron trece los orientados a los que se les entregd este

instrumento en el Gltimo encuentro.

Para visualizar de una manera mas organizada y clara los resultados obtenidos, se expondran a

continuacion una serie de graficos con sus respectivos analisis.
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60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

;ESTAS CURSANDO EL

0%

No lo terminé

SECUNDARIO?
50%
42%
8%
Lo estoy haciendo Lo terminé Lo terminé y estoy

haciendo un
estudio superior

A partir de este dato, y junto con otra de las preguntas de este Instrumento, se puede advertir

que los orientados se encuentran entre los 17 y 21 afios. La mayoria de ellos se encontraba

cursando el secundario, mientas que muchos de ellos ya lo habian terminado.

35%
30%
25%
20%
15%
10%

5%

0%

(ESTAS TRABAJANDO?
31%
23% 23% 23%
Si, y estoy Si, pero quiero No, pero estoy No, tampoco estoy

conforme con mi cambiar de trabajo buscando trabajo buscando trabajo

trabajo

Como se observa en el grafico, gran parte de los orientados manifestd que, si bien no se

encontraban trabajando, estaban en proceso de busqueda. Este dato es importante porque indica

una minima orientacion de intereses.
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INDICA A CUANTOS ENCUENTROS
ASISTISTE

50% - 46%
45% -
40% -
35% - 31%
30% -
25% -
20% - 15%
15% -
10% - 8%
5% -
0% T T T

En esta representacion gréfica se puede advertir que la mayoria de los orientados asistieron a

todos los encuentros. De esta manera, considero que los resultados obtenidos son una

representacion bastante aproximada del proceso de hubo en el taller

(COMO TE ENTERASTE DE LA
EXISTENCIA DE LOS TALLERES DE
ORIENTACION VOCACIONAL?
80% - 69%
70% -
60% -
50% -
40% -
30% - 23%
20% - 0
0% . . .
Internet, redes Me llegé el Me informaron Otro
sociales, anuncios comentario por un desde la escuela
web, etc. amigo, conocido o
familiar

Como se puede notar en el grafico, el medio de difusion que mas resultado tuvo fueron los

comentarios de amigos, conocidos o familiares. Mientras que las redes sociales, un medio de
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comunicacion mas masivo, llamativamente tuvo menos alcance.

ANTES DEL TALLER ;QUE TAN
ORIENTADO ESTABAS EN RELACION
A UNA POSIBLE ELECCION
VOCACIONAL O LABORAL?
80% - 69%
60% -
40% - 31%
20% -
0% 0%
0% . . .
Nada orientado Poco orientado Bastante orientado Muy orientado
DESPUES DEL TALLER ;QUE TAN
ORIENTADO ESTABAS EN RELACION
A UNA POSIBLE ELECCION
VOCACIONAL O LABORAL?
100% -
80% - 77%
60% -
40% 1 23%
20% -
0% 0%
0% .
Nada orientado ~ Poco orientado Bastante orientado Muy orientado

Los resultados de estas dos preguntas merecen ser analizados de manera conjunta para
destacar el impacto del taller. Los resultados demuestran que los orientados se sintieron mas
orientados en comparacion que antes de haber asistido al taller. Este aspecto refuerza lo
observado durante la practica, ya que a lo largo de ésta, los orientados mencionaron sentirse
conformes con el taller y con las herramientas que les brindd. De este modo, se advierte otro

impacto positivo en los orientados.
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ENCUENTRO?

60% -
50% 50%
50% -
40% -
30% -
20% -

10% -
0%

¢CON QUE ESPECTATIVAS VINISTE A ESTE

0% - T T
Autoconocimiento:  Decidirme entre Conocer la oferta
Reconocer mis  varias opciones que  académicay las

intereses y gustos  ya tenia pensadas demandas laborales

Como demuestra el grafico, una mitad de los orientados estaba interesada en reconocer sus

gustos e intereses, mientras que la otra mitad tenia la expectativa de decidirse entre varias

opciones ya pensadas. Esto indica que el taller estaba adecuadamente disefiado, ya que se enfoco

en los expectativas y necesidades que tenian los jovenes.

(QUE MODALIDAD TE GUSTO MAS
DURANTE EL DICTADO?
60% - 54%
50% -
0% - 31%
30% -
20% - 15%
10% -
0% T T T
Exposicién de los Juegos Actividades
coordinadoras a practicas
cargo

De estos resultados surge que fueron las actividades préacticas las que mas les agradaron a los

orientados durante el dictado del taller, mientras que la segunda actividad que mas les gusto fue
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la exposicion de los coordinadores. Por consiguiente, y en relacion a lo observado a lo largo de

las préacticas, podria suponerse que estas actividades permitieron construir y enriquecer el

vinculo entre los miembros del taller, ya que dichas actividades exigian un compromiso e

involucramiento de todos los asistentes.

(;RECOMENDARiAS ESTE TALLER?
120% -
100%

100% -
80% -
60% -
40% -
20% -

0%

0% - .
Si No

Este grafico expresa que todos los orientados recomendarian el taller, una respuesta que

demuestra, una vez mas, que este dispositivo claramente tuvo un impacto positivo.
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En cuanto a las sugerencias hacia el taller, los resultados muestran que muchos orientados
manifestaron que si pudieran modificarle algo seria el momento del afio en que se dictd, ya que
preferian que el dictado hubiese comenzado antes. Esta sugerencia fue significativa, porque
permite reforzar y enriquecer la dinamica del taller para los afios entrantes. A su vez, muchos
orientados sugirieron que les hubiera agradado tener mas encuentros, lo que supone un aspecto
muy positivo. A partir de esto ultimo, se podria interpretar que los orientados disfrutaron de los

encuentros y les fueron de utilidad.

;QUE RELACION ENCONTRASTE
ENTRE LO QUE VISTE EN LOS
TALLERES Y LA ORIENTACION

VOCACIONAL QUE TE OFRECIERON

EN LA ESCUELA?
50% 38%
40% 31% 31%
30%
20%
10% 0%
0% T T T T 1
Los contenidos son  Solo se repiten Los contenidos son  Otro (no tuve)
los mismos algunos contenidos bastantes
diferentes

Este grafico demuestra que, en términos generales, los orientados manifestaron haber tenido
Orientacion Vocacional en la escuela. En particular, algunos expresaron gque los contenidos se
repitieron en parte, mientras que otros manifestaron que fueron muy diferentes. Esto supone un
aspecto importante a tener en cuenta, ya que muy probablemente esta fue la razén por la que
muchos orientados expresaron en los encuentros tener conocimientos previos de la Orientacién

Vocacional y un recorrido minimo por los temas centrales.

A partir de este recorrido, y en base a lo analizado en las practicas, se puede establecer que el
taller, en términos generales, tuvo un impacto muy positivo. Los jovenes manifestaron en el
transcurso de los encuentros que esta experiencia les resultdé muy beneficiosa y enriquecedora.

Este espacio le permitio a los orientados abrir nuevos sentidos, considerando a la vocacion como
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un fendmeno dindmico en permanente construccién y reconstruccion. Las herramientas
brindadas estuvieron dirigidas a emprender una bdsqueda personal capaz de contemplar la

multiplicidad y la complejidad de este proceso.
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CONCLUSIONES
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Las practicas realizadas me resultaron una experiencia sumamente enriquecedora, debido a
que me permitieron abrir nuevos sentidos y desarrollar una vision mas amplia y compleja de la
vocacion y su proceso. Cabe aclarar, ademas, que al encontrarme proxima a finalizar mi carrera,
esta experiencia fue mas significativa todavia. A lo largo de las practicas, me encontré con que
muchas de las tematicas abordadas fueron concordantes con ciertos intereses y cuestionamientos
personales. A lo largo de mi asistencia a los talleres de Orientacion Vocacional/Ocupacional,
pude notar una gran predisposicion por parte de los coordinadores para responderme ciertas
dudas e inquietudes. Esto me resulté muy positivo, ya que me hizo sentir comoda y acompafiada
durante este proceso, y me permitid trabajar en de manera adecuada en este trabajo.

Si bien existieron dos modalidades de taller y ambas fueron muy valiosas, centré mi analisis
en la modalidad dictada por los estudiantes de la Facultad de Psicologia de la UNC, quienes
fueron supervisados por un Profesor de la Catedra de Orientacién Vocacional/Ocupacional. La
razén por la opté por dicha modalidad se debe a que reflejé6 con mayor claridad la mirada y los
aportes del psicologo, y a que se caracterizo por llevar a cabo a lo largo de los cuatro encuentros
un gran nimero de actividades. Estas actividades fueron, en su gran mayoria, altamente
interactivas y versatiles. En otras palabras, las actividades recreativas constituyeron la base de
los encuentros y proveyeron a los mismos de dinamismo y entretenimiento. A través del
desarrollo de este tipo actividades, se trataron y abordaron diferentes hechos y situaciones, de los
cuales surgieron diferentes significados. En base a mi observacion y andlisis, agrupé dichos
significados en las siguientes categorias: el concepto de proceso, autoconocimiento, el acto de
elegir, la influencia del contexto, la flexibilidad y su importancia en el proceso de Orientacion
Vocacional/Ocupacional, la informacion y su valor, y la busqueda proactiva y su dinamica.
Aunque muchos orientados tuvieron maneras similares de considerar algunos hechos y
situaciones, en muchos otros casos ocurrié lo contrario. A causa de esto, pude notar que los
coordinadores atendieron a las particularidades de cada caso y realizaron sus intervenciones a
partir de éstas. Asimismo, en el transcurso de los encuentros, los orientados manifestaron a los
coordinadores diversos tipos de problematicas, como la influencia y condicionamiento del
entorno social en sus posibles elecciones ocupacionales, la preocupacion por llevar a cabo la
carrera en “tiempo y forma”, la influencia de las variables econdémicas y la dificultad para elegir
una carrera u ocupacion. Es necesario mencionar, ademas, una problematica que se manifestd
puntualmente en un solo caso: estudiar y trabajar al mismo tiempo. Frente estas problematicas,

los coordinadores brindaron herramientas conceptuales, reflexivas e informativas para
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abordarlas, destacando el caracter dindmico y complejo de la vocacion. En este sentido, se
refirieron a la vocacion como un campo problematico en si mismo; por ende, subrayaron que las
dudas, obstaculos y cuestionamientos deben ser considerados como aspectos propios este

proceso.

Como complemento de lo analizado, utilicé un Instrumento de Retroalimentacion, que
consistio en una serie de preguntas dirigidas a los orientados. A partir de los resultados obtenidos
y a lo analizado en las practicas, pude establecer que los talleres tuvieron un impacto muy
positivo. Este espacio creo la posibilidad para intercambiar ideas, debatir y adquirir nuevos
puntos de vista, y su dindmica subrayd el caracter interactivo y cooperativo del proceso. Esto fue
posible, ademas, gracias a las politicas implementadas por la Secretaria de Equidad y Promocion
del Empleo, que contemplaron las circunstancias y aspectos de los destinatarios del taller. Estas
politicas tuvieron una gran consideracion de la vertiginosidad actual y sus efectos en el proceso

de Orientacion Vocacional/Ocupacional.

Teniendo en cuenta toda la experiencia del proceso, adverti que las diversas intervenciones
realizadas por los coordinadores tuvieron como objetivo principal ayudar a los orientados a
reconocer y direccionar mejor sus deseos vocacionales. La tarea de los coordinadores consistio
en incentivar un recorrido basado en los deseos e intereses que se reconozca como propio.
Asimismo, esta tarea se centrd en ayudar a los orientados a reconocer y evitar posibles
idealizaciones. De este modo, los coordinadores se refirieron a la eleccion ocupacional como un
momento crucial en la vida del sujeto, intimamente ligado al autoconocimiento. Para saber
elegir, primero es necesario aprender a reconocer los propios deseos e intereses, como también
los limites. Elegir consiste, entonces, en buscar un equilibrio entre los propios deseos e intereses

y las oportunidades que se presentan.

Por lo tanto, pude advertir que el rol y la mirada de los coordinadores se alejaron de una
practica de mediciones y pronosticos, para contemplar el campo de las problematicas subjetivas
y sociales, propias de la existencia humana. Aunque este proceso se encuentra sustentado
tedricamente y sigue un orden, no supone una Vvisidn tecnicista, sino que se desarrolla desde y
para la particularidad de cada caso. Esto se sitGa en continuidad con una concepcion amplia de la
Orientacion Vocacional/Ocupacional, tal como fue abordado en varis secciones de este trabajo.
Se trata de un paradigma en el que no se aplica una légica sumaria, muy por el contrario,

consiste en acompafar al orientado en un proceso de busqueda personal y, por ende, existencial.
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El rol del psicélogo, bajo este marco, consiste en incentivar al orientado a descubrir y reconocer
qué quiere hacer para su vida y, por consiguiente, hacia donde se dirige. Se trata de un
profesional que se propone, entre otros objetivos, resaltar que no existe “un modo ideal” de
llevar a cabo este proceso, sino mas bien diversos modos, conforme los intereses y necesidades
de cada orientado. Su rol se basa en brindar herramientas conceptuales, reflexivas e informativas
que motiven al orientado a emprender una busqueda personal capaz de contemplar la

multiplicidad y la complejidad de este proceso.

La Orientacion Vocacional/Ocupacional, abordada desde esta vision amplia y compleja,
ofrece una gran cantidad de herramientas. Estas son muy significativas, porque contemplan
diversos aspectos de la actualidad, como la gran cantidad de ofertas laborales y educacionales
existentes, asi como también las nuevas modalidades de trabajo. Esta concepcidn considera,
ademas, que si bien existen caminos vocacionales muy distintitos, esto no significa que
necesariamente sean contrarios. Se trata mas bien de adaptarlos a las circunstancias, ya que estos
pueden complementarse y/o enriquecerse mutuamente. Es importante mencionar, bajo este punto
de vista, que la vocacién no queda reducida al &mbito laboral, ni educacional. Se trata de
cualquier actividad que se emprenda o se desee hacer a lo largo de la vida.

Los distintos aportes que brinda la Orientacién Vocacional/Ocupacional pueden ser muy
valiosos y enriquecedores para el area mas general de la Psicologia Laboral, en tanto ofrece
puntos de encuentro para crear nuevos sentidos. Las distintas dimensiones que constituyen el
proceso de Orientacion Vocacional/Ocupacional fomentan la realizacion de elecciones
ocupacionales basadas en los propios deseos e intereses, lo que favorece, en cierta medida, el

bienestar y el buen clima laboral.
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ANEXO 1

Entrevista

Entrevistado: Profesor supervisor de los talleres
Profesion: Lic. en Psicologia
Fecha: 05/11/19

Lugar: Oficina de Intermediacién Laboral

P: Al llevar el proceso de los talleres de Orientacion Vocacional/Ocupacional, ¢por qué

decimos que estos son tomados desde un punto de vista flexible y amplio?

R: La nocion de “trayectoria” es la nocion central. Nosotros trabajamos en Orientacion
Vocacional y Laboral. “Trayectoria”, en este sentido, implica, no la historia de vida simplemente
o la carrera en el sentido de lo laboral, sino que la trayectoria hablaria de todos nuestros trayectos
posibles, de todo lo que un sujeto va realizando a lo largo de su vida. De este modo, se incluyen
en ésta todas las alternativas posibles, tanto educativas, laborales, como también de vida. Por
es0, un poco el concepto de trayectoria es un concepto que venimos trabajando desde ya hace un
tiempo, para no pensar que la Orientacion Vocacional/ Ocupacional puede estar circunscripta
Unicamente al &mbito educativo. Esto fue durante mucho tiempo como la primacia. La evolucion
de la orientacion vocacional fue primero enfocada en el &mbito laboral, bien desde el modelo
taylorista fordista, en donde lo que se pensaba era encontrar la mejor persona para ocupar el
lugar correcto, la persona adecuada para el lugar correcto. Entonces la orientacion vocacional en
este sentido es méas del modelo mas industrial de Argentina en la década del cuarenta, te diria, y
después ya con Peron se oficializa hacia la orientacion profesional. Tenia que ver con identificar
rasgos de conducta o rasgos de caracter, habilidades, aptitudes, como hacen hoy en dia los
psicotécnicos, que se evalta la personalidad para decir en qué puesto esta apto. Entonces la
orientacion estaba enfocada un poco desde ahi, desde una perspectiva psicomeétrica, desde una
perspectiva enfocada puntualmente en habilidades y aptitudes. Después con el correr del tiempo,
se va rompiendo esto y surge una orientacion enfocada en lo que tiene que ver con una

perspectiva mas clinica, en relacion al deseo y en relacion al interés. Entonces cambia esta
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cuestion de las habilidades para enfocarse mucho més en los intereses de las personas, pero ahi
hay un sesgo muy fuerte, que la orientacion vocacional siempre estaba vinculada a lo tiene que
ver con la finalizacion del secundario y el inicio de la universidad, porque estaba destinada a
personas de clase media y media alta, de sectores econdmicos socioculturales que podian acceder
a lo que era el sistema educativo universitario. Bueno, son como determinados tipos de
condiciones que no incluian a otras personas que no tenian ese estilo de vida, distintas a las

previstas por la sociedad en aquella época, en la época de los ‘70 en adelante.

Después del proceso militar y con la venida de la democracia, surge el paradigma de la
complejidad. Este paradigma atraviesa la Orientacion Vocacional/Ocupacional, entendiendo no
solamente que los deseos son singulares y Unicos en cada sujeto, sino que también las posibles
trayectorias de hoy en dia se han diversificado. Antes vos tenias o trabajabas con tus padres o te
ibas a estudiar Medicina o Abogacia. Hoy en dia tenés millones de tipos de estudios, millones de
tipos de trabajo y millones de maneras de insertarte socialmente, culturalmente o laboralmente o
educativamente, o lo que fuera. Entonces si tu decision es como proyecto de vida dedicarte, no
sé, a los animales o qué se yo, no hace falta como un trabajo rentado, es una opcion que tiene que
ver con una forma de insercion social mas alla de la insercion educativa o laboral y desarrollo
personal. Tiene que ver puntualmente con el acompafiamiento en cualquier momento de la vida,
en cualquier situacion historica, en cualquier situacién singular subjetiva, sea de discapacidad, de
diferencia generacional o sea también desde la perspectiva de género, por eso es amplio la
perspectiva de abordaje, no nos orientamos solamente a la opcion educativa Gnicamente, sino el
qué se quiere hacer, y ahi el foco estd en como elige elegir la persona, cémo la persona elige

elegir, como se planta frente a su eleccion de vida y a la construccion de su propia trayectoria.

P: A modo de cierre, ¢cuales fueron las expectativas, en relacién a esto, qué objetivos se
cumplieron y cuéles fueron las principales problematicas y/o aspectos que se tendrian en

cuenta para modificar?

R: Bueno, yo te plantearia tres ejes: el eje institucional, el eje de los practicantes y el eje de los
orientados. Si vos me decis cuales son las cosas buenas y qué cosas son las mejorables, es una
cuestion colectiva. Porque yo te diria, institucionalmente entre la Universidad y la Secretaria de
Equidad lo venimos repasando, cuéles son las cosas que estan buenas o nosotros consideramos
que esta bueno es poder expandir la Orientacion Vocacional a otros ambitos que no sea lo

educativo solamente, para romper también con este paradigma (tradicional, conservador) que
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nosotros mismos al generar convenios con instituciones educativas sostenemos. También,
entonces, si estamos en la ola de un paradigma nuevo de la Orientacion Vocacional/Ocupacional,
qgue plantea basicamente una apertura a otros espacios de trabajo, ¢por qué no pensar la
Orientacion Vocacional en un geriatrico, una sala cuna? ¢Por qué no pensarlo en una oficina de
intermediacion o de blsqueda de trabajo? Digo, esta es la cuestion de romper el paradigma desde
ahi, por eso el balance es que poder sostener este tipo de espacios, desarrollar mas espacios de

este tipo, nos permite mucho mas ampliar el campo disciplinar de la Orientacion VVocacional.

Después de otro lado, desde el punto de vista de los estudiantes, te diria el balance es muy
positivo, porque los estudiantes la mayoria de las veces llegan al final de la cursada sin practicas
y Se encuentran con una practica que es viable, accesible, realizable, y que les da un marco por lo
menos desde la Secretaria de Equidad; se ha creado un marco de previsibilidad, ellos saben
adonde tienen que ir, al horario que tienen que ir, 0 sea, el recurso del que van a disponer, los
contactos, los referentes estan presentes, cosa que en muchas instituciones esto no pasa. Los
largan solos a veces a los chicos no les dan recursos. Entonces el balance, por lo menos en
nuestra Optica, es positivo: tiene acompafiamiento de profesionales, de gente que trabaja en
Secretaria, que los van acompafiando y para los estudiantes eso es muy importante, con

reuniones previas de conversacion que les pueden dar un panorama general.

Con respecto a quienes han participado (orientados), por lo que yo tengo entendido se han
guedado con ganas de mas encuentros, por lo cual eso nos da una pauta de dos cuestiones: de que
se engancharon con el proceso, les gustdé o que result6 eficiente en cuanto a la planificacion.
Cuando uno planifica un proceso considera el tiempo como un factor fundamental. Si vos decis
‘voy a hacer cuatro encuentros de dos horas cada uno’, vos tenés ocho horas. Si vos planificaste
algo para ocho horas y te faltd tiempo quiere decir o que la gente necesitaba realmente mas
tiempo o0 mé&s espacios de conversacion, ese seria el andlisis. Y puntos de mejora, te diria lo
institucional, para mi es seguir abriendo méas espacios, lo que tiene que ver con los estudiantes
me parece que también. Deconstruir también estos prejuicios previos que existen respecto a ir a
la Secretaria de Equidad, para qué hacer Orientacion Vocacional. Cuando no entienden desde un
inicio que la Orientacion Vocacional estd atravesada por esta complejidad que hablabamos
recién, y desde lo particular creo que si ajustar los procesos de convocatoria para hacer ahi un
filtro, para que la gente que llegue ahi efectivamente al proceso sea gente que tenga interés,

porque quiera. Pasa muchas veces en algunas propuestas que la gente va probando, sondeando de
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un lado para el otro, no sabe muy bien qué quiere. Entonces, quizas generando algunas instancias

previas, se puede llegar a anticipar esto.
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ANEXO 2
Instrumento de retroalimentacion

CONTANOS TU EXPERIENCIA

Edad: _ _

¢Estas cursando el secundario?

No lo terminé
Lo estoy haciendo
Lo terminé

O O O O

Lo terminé y estoy haciendo un estudio superior

.Estas trabajando?

Si, y estoy conforme con mi trabajo
Si, pero quiero cambiar de trabajo
No, pero estoy buscando trabajo

O O O O

No, tampoco estoy buscando trabajo

Indica a cuantos encuentros asististe

0O 0O O O
A W N R

¢Como te enteraste de la existencia de los talleres Orientacion
Vocacional distados por la Secretaria de Equidad y Promocién del
Empleo?

Internet, redes sociales, anuncios web, etc.

Me llegd el comentario por un amigo, conocido o familiar
Me informaron desde la escuela

(@4 ¢ TN

O O O O

Antes de taller ;¢ qué tan orientado estabas en relacién a una
posible eleccién vocacién o laboral?

Nada orientado
Poco orientado
Bastante orientado

O O O O

Muy orientado
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Después del taller, ;qué tan orientado te sientes en relacién a una

posible eleccién vocacional o laboral?

Nada orientado
Poco orientado
Bastante orientado

0O O O O

Muy orientado

¢Con qué expectativas viniste a este encuentro?

Autoconocimiento: reconocer mis intereses y gustos
Decidirme entre varias opciones que ya tenia pensadas
Conocer la oferta académica y las demandas laborales

O O O O

¢Qué modalidad te gusto mas durante el dictado?

Exposicion de los coordinadores a cargo
Juegos
Actividades practicas: responder cuestionarios, trabajar en grupos reducidos, etc.

O O O O

o Si -Porqué....cceeriniee
o0 No -Porqué.....oceeeeeeverernenne

¢Qué sugerencias de cambio harias al taller?

Le agregaria encuentros

Le quitaria encuentros

Las actividades llevadas a cabo. éPor quUé?.......cccceeevverinneen.
El lugar donde se llevaron a cabo. éPor quér................

El horario éPor qué?

El momento del afio

0O O O O 0O O O

¢Qué relacion encontraste entre lo que viste en los talleres y la

Orientacion Vocacional que te ofrecieron en la escuela?

Los contenidos son los mismos
Solo se repiten algunos contenidos
Los contenidos son bastante diferentes

O O O O
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