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INTRODUCCION

“El campo ha sido nuestro gran espejo, un territorio donde a lo largo de la historia una 'y

otra vez proyectamos esperanzas Y frustraciones”.

Hora (2018, p. 14)

Tal como lo menciona el historiador, el campo argentino ha sido, fue y con
seguridad sera, protagonista indiscutido de la Argentina. Los distintos momentos
historicos del espacio rural fueron marcando el pulso econdémico, social y politico del

pais, dejando en claro que, el hombre proviene y se debe a la tierra.

El sudeste cordobés, una parte de la conocida “zona nucleo” de la produccion
rural, ha cobijado en sus planicies a la agricultura y a la ganaderia que hicieron del campo

un sello identitario argentino.

El desarrollo de la ruralidad trajo consigo a actores sociales que, nucleados en
diferentes grupos, decidieron aunar esfuerzos para conseguir lo que ellos consideraban
como el “bien comtin”. El presente trabajo de investigacion se centra en la perspectiva de
una de esas asociaciones, la Sociedad Rural de Bell Ville, que fue fundada en 1958 como
consecuencia de intereses originalmente individuales y parciales de productores
ganaderos y debi6 adecuarse a nuevos desafios que la coyuntura nacional e internacional

le iban proponiendo.

Las actas de la Comision Directiva han permitido visibilizar, con mayor claridad,
cémo esta institucion fue desempefidndose a lo largo de la segunda fase de la
industrializacion sustitutiva de importaciones, entre 1958 y 1976, donde la evolucion de
la ganaderia respondié a un cambio de destino debido a que la coyuntura internacional y
las decisiones politicas reorientaron la produccién al mercado interno, como una

alternativa a la exportacion, su motor dindmico, hasta ese momento.

Los protagonistas, acciones y temas tratados por la Comision Directiva en sus
reuniones permiten acercarse a ese momento historico para comprender concepciones,
ideas, acciones y configuraciones, asi como derribar “mitos” y revisar supuestos que
parecian acabados y que abren un campo para seguir profundizando en posteriores

investigaciones.



Partiendo del supuesto que la ganaderia no se estancé por la merma de las
exportaciones, sino que los productores rurales encontraron en el aumento del stock una
alternativa para capitalizarse, lo que promovi6 una mayor concentracion de los rodeos y
de la superficie bajo explotacion, se considera que las actas de la Comision Directiva de
la SRBV reflejaron a través de distintas iniciativas los efectos que el ciclo ganadero!

provoco sobre los asociados de la entidad.

El Capitulo N° 1 plantea y fundamenta el problema de investigacion respecto a las
vicisitudes del sector ganadero en la segunda fase de la ISI, estipulando objetivos e
hipdtesis de trabajo que guiaron la busqueda y se relevo el estado de la cuestion para

conocer qué se ha abordado y como en funcién del tema central.

En el Capitulo N° 2 se ha desarrollado un marco tedrico que contextualizé el problema,
dando asi una mirada coyuntural de lo que se pretende investigar, mientras que, de modo
complementario, el Capitulo N° 3 ha respondido el cémo hacerlo, ya que trabaja el marco

metodoldgico que estructurd la investigacion.

El Capitulo N° 4 es el destinado al andlisis de los datos recabados que, en la presente
tesina, se intentan colocar en perspectiva critica, mientras que el Capitulo N° 5 esboza
conclusiones provisorias que permitiran seguir pensando el periodo, los protagonistas y
el espacio trabajado, asi como también las acciones que respondieron a las diferentes

contingencias o planes.

Es dable de destacar que, lo proyectado originalmente fue sufriendo cambios en el
transcurso y desarrollo de la exploracion y las lecturas, aportando nuevas perspectivas y

haciendo que el camino fuese realmente, un descubrimiento.

! Ciclo ganadero: refiere a las fluctuaciones periddicas que enfrenta la actividad ganadera vacuna. La
hacienda es, al mismo tiempo, un bien de capital, por un lado y un bien de consumo, en el caso de las
hembras y de los animales jovenes, por el otro. Si se planea aumentar el stock ganadero en el futuro, se
debe invertir en el presente, reteniendo vientres (vacas) para generar una renta futura (terneros), por lo que
necesariamente se produce una reduccion de la oferta de ganado y carnes en el corto plazo. La duracién del
ciclo esta determinada por la lentitud del proceso productivo, debido a las restricciones del ciclo biolégico.
Entre la decisién de aumentar la produccién y el logro de tal aumento deben pasar por lo menos tres afios,
un afio desde la retencién de la hembra hasta la paricién del ternero, y dos o0 mas afios para la terminacion
del novillo. Cada ciclo alterna entre dos etapas, una de retencion y otra de liquidacion de existencias; en
general, la duracién media de la fase de retencion es mas del doble que la fase de liquidacién. Recuperado
de http://decisionganadera.com.ar/de-punta-a-punta-ciclo-ganadero-completo/



http://decisionganadera.com.ar/de-punta-a-punta-ciclo-ganadero-completo/

Regresando a la cita inicial, el presente escrito, afirma que el campo es un reflejo de
la sociedad argentina: esperanzada y frustrada; controvertida y légica; cambiante y
regular: contradictoria y condicente. Agricola y ganadera. Argentina.



CAPITULO I: PLANTEO DEL PROBLEMA

PLANTEO Y FUNDAMENTACION DEL PROBLEMA

En el presente estudio se considera que la segunda fundacion de la Sociedad Rural de
Bell Ville?, en 1958, estuvo asociada a la reorientacion que experimento la ganaderia
vacuna argentina a partir de mediados del siglo XX. Diferentes circunstancias dieron un
nuevo impulso a la produccion de hacienda, orientada fundamentalmente al
abastecimiento del consumo interno, debido a la mejora en los ingresos de los asalariados.
En este sentido, se intenta demostrar que la entidad rural reunio6 a productores locales que
a través de la organizacion corporativa buscaron canalizar diferentes proyectos que

brindaran a sus asociados nuevas oportunidades ante la expansion vivida por el sector.

A lo largo de los afios de consolidacion del Estado nacional argentino, y los Estados
provinciales, la ruralidad tuvo una importancia fundamental en lo econémico, lo politico
y lo social. Como consecuencia, surgieron grupos sociales que compartian algunos
espacios, necesidades emergentes y algunos objetivos como el de mejorar la campafia®,
Estas uniones permitieron una cierta identidad propia y la basqueda de metas mayores
devinieron en sociedades, siendo una de ellas, conformada en asociacion civil a nivel
nacional, fue la Sociedad Rural Argentina (1866), cuyos objetivos estuvieron
relacionados con mejorar la vida rural en todos sus aspectos* y, a partir de la cual, se
replicaron otras de corte local, con especificidades propias de los espacios que las

nucleaban.

Pasado el auge agroexportador y a partir de un nuevo contexto de crecimiento
signado por el modelo sustitutivo de importaciones y el impulso del mercado interno, en
la pampa humeda, la realidad del agro se fortalecié a través de la produccién ganadera.

Serd a partir de alli que resurjan asociaciones cuyo motor fuera el agro que, existieron

2 La primera fundacion puede rastrearse en 1885, segtn lo expuesto en Sociedad Rural de Bell Ville (1885)
Reglamento de la Sociedad Rural de Bell- Ville, Rosario de Santa Fe: La Capital.

3Sociedad Rural de Bell Ville (1885) Reglamento de la Sociedad Rural de Bell- Ville, Rosario de Santa Fe:
La Capital.

4Objetivos de la SRA disponible en https://www.sra.org.ar/nosotros/
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otrora, y que, por diversas razones se extinguieron en el tiempo. Estas recreaciones fueron
cobrando un nuevo protagonismo; tal el caso de la Sociedad Rural de Bell Ville, cuya
fundacion se fija en 1958, atendiendo a las necesidades y motivaciones de los ganaderos

locales.

En este nuevo ciclo, con una mirada ajustada al medio y al contexto que la
enmarcaba, se elaboraron los estatutos y se gestiond una personeria juridica® comenzando
a emprender nuevos proyectos. Pero, ¢cuédl pudo ser el motivo para esta segunda
fundacion? En el acta inicial® se menciona que el dia 09 de marzo de 1958 en las
instalaciones del “Club Atlético y Biblioteca Bell”, se reunieron un grupo de productores
por iniciativa de dos comisiones: Pro Frigorifico Regional, por un lado y la Comision de
Exposiciones de la ciudad (al no contar con documentacion fehaciente se puede inferir
que fueron formadas a voluntad de los productores cuyo interés se basé en organizarse
para fundar la SRBV). Ahora bien, ¢s6lo respondio a esos dos objetivos? O, a estos
¢habria que enmarcarlos dentro del nuevo contexto internacional y de la expansion del

mercado interno?

Es a partir de lo anteriormente planteado, que surge la razon de por queé se propone
estudiar a la Sociedad Rural de Bell Ville, entendiendo que ésta se conformd en el marco
de la expansion ganadera, correspondiente con la segunda fase del modelo sustitutivo de
importaciones. Precisamente, se apunta a explicar, desde una perspectiva de historia local
y a través de la institucién aludida, las vicisitudes del sector ganadero en el periodo
historico de 1958 a 1976, tomando como afio de cierre a este Gltimo, en tanto, una parte

considerable de la literatura coincide en que seria ese el final del modelo sustitutivo.

Si bien, existen diferentes estudios referidos a asociaciones agrarias la mayoria de
ellos orientados a reclamos corporativos, las posiciones respecto de las politicas publicas
para el sector y sus identificaciones ideoldgicas; se considera que poco se ha estudiado el
periodo aqui tratado y la respuesta de las asociaciones locales en linea con la reorientaron

del escenario econdémico frente a los ciclos de alza y baja de la ganaderia orientados al

5 Puede rastrearse como una primera inquietud por necesidad para libros contables en A.C.D.S.R.B.V. Acta
N° 2, f° 2-4, 9 de mayo de 1958 y luego en la publicacidn de Sociedad Rural Bell Ville (20 de marzo de
1959) Testimonio de los Estatutos de la Sociedad Rural de Bell Vllle. Personeria Juridica otorgada por el
Superior Gobierno de la Provincia de Cérdoba, Decreto N° 4277 Serie “A”

® A.C.D.S.R.B.V. Acta N°1, f> 1-2, 25 de abril de 1958.
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mercado interno, a partir de la informacién proveniente de las Actas de la Comision

Directiva.

Por todo lo anterior se generan las siguientes cuestiones que orientaran a la
presente investigacion: ¢es posible detectar o identificar a traves del contenido de las
Actas ciertas actividades que fueron ganando terreno dentro del funcionamiento de la
SRBV? ;Como se refleja en el contenido de las Actas la forma en que el ciclo ganadero
influyd en sus asociados? ¢ Qué propusieron para sobrellevar los momentos descendentes
de dicho ciclo? ¢Y respecto de los momentos de auge? A su vez, el abandono del
proyectado frigorifico ¢puede relacionarse con la tendencia referida u obedecié a

cuestiones coyunturales?

En funcidn de los planteos, y a partir de ellos, se llevara a cabo un estudio de caso
que permita ensayar posibles respuestas, acercar analisis y generar algunos aportes para

la historia local y regional.

SUPUESTOS O HIPOTESIS

Se parte del supuesto que la SRBV se refundé y perduré en el periodo 1958 a 1976
como consecuencia del auge que la ganaderia vacuna experimenté asentada en la
dindmica del crecimiento de la demanda interna impulsada por el modelo de sustitucion
de importaciones.

La sociedad agraria referida fue impulsada por un conjunto de productores ganaderos
del departamento Unidn que, en un primer momento, apuntaron a crear un frigorifico
regional a fin de mejorar la rentabilidad del sector a través del procesamiento directo de
la carne vacuna.

Se supone que, en el largo plazo, los productores rurales encontraron en el aumento
del stock una alternativa para capitalizarse; lo cual promovié una mayor concentracion
de los rodeos y de la superficie bajo explotacion.

Se considera que las actas de la Comisidn Directiva de la SRBV reflejaron a través de
distintas iniciativas, tales como ferias y exposiciones, los efectos que el ciclo ganadero

provoco sobre los asociados de la entidad.



12

OBJETIVOS

Objetivo General

Aportar al conocimiento del auge de la ganaderia bovina pampeana y de la
I6gica de funcionamiento de la SRBV en relacion al contexto nacional,
estimulado por la demanda interna, a través de las propuestas presentadas en el

seno de la Comision Directiva de la entidad.

Obijetivos especificos

Contextualizar y analizar en los espacios local, provincial, nacional e
internacional la situacion de la ganaderia argentina en el periodo 1958- 1976.
Identificar las motivaciones que llevaron a la fundacion de la Sociedad Rural de
Bell Ville y las que fueron surgiendo en el devenir de esos afios.

Determinar la evolucion de la ganaderia en Bell Ville y su zona de influencia para
el periodo establecido.

Conocer y analizar las medidas y acciones llevadas a cabo por las Comisiones
Directivas de la Sociedad Rural de Bell Ville, como respuesta y en el marco de la
reactivacion ganadera durante la segunda fase del proceso de sustitucion de
importaciones.

Determinar la composicion de la Comision Directiva a lo largo del periodo,

determinando la continuidad o renovacion de sus miembros.

ESTADO DE LA CUESTION

La presente investigacion parte del supuesto que la SRBV se refundd y perduro en el

periodo 1958 a 1976 como consecuencia del auge que la ganaderia vacuna experimento,

asentada en la dinamica del crecimiento de la demanda interna impulsada por el modelo

de sustitucion de importaciones en su segunda fase.
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A partir de este primer planteo restrictivo y circunscripto témporo- espacialmente,
puede concluirse que, si bien no existen estudios que aborden de manera directa la
problemaética planteada en esta investigacion si se cuenta con aportes parciales a los que
se hard una referencia breve.

En una definicibn més amplia de la cuestion y apelando a un marco cercano a los
objetivos del trabajo, se incluye la literatura referida al analisis a la Sociedad Rural desde
diferentes facetas 0, mas especificamente, a Sociedades Rurales locales, para poner de
manifiesto qué aspectos han sido analizados, desde qué perspectivas se los estudid y en
cuanto se aproximan a la propuesta de este proyecto.

En la tesis doctoral de Gabriel Carini (2016), se plantea que a partir del conflicto
agrario de 2008, el campo cobré mayor visibilidad acentuando su heterogeneidad en todos
los estratos de su estructura social (p. 2), y como consecuencia haciendo notable el avance
de la Sociedad Rural de Rio Cuarto (pp. 155- 157), por lo que indaga la dimensién
institucional de la misma (pp. 163-165). Se describe del contexto de emergencia de la
entidad y el momento histdrico que marcd la definitiva corporativizacion de sus intereses,
desentrafiando las caracteristicas de sus perfiles institucionales (pp. 157- 163). Esto
permite a la presente tesina obtener algunos rasgos identitarios compartidos con la SRBV,
sobre todo, teniendo en cuenta el aporte sobre las modalidades que asumié la organizacién
interna, los rasgos socioeconémicos de y las bases sociales que nucleaba la entidad.
Mientras Carini aborda aquellas cuestiones desde lo discursivo a través de la prensa, es
decir, referidas al impacto de las acciones, en este trabajo, al disponerse de las Actas de
CD, se podra conocer la toma de las decisiones y, en la medida de lo posible, las
fundamentaciones dadas al respecto, desde el interior de la SR. En otras palabras, el
trabajo del Dr. Carini es realizado a partir de la palabra oficial publica de la entidad, desde
la jefatura de prensa. Es necesario resaltar que se tienen en cuenta las diferencias l6gicas
que implica un discurso publico, con aquello que resulta de corte privado para la
institucion.

Otra tesis que contribuye al analisis es la de Formento (2015). Si bien la autora se
plantea que, hacia finales de los afios 1960 se profundizd en la Region Pampeana un
proceso de agriculturizacion (p. 1-4) y su objetivo consistié en el analisis de las
transformaciones del agro (p. 5), al realizar la revision histdrica constata la fuerte
presencia de la ganaderia en el espacio y demuestra, con los datos presentados, cierta

tendencia a la concentracion en cuanto al rodeo ganadero previo a los procesos del
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monocultivo (p. 135). Ambos son aspectos importantes para la tematica desarrollada en

el presente trabajo.
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CAPITULO Il: MARCO TEORICO- METODOLOGICO

ENFOQUE HISTORIOGRAFICO: HISTORIA ECONOMICA. HISTORIA
AGRARIA.

La historiografia, como el estudio de la historia en permanente movimiento, ha
ido mutando. Dentro de los enfoques contemporaneos, uno de los que mas ha trascendido
es el de la nueva historia econdémica, con una corriente que reviste interés para el presente
trabajo: el Neoinstitucionalismo, cuyo interés reside en el establecimiento de un corpus
de argumentos que intenta responder cdmo y por qué acontecen los procesos de cambio
en el nivel material que llevan a que algunas sociedades alcancen cotas de desarrollo
econdmico muy altas, mientras que otras se estancan e incluso retroceden en su

desempefio economico (Regalado de Hurtado, 2010, pp. 387- 391).

En la presente investigacion se ha tomado como decision tedrica trabajar bajo la
oOptica la escuela neoinstitucionalista debido a que sus aportes, al poner en eje de analisis
a las instituciones, permite analizar la particularidad de la SRBV dentro de las reglas de
juego que se imponian en Argentina. La SRBV intenté promover acciones, practicas y
habitos entre sus integrantes para adaptarse a esas reglas y/u obtener un mayor provecho
de ellas. En la conformacion y el cambio de las reglas de juego, el tiempo y, por lo tanto,
la historia, juegan un papel clave debido a que, el mercado y los supuestos de una forma
de asignacion eficiente de los recursos escasos, son puestos en discusion, por lo que
instituciones como estas sociedades, sustituyen a los mercados cuando estos presentan
imperfecciones (Catafio, J. 2004, pp. 175- 204).

La incidencia del contexto econdmico sobre la conformacion de la SRBV es
fundamental para comprenderla porque su fundacion responderia a intereses comunes de
quienes decidieran, en un contexto témporo- espacial de zona nucleo productiva de la
ganaderia, como es el caso de Departamento Union de la provincia de Cordoba en el
periodo de segunda etapa de la ISI en Argentina y con cierto control en las exportaciones
como es el veintenio 1958- 1976, conformar una institucion que nuclease y representase
a los productores ganaderos cuyas demandas, realizadas de modo individual, tal vez no

hubiesen sido escuchadas. En sintesis, la corriente aludida, permite analizar los incentivos
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que conducen a los individuos a emprender actividades socialmente deseables en
interrelacién con aspectos institucionales y su evoluciéon, marcando la pauta para

identificar las claves detras del desarrollo econémico.

HISTORIA ECONOMICA EN ARGENTINA

Segiin Bloch, la Historia es un “esfuerzo encaminado a conocer mejor; por
consiguiente, algo en movimiento” (1993, p. 48). Lo que no se ha quedado quieto a lo
largo del tiempo, esa es la economia argentina y, por consiguiente, le ha dado a la Historia
Econdmica local mucho material para analizar. En la misma linea, el intelectual
Christopher Hill citado por Guerra Viloboy (2003, p. 15) sostiene que la historia deberia
ser reescrita por cada generacion debido a que “(...) aunque el pasado no cambia, el
presente si lo hace; cada generacion se hace nuevas preguntas sobre el pasado y encuentra
nuevas areas de sintonia conforme vuelve a vivir nuevos aspectos de la experiencia de
sus predecesores”.

Por las nuevas interpretaciones mencionadas y, luego de la crisis en la que habia
caido la Historia Econémica en Argentina, por los cambios de paradigmas que le habian
hecho perder el lugar de privilegio, por un lado y, el advenimiento de la democracia y con
ella la libre expresion por el otro, esta corriente recobr6 un significativo vigor. Mediante
el desarrollo de nuevos temas y la reinstalacion de problemas que parecian agotados, las
innovadoras perspectivas de anélisis eran més precisas y solidas en cuestiones relativas a
la base econémica de la sociedad que los antiguos estudios de matriz estructuralista
tendian a generalizar (Belini y Korol, 2012, 11- 14).

El comienzo del siglo XXI, para la Historia Econémica en Argentina ha sido muy
prolifico, por lo que es en este marco teorico en el cual se pretende inscribir el presente

estudio de caso referido a SRBV.

HISTORIA AGRARIA EN ARGENTINA

Segun Bandieri (2006, p. 15), la historiografia agraria argentina enfocada en la region

pampeana agroexportadora ocupa un lugar destacado en la produccion historiografica



17

nacional desde los inicios del siglo XX. Los economistas e historiadores de mediados de
siglo, analizaron las caracteristicas del crecimiento agropecuario como un obstaculo
estructural al desarrollo regional latinoamericano y sus objetos de estudio se basaron en
la estructura de la propiedad, el sistema de tenencia de la tierra, la incorporacion de
tecnologia y el papel de la agricultura en el proceso de desarrollo (Girbal- Blacha, 2001,
p. 8).
Girbal- Blacha (2001) sostiene que
“la historia agraria regional, (...) debe ser abordada a la luz de los cambios teorico-
metodoldgicos y conceptuales definidos, entendiendo que su tratamiento no puede
hacerse exclusivamente desde un solo dngulo de observacion (...) enfatizando el
analisis de casos particulares que den sentido a la micro-historia para explicar los

procesos macro-histdricos del heterogéneo mundo rural argentino” (p. 21).

A partir de lo expuesto, el estudio de caso de la SRBV demostraria parte de esa
heterogeniedad que se menciona arriba. Ademas, permitiria revisar la postura de los afios
’60 que sostenia la idea del “estancamiento” de la produccién pampeana, sostenida por
los economistas argentinos en el contexto de las teorias que refieren a los limites del
crecimiento (Girbal- Blacha, 2001, p. 8- 10).

En este marco, la SRBV, tomada como objeto de un estudio de caso, daria algunas
pistas para reforzar las ideas planteadas por Arceo sobre ciclo econdémico referido al
mercado ganadero y cémo frente a las circunstancias de la dependencia, se reinventa y
continda con la exploracion y explotacion de nuevos mercados, a pesar de no ser los
deseados (2017, pp. 188- 190).

TIPO DE ESTUDIO: ESTUDIO DE CASO

Los estudios de caso son estrategias para investigar en el campo de las Ciencias
Sociales, siendo, para este trabajo en particular, el método méas adecuado ya que permite
tener como resultado un enfoque holistico de la situacion. Segun Sabino si se estudia con
atencion cualquier unidad de un cierto universo, se pueden conocer algunos aspectos
generales del mismo, conociendo asi las caracteristicas, estructuras o funcionamiento
segun corresponda. La utilidad de estos estudios radica en la flexibilidad y adecuacion

para fases iniciales de investigacion (1996, p. 114- 115).
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Al poseer sus propios procedimientos y clases de disefio, los estudios de caso
podrian ser definidos como “estudios que al utilizar los procesos de investigacion
cuantitativa, cualitativa o mixta; analizan profundamente una unidad para responder al
planteamiento del problema, probar hipdtesis y desarrollar alguna teoria” (Hernandez
Sampieri, R., Fernandez- Collado, C. y Baptista Lucio, P., 2006, pp. 224).

La importancia del estudio de caso como estrategia de investigacion en las Ciencias
Sociales radica en que es "una investigacion empirica de un fenGmeno contemporaneo,
tomado en su contexto, en especial cuando los limites entre el fenémeno y el contexto no
son evidentes" (Yin, 1994, p. 2)

El caso desarrollado en presente tesina es significativo en cuanto a que, por un lado,
el espacio, es decir, el Departamento Unién, es parte de la zona nucleo del desarrollo
agropecuario pampeano. Por esta razdn, cuenta con un nimero importante de productores
de este ramo. Por el otro, y en relacién al periodo abarcado, el estudio comprende los afios
en los cuales se desarroll6 la segunda fase de la ISI, momento en el que la ganaderia
alcanzo6 su maximo auge. Estas circunstancias quedaron reflejadas en los registros de los
libros de actas de la Comision Directiva de la SRBV. Precisamente, la intencion de crear
un frigorifico apunt6 a aprovechar las oportunidades que se abrian con la expansion del

mercado interno de carnes.

PROCEDIMIENTOS Y RECOLECCION DE DATOS

Los procedimientos de recoleccién y analisis de datos son procesos sistematicos
que permiten ordenar la actividad de la investigacién para lograr los objetivos planteados
inicialmente. Al ser una investigacion de tipo cualitativo, la recoleccion de los datos se
llevo adelante a partir de la revision documental (Hernandez Sampieri, R., Fernandez-
Collado, C. y Baptista Lucio, P., 2006, pp. 10), en este caso de las Actas de Comision
Directiva de SRBV conjuntamente con otros elementos que aporten puntos de vista
ampliatorios. Si bien, en el proyecto original se previd la posibilidad de ampliar la
informacion de la fuente documental por medio de entrevistas a algunos miembros
destacados de la CD, la situacion de pandemia y los riesgos consiguientes llevaron a

desistir de la actividad.
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Las Actas de Comision Directiva de la Sociedad Rural de Bell Ville han sido
aportadas por el actual grupo dirigente. Se han relevado tres de los seis tomos con los
que cuenta la entidad, y se han transcripto para su mejor abordaje las concernientes a los
afios de interés: entre 1958 y 1976, Libros N° 1 (periodo 25- 04- 1958 a 19- 10- 1967;
Actas N ° 1 a 197; 300 folios dtiles), N° 2 (periodo 9- 11-1967 a 25- 04-1974; Actas N°
198 a 338; 300 folios utiles) y N° 3 (periodo 14- 08- 1974 a 20- 08-1981; Actas N° 339 a
4877; 300 folios utiles).

Respecto de la cantidad de Actas relevadas de C.D. se contabilizan en 386 (trescientas
ochenta y seis), que han ocupado en 703 péginas. En lineas generales puede verse un
cierto “formato” de elaboracion de los escritos en donde se toma en cuenta como punto
inicial la titulacion: “Acta N° X”, para luego proseguir con lugar y fecha, la enumeracion
de los presentes y la lectura y aprobacion del acta anterior. Suele aparecer la revision de
correspondencia y luego la descripcion de los temas tratados en cada reunion.

Respecto de los temas tratados, no existe una jerarquia definida. Con esto se quiere
decir que, si bien debia existir una orden del dia que respetaban, no hay una constitucién
de prioridades, por ejemplo, revisar cuestiones referidas al estado de trdmites y/o
gestiones que fuesen imperantes en ese momento, como podria ser el frigorifico. Se van
atendiendo a emergentes y eventualidades como la compra de bonos a otras instituciones
o los pedidos de colaboracién econémica que constan en varios encuentros. Ademas, van
dejando asentadas cuestiones muy relevantes para la SRBV en cuanto a organizacion,
acciones sociales, incorporacion/ egreso de socios, movimientos de dinero, y otro tipo de
eventualidades como juicios.

En el caso de las actas posteriores a Asambleas Sociales, suelen aparecer
transcripciones del listado y conformacion de las nuevas Comisiones (en el caso de
recambio de miembros) y/o alusiones a las mismas y a los temas que se trataron.

Se ha recogido también informacion sobre el Libro correspondiente a las Asambleas
de Socios, de un solo Tomo. Es importante aclarar que, a diferencia de lo ocurrido con
los libros de Actas de CD, se pudo acceder sélo a modo de observacion de su contenido,
sin poder obtener registros fotograficos del mismo debido a que los custodios, por tratarse

de archivos privados no aceptaron la toma de imagenes. Si bien esta circunstancia no

" Figura en la apertura del mismo como Libro de Actas N° 1 con sellos y asiento por el Juez de Primera
Instancia Civil y Comercial, Dr. Toméas Lafuente y Procurador Secretario Cayetano Menaldi (las Gltimas
dos letras del sello son ilegibles), con timbrados correspondientes
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afecta a esta investigacion, como fuente, carece de la continuidad verificada para las Actas
de la CD.

En el Libro de las Asambleas de Socios se registran 39 Actas en total. Tiene su inicio
el 09- 03- 1958 con la puesta en comun de la necesidad de constitucion de la SRBV y la
sucesiva de Comisién provisoria del 25- 04- 1958. Las actas son continuadas hasta 3-06-
1994, finalizando en el folio N° 108 y quedando los venideros, desiertos, pero no figura
la reunion de 1993.

En ese recorrido, en el contenido de las actas, se registran los miembros presentes en
la Asamblea, los temas tratados, y la configuracion final de las nuevas comisiones.
Existen reuniones extraordinarias que, segun lo enmarcado en los Estatutos, son
convocadas por cuestiones puntuales de compra de inmuebles por parte de la SRBV,
como son los casos del campo social adquirido sobre Ruta 3 y la sucesiva anexion d
hectareas, asi como también, el debate sobre la adquisicion de una sede para la Secretaria
en la zona urbana que, finalmente, no se concreta.

Dentro del mismo Libro, es necesario aclarar que en el folio N° 63, previo al Acta N°
22, fechado el 8 de septiembre de 1977 y con timbrados correspondientes figura el asiento
y rabrica del Libro por el Juez de Primera Instancia Civil y Comercial, Dr. Alberto
Caballero, y Secretario de Justicia Civil y Comercial, Dr. Jorge Luis Arrigoni, dejando
constar que cuenta con 200 folios Utiles.

A la lectura de las Actas del presente Libro, comparadas con las correspondientes a
las de reuniones de C.D. no resaltan diferencias.

El tratamiento dado a las fuentes permitié llevar adelante una revision completa de los
tres tomos abarcados referidos a las Actas de CD. Se procedid al fichaje del contenido de
las mencionadas Actas en formato Word, transcribiendo los aspectos que resultasen
relevantes para el trabajo. Esta tarea demand6 un gran esfuerzo ya que en total se
conformd una carpeta de Word con 386 documentos en total, subdividida en otras tres
carpetas, una por cada Libro explorado y, a su vez, una nueva subdivision por afio. Los
documentos llevan el nimero de acta que fichan.

Tras ese proceso, los testimonios recabados de las Actas de CD fueron fichados
en hojas de Excel dadas las ventajas de una sistematizacion ordenada, por un lado y de
un acceso mas sencillo a la hora de busquedas especificas para la realizacion del analisis

de datos, por el otro. Se conformaron asi tres hojas de Excel con trescientos ochenta y
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seis fichas que conforman el anexo o apéndice documental que acompafa al cuerpo de la
tesis.

Las hojas se estructuraron en funcion de cada Libro trabajado, es decir, donde se
ubica el documento, dejando constancia de los folios que abarco el acta, el afio de la
misma y la fecha, ademas de su numero correspondiente.

Respecto de las autoridades y miembros concurrentes a la reunion, se tuvieron en
cuenta, en lo referente a las autoridades presentes de la CD: presidente, vicepresidente,
secretario, pro- secretario, tesorero y pro- tesorero ademas de los cinco o seis vocales
(segun el periodo), los revisores de cuentas. Se destacé un apartado para registrar si la
CD estaba completa o no, sefialando las ausencias de los miembros. Respecto de los
miembros externos a la CD, fueron apuntados en la parte de observaciones. Se afiadio a
los firmantes del acta.

En lo que atafie a los asuntos tratados, se sefialaron columnas que registrasen
palabras clave, como se las denominé y que permitieran identificar rapidamente los
topicos de interés.

Como se menciond anteriormente, se afiadio una columna referida a
observaciones para contar con un apartado en caso de excepcionalidades, como la
presencia de miembros externos a la CD.

Se realizd una hipervinculacion®, es decir, una relacion de la ficha de Excel con
su fichaje y transcripcion en Word, para tener un acceso mas rapido a ellas. De este modo,
se conformd un entramado empirico a partir del cual se fueron respondiendo los
interrogantes planteados con la investigacién y surgieron, también, cuestiones que no se

tuvieron en cuenta en el plan original.

8 Vinculo asociado a un elemento de un documento con hipertexto, que apunta a un elemento de otro texto
u otro elemento multimedia. Recuperado de: https://languages.oup.com/google-dictionary-es/
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CAPITULO I11: SITUACION MUNDIAL Y NACIONAL ENTRE LAS
DECADAS 1950- 1970

CONTEXTO INTERNACIONAL

A los fines propuestos por esta investigacion conviene diferenciar Europa
continental occidental de Gran Bretafia, por lo menos hasta la incorporacion de esta Ultima
a la Comunidad Econdémica Europea (en adelante CEE). Respecto a la primera, en 1958,
con la fundacién de la Euratom se puede considerar que la CEE se encontraba
practicamente constituida, respondiendo al proceso de integracion demandado por
Estados Unidos como condicion para el apoyo financiero destinado a la reconstruccion
europea en la segunda posguerra, entre Alemania, Francia, Bélgica, Holanda y
Luxemburgo (Rapoport, 2009, pp. 309 a 315). En esencia, estos paises acordaron una
rebaja en los aranceles comerciales y la fijacion de un arancel externo comin para
importaciones. Este inicio de lo que hoy es una union, fue demandado como una garantia
de recuperacién y dominio, de los que fueran potencias europeas, 0 tuviesen proyeccion
de serlo (Hobsbawn, 2009, pp. 243, 244).

Mientras, Gran Bretafia propicio otras alternativas que le permitieran recuperar parte
de la hegemonia econdémica perdida con posterioridad a la guerra, tom6 una posicion
menos comprometida y se solidarizé con la colaboracién econdmica en el marco de la
Organizacion Europea para la Cooperacion Economica (OECE) con un papel casi
secundario. Mas adelante, hacia los afios 60, buscoé nuevas lineas de acciéon con un
protagonismo mayor (Rapoport, 2009, p. 312). El Reino Unido fue ide6logo y parte de la
Asociacion Europea de Libre Comercio (EFTA) (Rapoport, 2009, p. 415), que
comprendia sé6lo intercambio de productos industriales entre los paises miembro, dejando
a un lado los agricolas, pudiendo importar estos bienes de los paises del Commonwealth
0 de Argentina a menores precios que los del mercado mundial (Rapoport, 2009, pp. 416
y 417).

Uno de los primeros logros alcanzados por la politica de la CEE fue la recuperacion
agricola y su expansion productiva durante las décadas de 1950 y 1960. Sobre todo, en
este Gltimo decenio, la produccion de cereales en Europa occidental crecio un 50 % y en
casos como el trigo o el maiz alcanzo al 10 % (Barsky; Gelman, 2005, p. 330). Estos

resultados no solo permitieron alcanzar el autoabastecimiento sino que incluso algunos
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de los paises miembros se convirtieran en exportadores. Esta circunstancia afecto
severamente a la Argentina pues perdi6 a los que abastecio durante el ciclo expansivo que
se cerrd con la crisis de los afios 30 (Cadenazzi, 2012. p. 100).

En paralelo, Gran Bretafia que no habia logrado imponer sus propuestas a los demas
paises europeos, continué siendo un gran demandante de carne enfriada. Asi, para el
quinquenio 1955-59 absorbia el 44 % de la demanda mundial de ese mercado. Sin
embargo, conviene advertir que su participacion venia descendiendo, tendencia que se
mantendria en las décadas siguientes. En referencia a esta situacion, Argentina
conservaba un lugar destacado en el mercado mundial de carnes refrigeradas con un
aporte del 35 % de la oferta global, siendo el principal proveedor de la nacion europea
antes aludida (Azcuy Ameghino, 2007, pp. 17-19).

A suvez, y ante el fracaso de la EFTA, y una posicién cada vez mas decadente en
el mercado mundial, Gran Bretafa solicité formalmente el ingreso a la CEE (Rapoport,
2009, p. 416), que por sus propias cualidades no solo habia reconstruido la economia de
esa parte del continente, sino que habia superado las expectativas de quien fuera su
promotor, Estados Unidos. En 1972, con su ingreso formal debi6 adherir a la Politica
Agricola Comun (PAC) cuyo fin era el autoabastecimiento. Esta circunstancia se reflejo
en una expansion de la produccion de carne vacuna y la exportacion a nuevos mercados,
no convencionales, dentro de la propia CEE, dejando a un lado a los viejos y tradicionales
socios comerciales. La situacion aludida produjo la crisis definitiva del comercio anglo
argentino de carnes refrigeradas. Por cierto que, este resultado no solo obedecid al ingreso
de Gran Bretafia a la CEE, sino, también, su demanda se contrajo. De hecho, para 1973
Alemania Federal se convirtié en el primer importador de carnes argentina. Aunque
conviene mencionar que esta sustitucion no revirtié la caida argentina en la participacién
del comercio internacional de carnes que para el quinquenio 1970-74 absorbio solo 12 %
del trafico mundial (Azcuy Ameghino, 2007, pp. 25-29).

El otro eje de analisis que emerge aqui como economia competitiva con la local
es Estados Unidos. Al finalizar la Segunda Guerra Mundial, con un bando Aliado
triunfador, se consolidoé de modo definitivo como primera potencia mundial.

Estados Unidos estaba en una situacion altamente beneficiosa en el exterior, tanto
como en su interior, debido a la alta tasa empleo y el aumento de sueldos como
consecuencia de una demanda interna sostenida y luego de la crisis del *30, ascendente.
Puntualmente y en lo que ocupa al presente trabajo, en cuanto a la produccion agricola,

la aplicacion de nuevas tecnologias destinadas a la produccidn estaba en auge e instalaban
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las bases de la posterior “revolucion verde”. Asimismo y en lo atinente a la aplicacion de
Plan Marshall, vetd las compras de granos argentinos por parte de los paises europeos
beneficiarios del programa de recuperacion econdmica e impidid que se abasteciera de
insumos claves para relanzar su sector agricola (Barsky; Gelman, 2005, pp. 300-301).
Con el tiempo las acciones emprendidas por las autoridades estadunidenses para
desplazar a Argentina como actor protagonico del mercado mundial de granos dieron
resultados.

Igualmente, intentd impedir el aprovisionamiento del mercado britanico con carne
argentina. Aunque con un éxito limitado pues, por un lado, el pais mantenia una posicién
de privilegio en el mercado mundial de carnes enfriadas, en general, y en Inglaterra, en
particular. Por el otro, Estados Unidos se estaba convirtiendo en uno de los mayores
demandantes de carnes del mundo y no estaba en condiciones de cubrir las necesidades
internas y externas (Azcuy Ameghino, 2007, p. 18)

Hacia fines de los *60, empezaron a manifestarse problemas en la esfera productiva a
nivel mundial, causantes de la ruptura de la “edad de oro del capitalismo” (Rapoport y
Brenta, 2010, p 229- 268) revelado en una desaceleracion del ritmo de incremento de la
productividad y disminuyendo la tasa de ganancias. La busqueda de estrategias para
mantener la posicion dominante en este nuevo imperio no fue sencilla, pero encontré en
la administracion Nixon, un giro: se impuso el patron dolar mediante el “Acuerdo
Monetario de Washington” (Rapoport, 2009, p. 510 y 511), siendo la Unica divisa de
reserva del mundo y descartando lo firmado en un anticuado “Bretton Woods”.

El abandono del patrén oro junto a la crisis del petréleo dieron lugar a una politica
de aumento en la emisién de dolares para afrontar las mayores importaciones de
hidrocarburos, origen de los denominados “petrododlares” que vueltos a la banca
internacional, los ofrecié a los paises en vias de desarrollo, elevando los fondos de
préstamo e incrementando las deudas externas. En el caso argentino, el acceso al
financiamiento internacional se utiliz6 para iniciar un proceso profundo de
reestructuracion economica que, bajo el argumento de mejorar la competitividad
industrial, puso fin al ciclo de sustitucion de importaciones y, con él, a buena parte de los
asalariados industriales, cuyos ingresos sostuvieron la demanda interna de carne
(Rapoport, 2009, pp. 505- 512 y 601- 606).
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CONTEXTO NACIONAL

“(...) la elevacion de los rendimientos solo podré obtenerse mediante una mayor
tecnificacion del agro. (...) el periodo 1930-1960 se caracteriza por el estancamiento y
retroceso de la Argentina en esta materia, que perdio el nivel de adelanto que tenia

comparando con otras naciones del mundo”.

Martinez de Hoz, J. Ministro de Economia del presidente de facto J.M. Guido.
Propietario rural. Citado por Hora, R. (2018) p. 151.

Teniendo en cuenta que la oligarquia latifundista fue un actor fundacional del
Estado moderno en Argentina gracias al control sobre la propiedad de la tierra, sobre todo
pampeana, la produccion agropecuaria ha desempefiado un papel clave para el desarrollo
economico del pais (Basualdo, 2012, p. 91) y es desde alli que se puede comprender lo
determinante del agro en las decisiones sobre politicas, acciones gubernamentales vy,

aplicacion o cambios de planes o fracasos de los mismos.

El predominio econdmico del agro, acarre6 al pais a que llevase adelante un
modelo econdmico de tipo agroexportador que, a lo largo de los afios, favorecio, en lineas
generales, al colectivo rural. Sin embargo, méas alla de los beneficios inmediatos para
algunos sectores, el sistema gener6 una matriz dependiente y fluctuante de y con los
sucesos Y politicas internacionales condicionando, en gran medida el accionar interno y
haciéndose atin mas patente en €pocas turbulentas. Tal como lo plantea Cadenazzi, “los
afios que trascurren entre la crisis de 1930 y la Segunda Guerra Mundial se conocen en la
historiografia agraria argentina como el periodo del “estancamiento™” (2012, pp. 97- 98),
mostrando claramente, que el contexto macroecondmico, dominé mas alla de las
posibilidades e intenciones locales. Ahora bien, retomando esas ideas es importante poner
en comin qué es lo que se entiende por ‘“estancamiento”. Segun el autor, arriba
mencionado, el crecimiento que registraba la produccion agricola pampeana se frena y

retrocede en algunos afos:

“A su vez, el periodo [1930- 1945] marca una transformacion en el mercado

mundial de la rama, que afecta de manera particular a la Argentina y transforma, a su
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vez, la produccidn agricola del pais con respecto a su evolucion en la etapa inicial, de
1870 a 1930™.

Cadenazzi (2012, p. 98)

Contemporéneo al fin de la Segunda Guerra, en el contexto nacional, el peronismo
arrib6 al poder y con él, se consolidd la produccion industrial como eje econdémico
desplazando al tradicional protagonismo del agro, por lo que la oligarquia rural debio
replantear su accionar. Para ello, se impulsaron transformaciones como la modernizacion
y el resguardo de la unidad de tierra, y a su vez, rechazaron y resistieron los intentos de
impuestos sobre la propiedad. Aquel retroceso en cuanto a la centralidad de la actividad
agropecuaria, sin embargo, se vio equilibrado con la conservacion del control sobre la
generacion de divisas y la produccion de bienes salario (Basualdo, 2012, pp. 91- 95) que
nunca perdieron. Tras el derrocamiento de Peron con la “Revolucion Libertadora”, la
primera etapa de la Industrializacion Sustitutiva de Importaciones (IS1), llegé a su fin,

iniciando asi, la segunda fase, en 1958 (hasta 1975).

Sin embargo, tal como lo plantea Basualdo (2012, p. 95), es necesario evitar las
generalizaciones de los afios iniciales de esa segunda fase, es decir, de 1958 a 1964, a
todo el periodo debido a que se traté de una etapa heterogénea. Este primer sub-periodo,
marca un deterioro en los ingresos percibidos por el sector agropecuario, sobre todo en
la oligarquia pampeana debido a que los precios relativos internos se deterioraron
respecto del nivel general (Basualdo, 2012, pp. 98- 99). Seréa recién partir de la década de
1960, en la segunda sub- etapa que el agro local retomara la senda del crecimiento
asentado en la aparicion de nuevos productos como las oleaginosas y nuevos destinos de
exportacion (Cadenazzi, 2012, p. 98), ademas de la introduccién de tecnologias (ya
comenzado en el periodo anterior, pero con perfeccionamiento en éste) que le permitieron
paulatinamente al pais comenzar a ser parte de la “revolucion verde” y marcaron un
avance. El tractor, la cosechadora de maiz (que permitian incremento mas lineal en la
produccion y una roturacion mas profunda elevando productividad, ademas de velocidad
en la cosechay la liberacion de tierras otrora dedicadas a la produccion de forrajeras para
alimentar a la traccion a sangre), las nuevas variedades de semillas y agrogquimicos
(herbicidas y fertilizantes) que mejoraron el rendimiento del trigo, maiz y oleaginosas, y
la difusion de un sistema a granel de cosechas, en reemplazo de las bolsas de arpillera,

que facilito carga y descarga, abarataron de modo significativo los costos de produccion,
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incrementando la misma y aumentaron la superficie cultivada y la rentabilidad (Rubinzal,
2018, p. 146; Cadenazzi, 2012, p. 117; Bogante, 2010; Rapoport, 2009, pp. 492- 495).

Para 1962 una crisis azot6 al pais como resultado de una serie de factores como el
rebrote inflacionario y el empeoramiento de la balanza comercial por efecto de las magras
cosechas. El pago de intereses ascendio por el aumento de la deuda externa y se detuvo
el ingreso del capital extranjero, llegando asi a una nueva devaluacion (Gerchunoff y
Llach, 1999, pp. 278- 281). A partir de alli, se inicio una etapa de crecimiento sostenido
hasta 1974. Reca (2006, s/d), sostiene que como consecuencia de la caida de la demanda
externa y de las politicas publicas que transferian las ganancias del agro hacia otros
sectores: “la participacion de la agricultura en el area total se redujo al 15% en 19607,
identificando a este periodo como “declinacion de la agricultura” estableciéndolo entre
1937 y 1960. A partir de este ultimo afio, 1960, se inicia un nuevo periodo de
“recuperacion de la agricultura” cuya duracion se prolonga hasta 1990, con una expansion

posibilitada sobre la base de las transformaciones iniciadas a fines de los “50.

Las mejoras técnicas permitieron avanzar sobre el “estancamiento”, mas arriba
mencionado. La mecanizacién y el uso de insumos como fertilizantes y herbicidas para
la agricultura y la inseminacion artificial, nuevas técnicas sanitarias en la ganaderia de
cria y las praderas de pastoreo rotativo, para la ganaderia, ademas de los experimentos
del Instituto Nacional de Tecnologia Agropecuaria® (INTA) y los grupos CREAX
(Consorcios Regionales de Experimentacion Agricola), abrieron al sector un panorama
de que permitié la difusion de nuevas précticas agrondémicas, que traerian como
consecuencia un impulso mayor incrementando el volumen fisico de la produccion
agricola (Rapoport, 2009, pp. 492- 494).

La ganaderia, por su parte, también tuvo su transformacion, tanto de modo

cuantitativo, tal como lo plantea Azcuy Ameghino quien sostiene que las existencias de

® Organismo publico descentralizado con autarquia operativa y financiera, que se encuentra bajo la drbita
del Ministerio de Agricultura y Pesca de la Nacion. Creado en 1956, se orienta a la innovacién como motor
del desarrollo nacional. Integrante del Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion nacional,
desarrolla capacidades para el sector agroindustrial y participa en redes que fomentan la cooperacion
interinstitucional; genera conocimientos y tecnologias. (Extraido de
https://www.argentina.gob.ar/inta/quehacemos)

10 Pablo Hary en 1957, inspirado por la experiencia de un grupo de productores franceses nucleados en el
Centro de Estudios Técnicos Agricolas (CETA), quienes se reunian para poner en comdn sus
conocimientos, sus experiencias y estar informados de las novedades técnicas, comenz6 la conformacién
de grupos locales. Hacia 1960 y con cuatro grupos ya establecidos, se fund6 la Federacion Argentina de
Grupos CREA con el objeto de ayudar a crecer, encauzar y organizar la sumatoria de esfuerzos de los
productores miembro. (Extraido de https://www.crea.org.ar/historia/)
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vacunos pasaron de 41 millones en 1958 a 61 millones en 1977 (2007, p. 67), asi como
también de modo cualitativo en cuanto a las razas explotadas. El reemplazo de Shorthorn,
productora de doble propoésito con carne con alta densidad de grasa en su marmolado pero
de mayor tiempo de terminacion, por la Aberdeen Angus, con carne mas magra y apta
para la demanda mundial, fue uno de esos cambios. Segin Guillermo Bavera, especialista

en Produccion Bovina de Carne:

“El pais se empez6 a ennegrecer en la década de 1940, debido a que la raza vacuna de
carne mayoritaria en ese momento, la Shorthorn, tenia problemas de fertilidad. Las hijas
de esas madres Shorthorn con toro Angus (F1 Shorthorn por Angus), eran negras, sin
cuernos pero sin pool, fértiles y rasticas. Los dos genes dominantes del Angus, el negro

y el mocho (polled), marcaban esta cruza” (Bavera, 2011, pp. 118).

El desplazamiento del Shorthorn por el Angus puede ser pensando a partir de
algunas caracteristicas de este ultimo, ademas de las arriba sefialadas, tales como la
precocidad reproductiva, facilidad de parto, aptitud materna y longevidad. Los ejemplares
poseen buenas masas musculares y producen carne de buena calidad teniendo en cuenta
elementos como la veta, a terneza, la jugosidad, el sabor sabroso, entre otros (Bavera,
2011, p.111).

Sin embargo, més alla que el plantel comenzé el recambio, el especialista sostiene
que a principios de los ‘60 la mayoria del rodeo nacional era negro (Angus) pero con

distintos grados de cruzamiento con la raza Shorthorn:

“Esas vacas negras que tenian tal vez 75% o mas de esta raza, producian novillos
que empezaban a engrasarse a los 360 kg. (...). De ahi surgio la idea de algunos
criadores (...) de mantener las madres Angus por su elevada fertilidad y rusticidad, y
cruzarlas con alguna raza que le diera mayor peso a los novillos. (...) Laidea era que el
cruzamiento industrial (...) se vendiera en su totalidad para carniceria. Estos novillos
(...) pesan 500 kg, o sea unos 80 kg mas que sus propios hermanos Angus puros, casi en
el mismo tiempo y comiendo en el mismo potrero. Por tal razén, durante muchos afios

resultd conveniente este cruzamiento” (Bavera, 2011, pp.118).

Segun Ferrer y Monsalve, citados por Azcuy Amheghino (2000, p. 13), en 1957

tras un estudio, se habia afirmado que la solucién a los problemas del complejo carnico
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argentino, dependiente de una demanda inglesa en franca decadencia, era la recuperacion
del control de exportaciones, eliminando el monopolio y diversificando el mercado. Sin
embargo y lejos de trabajar en funcion de una alternativa, fueron los britanicos quienes
comenzaron, desde 1960, la retirada de sus frigorificos. Sumado a esto, la inaccion
politica, la imposibilidad de que Argentina se posicionase como competidora en el
mercado internacional por cuestiones como la fiebre aftosa como barrera sanitaria, la
Politica Agraria Comun de la CEE referida a las carnes y la relevancia de otros actores
en ascenso como Estados Unidos y Australia, ademas de la “subestimacion de sus
implicancias estratégicas que caracterizO a buena parte de la dirigencia politica y
empresaria” (Azcuy Ameghino, 2000, p. 15), configuraron que la demanda exterior de la
carne fuese disminuyendo, compensado por el cambio de habitos alimenticios internos,
gracias a que el sistema de precios garantidos alentaba el consumo (Azcuy Ameghino,
2000, p. 20).

La decision de la retirada del pais de los frigorificos extranjeros, respondid, segln
Azcuy Ameghino, a la situaciéon del mercado mundial, asi como también a “la
desinversion, el acostumbramiento a la utilidad subsidiada y la obsolescencia (2000, p.
62). La crisis de los grandes frigorificos vinculados a la provision del mercado britanico
abri6 el paso a otros mas pequefios de capital local como una solucién mas adecuada con

las posibilidades.

“Asi, las caracteristicas y las limitaciones de la demanda mundial que Argentina
podia atender -dada la aftosa y otros condicionamientos- resulté funcional con las
posibilidades de una nueva industria frigorifica, mas pequefia y moderna; y a su vez
menos poderosa Yy de capitales nacionales, aun cuando en algunos casos no resulta claro
dicho origen”. (Azcuy Ameghino, 2005, p. 144)

Este consumo local, seréd lo que mantenga en marcha el ciclo ganadero para este

periodo, debiendo los productores adecuarse al nuevo panorama planteado.

En la misma linea ganadera, pero obedeciendo a la produccion de leche, la
expansion de planteles de Holando- Argentino en reemplazo de los Shorthon, incremento
la produccion aumentando en promedio de 14 litros por animal por dia de ésta, a un
promedio de 25 litros por animal por dia de aquella. Cabe destacar que, laimplementacion
(o la posibilidad de la misma) de tecnologias como la inseminacién artificial (generando

el manejo de la hacienda sin necesitar toro, evitando enfermedades venéreas y
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reproductivas -por ejemplo, la campilobacter- y la posibilidad de sexar la progenia y
mejorar la rdpida mejora genética, entre otros) o los intentos de tambos méas mecanizados
(necesitando menor cantidad de mano de obra, menos predisposicion a enfermedades de
la glandula mamaria como la mastitis, el control lechero de produccion y la recoleccién
de litros, entre otros), mejoraron la produccion de la leche y sus derivados habilitando

una sanidad animal muy superior hasta ese momento (Bavera, 2011,pp. 40-66; 247- 250).

El cambio de eje de la transformacién agricola, puso su foco en el girasol, que
segun indica Cadenazzi, su cultivo se multiplicé por siete desde la preguerra, hasta
ubicarse en el segundo puesto respecto del volumen producido (1000000 toneladas) v el
primero como materia prima para la industria aceitera (200 mil toneladas), respondiendo

a la demanda interna y externa (2012, p. 95).

En lineas generales y, llegando ya al final del periodo estudiado, puede verse
como, mas alld de algunos periodos de “stops”, existieron para el campo argentino,
muchos mas “goes”, no siendo posible sostener la hipdtesis de estancamiento en la
veintena propuestall. El gran crecimiento registrado por las actividades agricola-
ganaderas en las dos décadas Y, a pesar de la crisis irreversible de las exportaciones de
carnes argentinas al mercado mundial, el notable aumento en el stock ganadero verificado
del 48 % son muestras claras de la evolucion econdémica asociada al campo, sostenida por
la demanda local propiciada por politica publica, las mejoras genéticas tanto de animales
como cereales y oleaginosas y un contexto mundial que condicioné la tradicional
dependencia asi como también la inflacion y falta de otras oportunidades econémicas

pudieron favorecer la inversion en hacienda para proteger los excedentes. .

Sera recién a partir de 1975, donde se genere un deterioro manifiesto de las
explotaciones agricolas, repercutiendo en los precios relativos, siendo, los factores
climaticos cuestiones inmanejables, ademas de las oscilaciones coyunturales y el

descontrol econdmico interno.

11 El stop-go tradicional se producia por el agotamiento de las reservas luego de un periodo de crecimiento
mas 0 menos prolongado, asociado a la necesidad de importar insumos y bienes de capital no producidos
en el pais. La falta de dolares provocaba devaluaciones bruscas que inducian caidas del salario real e
incertidumbre, provocando menor demanda de consumo e inversién, y trayendo como consecuencia un
parate en la actividad que reponia el stock de reservas, hasta el inicio de un nuevo ciclo (Gerchunoff, P. y
Llach, 2000, p. 295).
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LA ECONOMIA ARGENTINA ENTRE 1958 Y 1976: UNA BREVE SINTESIS
DE SUS PRINCIPALES PROBLEMAS Y TENDENCIAS

Diamand*?, citado por Hora, mencionaba en una ponencia titulada “El péndulo
argentino: ;hasta cuando?”” que el comportamiento econéomico en las Ultimas décadas en
la Argentina se caracterizdé por cambios muy bruscos y muy frecuentes de la politica
econOmica entre dos corrientes antagonicas: la expansionista o popular y la ortodoxia o

el liberalismo econdémico (Hora, 2018, p. 149).

Esta consideracion de “pendular” pone foco en la sucesion de ciclos de expansion y
recesion, como lo menciona el autor, conocidos como “pare y siga” o “stop and go”
(Basualdo, 2013, p. 53) que eran resultado de una economia semiindustrializada,
demandante de nuevas importaciones de equipos e insumos y una incapacidad para
solventar esa demanda de importaciones por ausencia de divisas, lo que seria solucionado
mediante las exportaciones del sector de produccién primaria (Rapoport, 2009, p. 424).
Mas alla que la ecuacion resultase sencilla, la realidad era otra: las divisas aportadas por
la exportacién de bienes agropecuarios, a su vez constituian bienes salario, (consumidos
por los trabajadores) por lo que el incremento salarial se veia traducido en mayor consumo
de esos bienes y por ende, se reducirian los saldos exportables. Menos saldos exportables
eran sinbnimo de una disminucién de divisas disponibles para la demanda industrial
(Campos, 2010, p. 44).

La dependencia econémica argentina era tal, que las fluctuaciones de los precios
internacionales provocaron crisis en la balanza de pagos y para sanearlas debieron
aplicarse diversos programas de estabilizacién que no solucionaron los problemas de
base, pero obtuvieron resultados a muy corto plazo (Gerchunoff y Llach, 1998, p. 314-
315). Esto puede explicarse si se analizan los cambios de gobiernos en periodos breves,
con distintas ideologias y posturas respecto a la construccion del Estado, asi como planes
variables y variados, con estrategias sin continuidad férrea produciendo oscilaciones cada

vez mas agudas. La contemplacion de intereses de algunos sectores sociales por sobre

12 Presidente de la Camara Argentina de Industrias Electronicas (CADE) en la “Conferencia sobre Medidas
de Cambio Politico Economico en América Latina” organizada por Venderbilt University, de Nashville,
Tennesse, Estados Unidos, y folleto de Centro de Estudios de la Realidad Econémica y Social (CERES)
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otros y la falta de consciencia del bien comdn, seran determinantes a la hora del analisis

de una economia compleja y de un periodo controvertido como el que aqui se trata.

El peronismo, a pesar de estar proscripto desde la Revolucion Libertadora de 1955,
tras el golpe de Estado, continuaba teniendo una fuerte adhesion popular. Por no poder
tener una representacion propia, el pacto realizado con Frondizi (UCRI) le generaria a
este Ultimo un éxito eleccionario. Bajo la bandera de la defensa y la proteccion de la
industria argentina, la defensa de la politica proteccionista peronista, el ataque a la
oligarquia y las demandas hacia los sectores militares para poner el fin a la persecucion y
proscripcion politica “aseguraron los vinculos entre Frondizi y Peron” (Rapoport, 2009,
p. 424).

Yaen el poder, Frondizi defraud6 las expectativas y promesas iniciales: se aplicaron
politicas ortodoxas tras la firma del acuerdo stand- by con el FMI, en el que se
comprometia a frenar el aumento de precios y alcanzar una paridad cambiaria
relativamente estable por lo que anuncié devaluacién, liberalizacion del régimen
cambiario, aumento de impuestos internos, reajuste de tarifas publicas, politica crediticia
restrictiva, achicamiento del plantel estatal, congelamiento salarial y liberalizacién de
precios (Rubinzal, 2018, p. 109). Todas las acciones llevadas a cabo fueron el inicio de
una recesién devenida en crisis hacia 1962 (Belini y Korol, 2012, pp.164- 170). Ademas,
“el cuadro de inestabilidad econdmica se completaba con un delicado equilibrio politico”
(Rubinzal, 2018, p. 132). Mas alla de los obvios problemas, Frondizi adjudicé su caida a
los representantes de los intereses agroimportadores, enemigos del desarrollo econémico

de la industria liviana y pesada y la modernizacion del campo (Luna, 1963, pp. 38-39).

Como lo indica Rapoport (2009), el reemplazo de Frondizi por Guido, vicepresidente
del Senado designado por las Fuerzas Armadas haciendo uso de la ley de acefalia y
habilitando una etapa de semiconstitucionalidad (Halperin Donghi, 2010, 131- 132), “las
elecciones presidenciales de 1963 recrearon las condiciones para una democracia
restringida” (Rapoport, 2009, pp. 428). El Radicalismo del Pueblo obtuvo la mayoria
relativa, y finalmente el triunfo en el colegio electoral con los votos de otros partidos

como los socialistas y algunos conservadores.

El ascenso de Illia en 1963, surge gracias a la proscripcion del peronismo y se
encuentra ain mas debilitado por su inferioridad en la Camara de Diputados (Rapoport,

2009, p. 428), es decir, favorecido por las circunstancias y no por merito propio. Respecto
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de lo economico, la nueva administracion mostr0 una politica guiada por el
“gradualismo”, apuntando a una expansion global de la actividad econdmica alentando
una expansion global de la actividad y por ende un crecimiento equilibrado (Rapoport,
2009, p. 470). Por las caracteristicas de la recesion de 1962, el nuevo ciclo daria paso a
una rapida reactivacion a partir de politicas de corte keynesiano y aprovechando las
inversiones acumuladas durante el gobierno de Frondizi (Novaro, 2010, p. 69). Se dieron
los primeros pasos, pero la “lentitud” acaecida, en funcion del gradualismo arriba
mencionado, no permitid cumplir con las demandas de los distintos sectores. A esto se
sumo el poner en jaque a intereses relacionados con el poder (Ley Ofiativia, anulacién de
contratos petroleros, etc.), la negativa de apoyo a Estados Unidos y el coqueteo con la
izquierda, ademés y principalmente, de las elecciones de 1965 y 1966 que marcaron la
presencia del peronismo, bajo el auspicio del presidente (Haperin Donghi, 2010, p. 150).
Este cimulo de elementos, afiadida la falta de legitimidad, demandaron “soluciones”
inmediatas. Pistarini dio comienzo a plan golpista, las Fuerzas Armadas ocuparon los
edificios publicos y, finalmente Illia fue desalojado del despacho presidencial (Rubinzal,
2018, p.153)

Partiendo de lo anteriormente expuesto y sosteniendo la idea de analisis de la division
de esta segunda etapa de la ISI en dos periodos como lo plantean autores como Basualdo
(2013, pp.55-113) y Campos (2010, pp. 44-45) entre otros, pueden encontrarse algunos

puntos para analizar:
e Primera Etapa 1958- 1963:

La evolucion del PBI estuvo regida por ciclos “cortos” caracterizados por expansion€s
y crisis periddicas con diferentes duraciones debido a que las circunstancias fueron
determinantes en su prolongacion poniendo en evidencia la dependencia de las
fluctuaciones de los mercados extranjeros. El crecimiento del PBI, en particular, se dio
en los afios 1958 (6,1%), 1960 (7,8%) y 1961 (7,1%), mientras que se vieron caidas en
1959 (-6,4%), 1962 (1,6%) y 1963 (-2,4%) (Rapoport, 2009, pp. 464, 471). Lo interesante
es que, a pesar de los momentos de recesion y los ciclos de corto plazo en su fase
descendente, donde disminuye el producto en términos absolutos, el PBI, crecié a una
tasa de 2,1% anual. Durante la fase de crecimiento se debieron sortear obstaculos
referidos a la necesidad de divisas para el sector industrial, pero producidas por la

exportacion de bienes agropecuarios, que provocaron un estrangulamiento dando origen
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a una fase recesiva, con una caida en términos absolutos del PBI (Campos, 2010, pp. 44-
45). En términos generales, se puede ver que el periodo responde a la “pendularidad” y a

la idea de “pare y siga”, que ya se ha mencionado (Basualdo, 2013, p. 54).

Para este subperiodo, el eje de acumulacion de capital estd dado por la
industrializacion mercadointernista que demanda divisas, pero la inexistencia de las
mismas, lleva a lo que se conoce como estrangulamiento externo, entendiéndose como
tal a la brecha entre importaciones y exportaciones, provocando caidas en el nivel de las
reservas. Llegado un punto extremo, no es posible para la industria solventar sus
demandas con insumos y bienes de capital importados (Campos, 2010, pp.44-45) y eso
es lo que estaba sucediendo. La posible solucion estaba en profundizar la industrializacién
y producir bienes intermedios de capital. Pero para esto, habia que contar con capital que
no se tenia, por lo que, se apeld al capital extranjero mediante la sancion de una ley de
inversiones extranjeras, y es donde reside la originalidad del modelo econémico
(Gerchunoff y Llach, 1998, pp. 249- 255).

La produccion agropecuaria pampeana estuvo regida por el “ciclo ganadero”,
resultado de la evolucion de las rentabilidades relativas entre la produccion ganadera y
agricola (Basualdo, 2010, p. 24).

e Segunda Etapa 1964- 1974:

A partir de 1964 puede verse un crecimiento sostenido del PBI con distinta
aceleracién, ascendiendo al 10,3% anual y manteniéndose, aunque con variabilidad, hasta
1975, donde si puede verse un nuevo freno (Rapoport, 2009, p. 471, 535, 567), pero nunca
hubo caidas en términos absolutos (Basualdo, 2013, p. 57). Para explicar el
mantenimiento del PBI en la fase descendente del ciclo corto se debe “poner el foco en el
aumento de la capacidad productiva generada por la incorporacion del capital extranjero
en la produccion industrial y el incremento del endeudamiento externo (Basualdo, 2013,
73) que tendio a aminorar los momentos criticos del ciclo econémico con el aporte de
divisas, ademas de la maduracion de inversiones extranjeras producidas en los 50 cuyo
objetivo era el de la disminucion de la dependencia de insumos importados y de los bienes
de capital (Campos, 2010, p. 45).
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En este periodo, la produccion industrial generd las exportaciones que traian las
divisas necesarias para evitar las caidas absolutas y la acumulacién de capital, y por el

otro lado el autoabastecimiento de la produccion industrial local (Campos, 2010, p. 46).

El crecimiento econdmico mas sostenido de la segunda etapa de ISI al incrementar el
PBI expandio la demanda interna y como consecuencia, también, el consumo de carne.
El ciclo ganadero se vio reforzado debido a que, al aumentar la demanda, el precio de la
carne subid, lo impulso la retencion de vientres para incrementar el rodeo. Tambiéen es
dable de destacar la idea del ganado como activo liquido o de reserva de valor. Este
aspecto impulsaria la inversion con el fin de protegerse frente a la inflacion. Hay que

afiadir que la demanda interna que era sostenida por lo que claramente influyd.

Las politicas econémicas definidas por cada gobierno fueron fluctuando segin la
inestabilidad coyuntural: a lo largo del periodo 1958- 1975 se sucedieron, por lo menos
cuatro planes econdmicos y mas de veinte Ministros de Economia, algunos de los cuales
pudieron sostenerse, apenas unos dias. Surgen muchas preguntas a la hora de analizar este
recambio permanente, tanto de personas como de ideas, y sin posibilidades de revisar
resultados a largo plazo: ;por qué Argentina urge con la ansiedad de que un “mesias”
solucione los problemas estructurales que provienen desde la previa de la consolidacién
del Estado nacional?, ¢a quiénes beneficiaron/perjudicaron estos cambios? Si existio en
algn momento de la historia del pais la posibilidad de posicionarse dentro de un halo de
mejora, ¢(por qué no se pudo?, o mejor dicho, ¢a quiénes no beneficiaba? Solo
interrogantes sueltos que, seguramente no tendran respuestas univocas pero abren el
debate para pensar en las politicas econdmicas instauradas por los distintos gobiernos,
mas si permiten vislumbrar la idea que la actividad ganadera emergié como un posible
destino de inversion para quienes, frente a este panorama colmado de incertidumbres,

buscaron mejorar su patrimonio.

El agro pampeano, para el periodo seleccionado, 1958- 1976, la situacion podria
observarse como favorable para algunos actores. Las nuevas técnicas y tecnologias
tuvieron un papel preponderante en el incremento productivo tanto en volumen como en
calidad, pero no en superficie cultivada debido a la falta de mercados para abastecer. Es
alli donde la ganaderia, cuya demanda interna estaba en ascenso y los propios animales
constituian un activo que no perdia valor de reventa frente a una economia inflacionaria

cobra mayor importancia (Rapoport, 2009, pp. 489- 495). Sin embargo y pese a estos
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avances, las consecuencias de las politicas econdmicas, también repercutirian en el sector
mediante cambios sociales que resultaron determinantes. El caso paradigmatico es el de
los contratistas: el aumento extensivo de las explotaciones en detrimento de las
explotaciones familiares, abrid el juego para una nuevas formas de arrendamiento: los
contratistas de labores y de cosechas, propietarios de maquinarias, cobraban tasas fijas
por su tarea, o bien recibiendo un porcentaje de lo cosechado y los contratistas tanteros,
que cultivaban la tierra durante un afio y abonaban la renta en porcentaje de cosecha
(Rapoport, 2009, p. 585).

El contexto macroeconémico fue inestable, repercutiendo sobre los ingresos
percibidos por los productores, pero en conjunto, la expansion de la agricultura pampeana
y la mejora de los precios internacionales, permitieron ampliar las exportaciones
argentinas (Rapoport, 2009, p. 506- 507; 584- 590), pero la crisis social, politica y
econdmica del altimo periodo dio como resultado un golpe civico- militar poniendo a las
Fuerzas Armadas en el poder y a Martinez de Hoz, nuevamente en el Ministerio de
Economia. Las medidas adoptadas eran previsibles ya que su corte ortodoxo, lo llevé a
aplicar el “recetario clasico” conjugado con algunas otras medidas que, poco tenian de
liberales, pero fueron necesarias para mantener la marcha econémica local, dejando, un
futuro desindutrializado, endeudado y decadente que lleg6 y aun hoy se esta pagando para
el beneficio de unos pocos. Las medidas adoptadas sobre los gravamenes a la tierra y la

produccién fueron completamente eliminados (Rapoport, 2009, pp. 590-592).

Es importante resaltar, que el papel del Estado en el periodo estudiado fue, por lo
menos, controversial. Siendo sindicado como uno de los agentes mas importantes para
promover el desarrollo econémico, a través de la intervencion las politicas de gobierno,
era la esperanza y la expectativa de cambio econdmico en corto plazo y en maximos

beneficios, para algunos.

Pero, a pesar de las buenas intenciones, el crecimiento de la burocracia estatal y
el manejo de las empresas publicas, las dificultades para la transformacion econémica
demandada no cesaron. Y el Estado comenz6 a hacer equilibrio en una cuerda floja

jalonada por la “oligarquia diversificada”® que planteara, entre otros autores Basualdo

13 Fraccidn empresaria que por sus raices, constitucion e intereses (industria, agro y otras actividades), tuvo
en los afios “30 influencia dentro de las industrias, en los *40 impulso la industria exportadora pero seguia
formando parte de los grandes latifundistas, siendo parte integrante del establishment econémico més
estable y tradicional del pais desde fines del siglo XIX (Basualdo, 2013, p. 31)
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(2013, p. 31), los sectores externos aportantes de capital y una masa deseosa de ver los

frutos de su trabajo, hechos realidad.

ASOCIACIONES AGRARIAS EN ARGENTINA

A lo largo de la historia, la agremiacion en general y la del campo en particular,
ha ido cobrando incidencia a fuerza de necesidades, identidades y peticiones conjuntas.
Los distintos nucleos que se fueron generando abrieron la posibilidad a una
representacion conjunta y en muchos casos, a influencias que fueron mas alla de las

demandas del sector.
A continuacion se mencionan algunos organismos.

La Sociedad Rural Argentina es una asociacion que histéricamente representa al
sector mas tradicional y elitista de la agricultura, la ganaderia y la industria agricola-
ganadera. Hacia 1860, luego del periodo de organizacién nacional y con los inicios de las
presidencias fundacionales (Romero, 2004, p. 97), varias entidades agrarias intentaron
alinearse para conformar una organizacién rural Unica que las representara. En julio de
1866, un grupo de productores liderados por Eduardo Olivera, fundaron esta asociacion
para fomentar el desarrollo de la produccion agropecuaria bajo el lema “cultivar el suelo

es servir a la patria”4,

La SRA se convirti6 en un importante foro de la agricultura y la ganaderia
nacional, promoviendo el intercambio sobre conocimientos técnicos y las innovaciones
productivas. La labor de esta sociedad se basaba en instruir a los productores rurales
sobre las nuevas técnicas de siembra, la mejora genética del ganado mediante la
importacion de reproductores de Europa y la utilizacion del alambrado, para generar en
el pais un salto productivo materializado y conocido como el “milagro argentino” de

finales del siglo XIX®.

Federacion Agraria Argentina es una organizacion patronal de productores

rurales, fundada el 15 de agosto de 1912, en el curso de la protesta de arrendatarios y

14 Disponible en www.sra.org.ar
Disponible en www.sra.org.ar/
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pequenos productores rurales conocida como el “Grito de Alcorta” (Ferraresi; Galasso,
2018, pp. 37-38) liderado por el abogado Francisco Netri y sus hermanos. El
acontecimiento adquirio tal reconocimiento, que lo convirtié en el hito agropecuario mas
destacado de la historia moderna del pais, marcando un antes y un después en la

organizacion del sector agropecuario.

Al establecer sus bases institucionales, la FAA designa como primer presidente a
Antonio Noguera®® y la mayor parte de sus miembros, tal como lo es en la actualidad, son
pequefios y medianos propietarios rurales, principalmente concentrados en las provincias
de Santa Fe y Cordobal’.

Coninagro es una entidad que agrupa al sector cooperativo agrario de Argentina.
Fundada en 1956, nuclea a diez federaciones, las que a su vez, agrupan a 120.000
empresas cooperativas agrarias en todo el pais, lo que representa el 20,5% del total de

cereales y oleaginosas producidos®®,

Confederaciones Rurales Argentinas es una organizacion patronal de productores
rurales fundada en 1943 y que, a partir del afio 2013 reunia a 14 confederaciones y
federaciones, las que a su vez estan integradas por mas de 300 sociedades rurales de todo

el pais, que en conjunto asocian a poco méas de 109.000 productores agropecuarios™®.

Mesa de Enlace Agropecuario esta conformada por las instituciones antes
mencionadas ingresé al escenario de la politica y opinidn pablica nacional a partir del
conflicto en 2008, durante el primer mandato de la ex Presidente de la Nacién, Cristina
Fernandez de Kirchner, mediante la implementacion de la Resolucién 125/08 expedida
por la Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Pesca y Alimentos dependiente del
Ministerio de Economia y Produccién, por la que se establecian retenciones variables de
acuerdo con el precio de los granos y, en particular, de la soja, que finalmente no se
aprobd. El grado de cohesidn en el sector agropecuario permitié consolidar al sector mas
ligado al agro negocio y mostrar su realidad de manera publica, instalandola en los medios

de comunicacion. Segun los autores Basualdo y Arceo:

16 Dirigente socialista.

17 Disponible en www.faa.com.ar/Contenido/home.html

18 pag. Web Oficial CONINAGRO- http://www.coninagro.org.ar/
®Disponible en www.cra.org.ar/0/vnc/index.vnc
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“...Se trata de un enfrentamiento inédito , tanto por su duracion como por la
cohesion alcanzada por todas las organizaciones representativas del agro
pampeano y los métodos utilizados durante su desarrollo (cortes masivos de
rutas, desabastecimiento de alimentos a los centros urbanos, alianzas con los

transportistas , cacerolazos, etc.)...”?,

CONTEXTO LOCAL

La Sociedad Rural fundada en la actual ciudad de Bell Ville data de casi veinte
afios posteriores de la fundacion de la Sociedad Rural Argentina (1866) y tiene una
fisonomia completamente diferente a aquella. Un grupo de propietarios de tierras de la
zona de un sudeste cordobés en construccién, se nucleé para fundar en 1885 la Sociedad
Rural de Bell Ville?!, cuyo desarrollo puede seguirse someramente hasta 190822, donde
toma un nuevo nombre “Sociedad Rural Union” (se puede suponer que fue por el
departamento del que es cabecera Bell Ville, y pensado en una extensién mayor respecto
de los socios) donde se intenta una reorganizacion para luego, extinguirse los registros
conocidos. Legalizada la personeria juridica en 1886 por el Estado Provincial, en un
inicio, y nuevamente en 1908, supo ver sus primeros limites desconociendo las causas

concretas®.

En base al “Reglamento de la Sociedad Rural de Bell Ville”, sancionado por la
Asamblea el 20 de septiembre de 1885, el primer presidente seria Benjamin Sastre?*
(Massei, 2008 p. 132) quien firma ese texto conjuntamente con Emiliano Garcia Puente,
quien figura como secretario. De esa Asamblea y de sus integrantes no se cuenta con

datos, pero si con una copia del texto en el que se describen objetivos como “1° Velar por

2Basualdo; Arceo (2009, p. 97)

21 Sociedad Rural de Bell Ville (1885) Reglamento de la Sociedad Rural de Bell- Ville, Rosario de Santa
Fe: La Capital.

22 Cabral, Font y Cia. (1910) Centenario Argentino. Album Historiografico de la Republica Argentina.
Barcelona: Heinrich y Cia. pp. s/d.

23 Las publicaciones en periddicos de la zona a los que se ha podido acceder y publicaciones como el
“Centenario Argentino” de Cabral, Font y Cia. se extienden hasta 1910, pero no se cuenta con datos
posteriores.

24 Sastre fue funcionario del gobierno provincial para la administracion de la venta de tierras pblicas en el
sureste cordobés, luego de la legislacién de las mismas. A su vez, adquiri6 tierras en la zona, siendo esto
confirmado gracias una entrevista informal con el duefio de la actual Estancia “Monte del Toro” (otrora
perteneciente a Sastre), quien mediante la copia de la escritura de la locacion permitié el rastreo de la
titularidad de la propiedad llegando al duefio en cuestion.



40

los intereses de la campafia” y “Estudiar los medios de combinar la ganaderia con la
agricultura” (Reglamento de la Sociedad Rural Bell Ville, 1885, p. 5). Pensando en la
época, puede verse como la proyeccion era a largo plazo y buscaban la mejora de la

rentabilidad en la produccion rural.

Tras algunas acciones registradas en panfletos y periodicos, tales como ferias y
exposiciones, no se conservan registros de la continuidad de la Sociedad Rural Union,

pudiendo hipotetizarse que se extinguio.

Si bien el planteo original del trabajo partio del supuesto de la refundacion, puede
verse que a lo largo del recorrido documental realizado, no existe fundamento empirico
ni registro que pueda sostenerlo, debido a que la coincidencia se da s6lo el nombre de la
entidad. En efecto, hacia 1956, motivados por la situacion del pais y como respuesta a la
realidad concreta de la ganaderia, se constituyé una comisién de productores vacunos
cuyo objetivo era fundar una planta frigorifica regional, donde el funcionamiento
cooperativo beneficiase a quienes sostenian que las politicas macroeconémicas eran
perjudiciales.

La Comisidn de Representantes de los Productores Ganaderos, zona Bell Ville, se
reunio el 8 de julio de 1956, convocada por una Comision Provisoria Pro- instalacion de
un Frigorifico Regional, nucleando a productores ganaderos y entidades representativas
de la actividad agropecuaria de la zona de influencia econémica de la ciudad de Bell Ville.

Miembros de las cooperativas agropecuarias, como es el caso de “La Bellvillense”
y “Bell Ville”. El Centro de Propietarios Rurales, el Centro Comercial e Industrial de
Bell Ville. Representantes de localidades vecinas como Ballesteros, Alto Alegre,
Justiniano Posse, Laborde, Chilibroste, Villa Maria y Marcos Juarez. Productores no
afiliados. Otras instituciones que no pudieron concurrir fisicamente pero manifestaron su
interés por participar via epistolar o telefénica. Todos, segin lo reza el Acta N° 1, se
dieron cita para comenzar a trabajar en pos de una demanda regional que venia
sucediéndose a nivel nacional: el fin de grandes frigorificos en zonas ndcleo para
gestionar mas pequefios y cercanos, dedicados al consumo interno que abaratara costos
de traslado y beneficiara a los productores. Duvilio Juan Quaglia, uno de los miembros
de la Comision Pro- Frigorifico, ofrecia algunas palabras que enmarcaban la

convocatoria: frente al
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“problema planteado al pequefio y mediano productor, (fue) oportuno iniciar un
movimiento de defensa, procurando el estimulo del mismo mediante la creacion de un
establecimiento que comercializara e industrializara la produccion ganadera®”.

Como lo indica el Acta, previo a la reunién se realizaron visitas
de establecimientos radicados en zonas afines a Bell Ville, tales como el
Frigorifico Fasoli y CIPA de Rafaela y Nelson de Nelson, se recogieron valiosos informes
que sostenian lo que Quaglia planteaba: un frigorifico local. Quienes comenzaron las
gestiones creian que la descentralizacion que traeria el frigorifico significaria la creacién
de nuevas fuentes de trabajo, estimulando la produccion por el incentivo de mejores
precios, mas facilidad de colocacion y la participacion de los productores en las utilidades
de la etapa industrial. Veian la gran ventaja en el facil acceso a RutaN°9 y el
Rio Ctalamuchita para la instalacion industrial?®.

Frente a la lentitud y dificultades multiples del proceso, y la necesidad de ser
avalados por una entidad de caracter nacional con mayor peso historico y politico, se
recurrio a tomar el aval de la SRA y se fundd la Sociedad Rural de Bell Ville en 1958,
cuya Comision Directiva conform¢ anteriormente la Comision Pro- Frigorifico y

decidieron aunar criterios y trabajar conjuntamente para la concrecion del proyecto.

El material documental aportado por la actual Comision Directiva de la Sociedad
Rural, indica que el dia 9 de marzo de 1958 en las instalaciones del” Club Atlético y
Biblioteca Bell”, se reunieron por iniciativa de la comision Pro Frigorifico Regional y

otra comision que respondia a Exposiciones de la ciudad y expresaron la necesidad

“... de crear una sociedad rural en esta ciudad de Bell Ville y su zona de
influencia, con la finalidad de reunir a los productores ganaderos para la defensa licita y
I6gica de los intereses comunes del gremio (...) y se resuelve constituir la comision
directiva provisoria para que tenga a su cargo la continuacion de las gestiones

necesarias a los efectos de llegar a la constitucion definitiva de la Sociedad Rural...?””

25 Transcripcion de Copia de Acta Constitucion de la Comision de Representantes de los Productores
Ganaderos — Zona Bell Ville- Pro Instalacion del Frigorifico Regional. Acta N° 1, 8 de julio de 1956.
Provista por archivo personal de Oscar Alberto Galucci.

%Transcripcion de Copia de Acta Constitucién de la Comision de Representantes de los Productores
Ganaderos — Zona Bell Ville- Pro Instalacion del Frigorifico Regional. Acta N°1, 8 de julio de 1956.
Provista por archivo personal de Oscar Alberto Galucci.

27 Actas de Comision Directiva de la Sociedad Rural de Bell Ville (en adelante A.C.D.S.R.B.V) Acta N°1,
f°1, 25 de abril de 1958.
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El 25 de abril de 1958, en las instalaciones de la veterinaria Rosso, se labro la
primer Acta de la Comision Directiva aprobada por unanimidad, fijandose que su radio
de accion seria ilimitado. Se realiz6 también la distribucion de cargos recayendo la
Presidencia en Juan Alladio, la vicepresidencia en Bautista Aramburo, y secretario,

Duvilio Juan Quaglia.

El 9 de mayo de 1958, reunidos sus integrantes se decidio enviar notas a todas las
Sociedades Rurales de la zona, para dar a conocer la constitucion de la nueva institucion
y comisién, ademas de redactar y, someter a aprobacion el Estatuto Social de la entidad,
por parte de la Asamblea General, luego presentado en la Direccion de Personeria Juridica
y otorgado por el Superior Gobierno de la Provincia de Cérdoba. Dentro del texto se deja
en claro la constitucion y los propoésitos, en el Art. N° 1¢(...) propender al progreso de la
vida del campo, en base al fomento y proteccion de las industrias agropecuarias”
(Sociedad Rural de Bell Ville, 1958, p. 3).

Como se verd mas adelante y en funcion del analisis de las actas de Comision
Directiva, la SRBV se ha ido construyendo y reconstruyendo atravesada por una
coyuntura cambiante e incierta. Sus miembros, en su mayoria pequefios y medianos
productores intentaron mediante diferentes estrategias, conexiones Yy acciones
permanentes cumplir con el objetivo original del frigorifico y luego el proposito fue
cambiando hacia las ferias y exposiciones todo enmarcado en una ganaderia en expansién

orientada a las posibilidades que ofrecia el consumo interno.

El periodo que abarca el siguiente trabajo se inicia con la fecha de fundacién, en
1958 en el marco de la segunda fase de la ISI, hasta 1976, considerandose este ultimo afio
como fin de un ciclo para las actividades agropecuarias en particular y el de la ISI en
general. Las particularidades que pueden hallarse en el presente trabajo son tres. En
primer término, a diferencia de otras investigaciones referidas a entidades del tipo, en ésta
se toma una perspectiva “desde adentro”. La segunda, corresponde a la fuente que permite
sostener esta perspectiva desde adentro que es el libro de actas de CD de la SRBV. La
tercera, es el recurso de confrontar con el contenido de otras fuentes como los censos que

permiten advertir los cambios, las rupturas y las continuidades de la ganaderia.
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CAPITULO IV: ANALISIS DE DATOS

La ganaderia en Argentina en el segundo periodo de la ISI, presenta caracteristicas
peculiares que, como asevera Arceo (2017, pp.161- 192) lejos de ingresar en un periodo
de estancamiento y franca decadencia, como lo sostienen los autores clasicos, accedio a
una fase de crecimiento como consecuencia de la expansion del mercado local, proceso
que se habria intensificado desde mediados de la década de 1940. Este planteo es de vital
importancia para la tesina en curso ya que puede trazarse cierto paralelismo con lo
acontecido a fines de los ’50, periodo en el que se hace foco, donde el mercado de las
vacas se abre més a los consumidores locales debido a que, aumento el poder de compra

de los asalariados.

En su tesis doctoral, Liliana Formento, ofrece datos que cuantifican ese
crecimiento. Alli puede observarse un claro periodo de crecimiento y recuperacion entre
1958 y 1968, seguido por una caida en 1969 y culminando con una nueva recuperacion
entre 1970 y 1977 con ascendencia de 20 millones de cabezas desde el inicio del periodo

estudiado.
Tabla 1

Evolucidn del stock ganadero bovino en Argentina en millones de cabezas

Afios En  millones de
cabezas

1958 41,327

1968 51,465

1969 48,298

1970 48,440

1977 61,054

Fuente: Elaboracién propia con datos tomados de Formento, L. (2015, pp. 135)
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Tomando las cifras de 1958 y comparandolas con las de 1977 se constata un
aumento del 48 %. Si, en cambio, se compara 1958 contra 1968 se obtiene un resultado
que asciende al 24 %. Pero si se toma de este Gltimo afio a 1977, la variacion fue del 18%,

lo que estaria reflejando, parcialmente, la baja constatada en 1969-70.

Una de las hipotesis que maneja Formento en su tesis refiere a la relacion entre
sistema productivo bovino y concentracion de la tierra en el sur de la provincia de
Cordoba. Para ello, analizé la documentacion existencias bovinas y establecimientos
ganaderos entre 1960 y 2002, de lo que se tomaran los datos que interesan al presente
escrito. Ella sefiala que hacia 1960, se da un avance de la agricultura y los bovinos,
particularmente en los departamentos mas surefios de la provincia de Cérdoba, como ya
se habia advertido, por la combinacion de ganado vacuno y ovino (2015, p. 163). El
siguiente gréfico ilustra como ascendid la cantidad de cabezas de ganado en la provincia
segun los censos ganaderos 1952, 1960 y 1988, reuniendo un 11% (1952), 12% (1960) y
14% (1988) de la produccién total de ganado bovino del pais, promediando en los

periodos un 12%.
Gréfico 1

Evolucién ganadera en la provincia de Cérdoba
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Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos obtenidos de Formento (2015, p. 163).
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Gréafico 2

Evolucién ganadera- Dpto. Unidn
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Fuente: Elaboracidn propia a partir de los datos obtenidos de Formento (2015, p. 164).

El sur de la provincia de Cérdoba es la region con mayor produccion ganadera
segun indica Formento (2015, p. 164). El departamento Unidn en particular entre los afios
1958 y 1976 podria resultar un caso paradigmatico, debido a que su ubicacion en la zona
nucleo, las caracteristicas productivas en cuanto a ganaderia y el stock con el que contaba

resultan elementos que, en conjunto, configuran con claridad los argumentos propuestos.

El stock del Departamento Union creci6 a un ritmo mas lento que el provincial,
por lo menos hasta 1960. Como lo refleja el Grafico N° 3, sobre el total provincial, Unién
retine un 12% (1952), 10% (1960) y 7% (1988) de la produccion total de ganado bovino
con una tendencia descendente hacia el periodo final promediando en los periodos un 9%.

A partir de 1976, las politicas aplicadas por la dictadura impulsaron un vuelco
hacia la agricultura. Es posible que en Unién se produjera ese viraje; circunstancia que
explicaria la merma verificada por el censo de 1988. La imposibilidad de acceder a datos
del Censo 1969 dificulta la comprension real de lo acontecido con la ganaderia, ya que el
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salto temporal entre 1960 y 1988 es demasiado grande. En un periodo de veintiocho afios,

probablemente, seria factible encontrar una imagen contradictoria a lo aqui planteado.

Si se toman los datos desagregados por departamento y por Explotaciones Agropecuarias
(EAPs), expuestos por Formento (2015, p. 165) se observa una disminucion de EAPSs,
pero con una mayor concentracion de las cabezas existentes. Una parte de las
explotaciones mencionadas dejaron de hacer ganaderia y, probablemente, se volcaron a
la agricultura y, otra, parte aumenté el nimero de cabezas de ganado. Cabe aclarar que la
autora trabaja con lo que ha denominado region sur que incluye a Union pero también

otros departamentos como Rio Cuarto y General Roca.

FUNDACION DE LA SRBV: MOTIVACIONES Y ACCIONES PARA SU
CONCRECION

En el contexto descripto, se considera que la ganaderia constituyd un impulso para
la creacién de la SRBV. Como ya se ha expresado y en funcién de los primeros datos a
los que se accedid, el proyecto original de la presente tesina se plante6 en base al trabajo
sobre una “refundacion” de la SRBV. Sin embargo y a lo largo del recorrido, el proceso
de busqueda y el andlisis pudo concluirse que esa afirmacion no puede ser sostenida
debido a que si bien, el nombre y las bases, referidas a la SRA son las mismas, los
propositos, desarrollo e impronta, difieren no sélo en cuestiones temporales y
coyunturales como seria l6gico plantearlo, sino, y en mayor profundidad, respecto a

protagonistas e identidad propias.

A lo largo del periodo estudiado en el presente escrito, la lectura de las actas
permite visibilizar cdmo la SRBV nace motivada por la necesidad de un ente que nuclease
productores ganaderos que demandaban la creacion de un frigorifico de corte regional,
respondiendo al aumento de la demanda interna de ganado bovino para consumo nacional.
En funcién de un marco legal propicio compendiado en la Junta Nacional de Carnes que,
dotaba a los pequerios productores de prerrogativas zonales para el avance y la mejora de
la situacion general, basaron su propuesta de construccion del frigorifico antes

mencionado Y, a partir del cual, se parte para la nueva fundacion.
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Sera a partir de las primeras reuniones pro- frigorifico regional iniciadas hacia
1956 que se tome la determinacion de fundar la SRBV como un ente que garantizase el
seguimiento y concrecion de la industria, ya que la comision formada con ese fin carecia
de asidero legal y peso politico, como puede deducirse. En primera instancia, puede verse
la inexistencia de un nombre como para gestionar una cierta personeria juridica, pero
ademas, y respecto de lo politico, la necesidad de contar con el peso aunque s6lo nominal
de una asociacion méas grande como lo era SRA les daria otra impronta a la hora de luchar

en pro de los intereses y motivaciones.

En las actas de CD pueden verse acciones del proceso de constitucion de la
entidad, sus avatares, difusion y obtencion de elementos institucionalizantes como lo fue
la Personeria Juridica. Para la entidad, su obtencion significd comenzar a trabajar bajo la
identidad correspondiente para aumentar las posibilidades de gestionar el frigorifico. Si
bien, la idea de construccidn de este ultimo es el que le dio nacimiento a la Sociedad, para
hacerlo realidad, era necesario contar con el marco legal concreto. Tal como puede leerse
en las diversas actas se realizaron todos los tramites para conseguirla. Debi6 difundir la
creacion de la SRBV por medio de notas a todas las SR de la zona?, siguiendo el proceso
de la gestion?. Ante la concrecion de los tramites se debi6 responder a las observaciones
formuladas por la Inspeccién de Sociedades Juridicas al Estatuto Social presentado que
daria, las bases ideologicas y de accion de la Sociedad. Se modificaron los articulos
indicados y se realizé el envio a la Inspeccion de Sociedades Juridicas de la Provincia de
Cordoba®. Posteriormente, se llevd adelante la impresion de Reglamentos y Estatutos de
acuerdo al original aprobado por el Superior Gobierno de la Personeria Juridica®!. Cabe
destacar que el reconocimiento de la Personeria Juridica le permitio a la SRBV la apertura
de una cuenta corriente en el Banco Provincia de Cérdoba, lo que le habilitaba el manejo

de dinero32.

Hacia 1962, la SRBV se fusiono con el Centro de Propietarios Rurales de Bell

Ville, propuesto y aprobado en Asamblea General Ordinaria®,

8 A.C.D.S.R.B.V. Acta N°2, f° 2-4, 9 de mayo de 1958.

2 A.C.D.S.R.B.V. Acta N°11, f° 14, 13 de enero de 1959.

30 A.C.D.S.R.B.V. Acta N°14, f° 17-35, 18 de febrero de 1959.
3L A.C.D.S.R.B.V. Acta N°23, f° 48, 17 de septiembre de 1959.
32 A.C.D.S.R.B.V. Acta N°31, f° 57-59, 1 de julio de 1960.

3 A.C.D.S.R.B.V. Acta N°67, f° 108-109, 13 de julio de 1962.
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Frente a las necesidades de emplazamiento para contar con una presencia fisica
donde el asociado pudiera remitirse, se comenz6 alquilando un local como sede de la
Secretaria. Sin embargo y previo a esto, las primeras reuniones se llevaron en “Veterinaria
Rosso”. Rosso fue uno de los primeros profesionales de la salud animal de Bell Ville y la

zona, asi como también perteneci6 a la primera camada de socios de SRBV.

Ante la gestion de las primeras exposiciones, SRBV utiliz6 el campo de la Escuela
Nacional Agrotécnica (ENA), hoy, IPEM N° 293, Orestes Chiessa Molinari. Conviene
mencionar que esta escuela se fundo con los aportes realizados por la SRBV, constituida
a fines del siglo XIX. Esta iniciativa se llevé adelante con el objetivo de cumplir con el

articulo 6° de sus estatutos®*”.

COMISION DIRECTIVA DE SRBV: COMPOSICION Y PROTAGONISTAS

La composicién de la CD de la SRBV contaba con dieciséis miembros en total:
presidente y vice, secretario y prosecretario, tesorero y protesorero, seis vocales titulares
(diez segun Estatuto) y cuatro suplentes (excepto a partir de 1968- 1969 que figuran sélo

tres).

La asistencia a las reuniones de CD puede considerarse un importante factor de
analisis para identificar a los miembros mas activos e involucrados con los fines
propuestos por la Sociedad. A lo largo del recorrido de la busqueda y como se ha
especificado en el Marco Metodoldgico, se ha realizado una matriz en la herramienta
Excel que permite visibilizar y contabilizar a los miembros, sus cargos y la presencia de
los mismos en las diversas convocatorias. Esto permite reconocer a los miembros con
mayor asiduidad (considerando la concurrencia a méas de 100 reuniones) que pueden verse

detallados en el siguiente grafico:

34 Art. 6°- “Tomar aquellas medidas que estén en la esfera de esta Sociedad para propagar los conocimientos
agricolas” en Sociedad Rural de Bell Ville (1885) Reglamento de la Sociedad Rural de Bell- Ville, Rosario
de Santa Fe: La Capital.
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Grafico 3 Concurrencia de miembros de CD a reuniones
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Quien ha asistido a la mayoria de las reuniones del periodo fue Enrique
Abatedaga. Ocupd diversos cargos en el transcurso del tiempo: Pro- Secretario hasta 1963
y a continuacién Secretario hasta 1968, afios donde presenta la renuncia para poder ser
elegido presidente de la entidad (1968- 1970). Tras su mandato regresa a la Secretaria

hasta la finalizacion del periodo estudiado.

Quien sigue en el listado de asiduos concurrentes es Constancio Fruttero, quien
ocupd también cargos diversos como vocal titular por el periodo 1961- 1966, cuando es
elegido como Pro- tesorero hasta 1972, a partir de alli es Tesorero hasta 1974. Luego

regresa a ser vocal titular hasta 1976, y nuevamente es elegido como Pro- tesorero.

Juan Alladio, primer presidente de la CD de SRBV, cargo que ocupa en diversas
oportunidades, es quien se posiciona en tercer puesto. Antonio Allione siempre se
mantuvo dentro de la vocalia, siendo el cuarto en asiduidad. Y, finalmente, Quaglia en el
quinto lugar fue rotando por cargos diversos como presidencia, vicepresidencia, tesoreria,

entre otros.

A partir de lo observado en cuanto a asiduidad en las reuniones de CD se nota que

los miembros van rotando por los puestos: siempre son los mismos. Ademas, los aquellos
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que se afiaden a las comisiones suelen ser parientes o convocados por la SRBV como se

desarrollara mas adelante.

Seria dable de hipotetizar en este punto el porqué de esa conservacion de
miembros y rotacion de cargos. Para ello pueden ensayarse varias respuestas probables:
por la aptitud, eficiencia, eficacia y efectividad, es decir por las cualidades personales en
el desempeio de las tareas de los miembros votados. Por cuestiones de cierto “control”
de un grupo determinado que no permite el ingreso de nuevos miembros. O bien para
controlar en general, es decir, por un acuerdo tacito entre todos los socios, los ingresos a
cargos. Otra posibilidad podria ser la inexistencia de otros que deseasen ser parte de la
CD. O el numero de miembros para tener un total recambio de CD no era tan amplio
como para hacerlo. Al avanzar con el analisis se podra advertir que no fueron estas dos

ultimas las razones.

. Es valido aclarar que se desconoce qué tipo de socios son, ya que, como lo
expresan los Estatutos se mencionan cuatro categorias: Activos, Vitalicios, Cooperadores
y Honorarios®® y no todas pueden ser parte de CD. Se desconoce quién decide en qué
caracter se incorporan y/o quién lo decide. Si puede visibilizarse que para socios con
cierta antigliedad, se realizan cambios de categoria. Segun los registros, se constatd que
por ejemplo, a Alladio, se lo distingue como presidente “honorario”®® a partir de una
propuesta de Abatedaga, lo que es reafirmado por la CD. En 1975 se designan como
Socios Vitalicios a Carlos Tapper y a Juan Coudray en mérito a su permanente
colaboracion®’ | también propuesto por CD. En sintesis, podria hipotetizarse que, seria la
CD la que determine, en algunos casos puntuales, la condicion de socio, mas que su

categoria.

Respecto de la renovacion periodica de los miembros, a la hora de elegir las CD
se destaca, por lo observado en las actas en general y respetando los Estatutos, que se
sostiene el mecanismo democratico, respetando “el orden que establezca el numero de
votos” (SRBV, 1958, p. 7). Se entiende, entonces que el que obtiene mas votos es

presidente, el que le sigue vice y asi sucesivamente hasta la cobertura de todos los cargos.

35 SRBV (1958) Testimonio de los Estatutos de la Sociedad Rural de Bell Ville, Rosario de Santa Fe: La
capital (p. 5)

%6 A.C.D.S.R.B.V. Acta N°299, f° 148 y 149, 10 de mayo de 1972.

37 A.C.D.S.R.B.V. Acta N° 356, f> 30-32, 10 de abril de 1975.
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Retornando a la idea planteada arriba sobre la distribucion de cargos, la siguiente

recopilacién presenta el listado de los mas importantes: presidente, vicepresidente,

secretario y tesorero que permiten visibilizar con més exactitud los actores que podrian

ser considerados “clave” para la CD del periodo estudiado.

Tabla 2 Actores en cargos de CD

Cargos
Act | Period | Presidente Vicepresidente | Secretar | Tesorero Eleccion
aN° |o i0
1 1958- | Juan Alladio | Bautista Juan Lucio Definitiv
1960 Aramburu Quaglia | Cristino a
30 | 1960- | Juan Alladio | Bautista Carlos Lucio Parcial
1961 Aramburu Tapper | Cristino
45 Renuncia
Presidente.
Presidencia
provisoria
Juan Quaglia
46 | 1961- | Juan Quaglia | Calixto Carlos | Juan Parcial
1962 Aramburu Tapper | Alladio
67 | 1962- | Juan Quaglia | Calixto Carlos | Juan Parcial
1963 Aramburu Tapper | Alladio
80 1963- | Juan Quaglia | Calixto Enrique | Celso Parcial
1964 Aramburu Abateda | Piantanida
ga




52

104 | 1964- | Calixto Juan Alladio Enrique | Juan Parcial
1965 Aramburu Abateda | Quaglia
ga
129 | 1965- | Calixto Juan Alladio Enrique | Juan Parcial
1966 Aramburu Abateda | Quaglia
ga
153 Fallecimient
0 de
Presidente:
Reemplazo
Juan Alladio
156 | 1966- | Juan Alladio | Juan Quaglia Enrique | Celso Parcial
1967 Abateda | Piantanida
ga
190 | 1967- | Juan Alladio | Juan Quaglia Enrique | Celso Parcial
1968 Abateda | Piantanida
ga
212 | 1968- | Enrique Juan Quaglia Doming | Celso Parcial
1969 Abatedaga 0 Piantanida
Vissani
233 | 1969- | Enrique Juan Quaglia Doming | Celso Parcial
1970 Abatedaga 0 Piantanida
Vissani
262 | 1970- | Dante Juan Quaglia Enrique | Emilio Parcial
1971 Groppo Abateda | Piancatelli
ga
285 | 1971- | Dante Carlos Bernardi | Enrique | Emilio Parcial
1972 Groppo Abateda | Piancatelli

ga
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303 | 1972- | Emilio Carlos Bernardi | Enrique | Constanci | Parcial
1973 Piancatelli Abateda | o Fruttero
ga
317 |1973- | Emilio Carlos Bernardi | Enrique | Constanci | Parcial
1974 Piancatelli Abateda | o Fruttero
ga
341 | 1974- | Emilio Carlos Bernardi | Enrique | Osvaldo Parcial
1975 Piancatelli Abateda | Marinozzi
ga
362 | 1975- | Emilio Enrique | Osvaldo Parcial
1976 Piancatelli Abateda | Marinozzi
ga
378 | 1976- | Emilio Carlos Bernardi | Enrique | Héctor Parcial
1977 Piancatelli Abateda | Abatedaga
ga

Fuente: Elaboracién propia con datos obtenidos de A.C.D.S.R.B.V.

Como puede observarse, mas alla de las renovaciones parciales, Emilio Piancatelli
y Juan Alladio fueron quienes mas veces ocuparon la presidencia de la entidad en el
periodo 1958- 1976. De hecho, se otorgara para Juan Alladio la “Presidencia Honoraria”3®

por ser el primer presidente desde la fundacion de la entidad en 1958.

La importancia de Alladio para la CD puede verse en diversas instancias como la
realizacion de viajes y reuniones con diversos actores politicos para la consecucion de la
creacion del frigorifico regional que diera origen a esta Sociedad, por ejemplo. En el acta
pro- frigorifico se registra que sera €l quien conjuntamente con Quaglia, tome la palabra
para la constitucion de la Comisién en la primera reunién. Tras la conformacion de la

S.R.B.V. ocupando Alladio la maxima autoridad, se organizé el funcionamiento de la

% A.C.D.S.R.B.V. Acta N° 363, f° 46-47, 21 de julio de 1975.
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entidad®, se iniciaron las gestiones para la adquisicion del campo social®, y se llevaron
a cabo con éxito las primeras exposiciones rurales*!. Figurara también como garante de
documentos varios y realizard a su vez préstamos solidarios para que la SRBV pudiese

construir y mejorar las instalaciones.

Emilio Piancatelli, segundo presidente con mas tiempo en el cargo, llevo adelante
innovaciones en las exposiciones Yy las ferias. Fue por su iniciativa que, hacia el final del
periodo estudiado, se incorporaron porcinos. Su influencia en esta orientacion es clara,

pues, se trataba de un criador de animales de esa especie®?.

Mas alla de la preponderancia de ambos actores, también otros son destacables en
el desarrollo historico de la CD. En el caso de Quaglia, puede verse cdmo sus
motivaciones tienen que ver claramente con la innovacion en el campo. Sera quién
promueva la inseminacion artificial®® y realice viajes al exterior para nutrirse de
conocimientos respecto de la mejora para la rentabilidad de la produccion cerealera®*.
En el fichaje realizado, pueden verse maltiples ausencias de Quaglia en las reuniones de
CD que tienen que ver con capacitaciones realizadas. Luego, a partir del conocimiento

adquirido, intentdé promover innovaciones para los productores de la region.

Entre los miembros de la CD dos casos resultan llamativos. Dante Groppo y
Carlos Bernardi, ambos vinculados con el comercio y la industria local, fueron

convocados por CD para formar parte de la SRBV con miras a ser miembros de la CD*,

Bernardi fue uno de los socios y fundadores de Mainero S.R.L.*" tal como figura
en la pagina web de la empresa*®. La invitacion podria sustentarse en una hipotesis de
intentar vincularse mas estrechamente con la produccion agroindustrial, considerando

“sus condiciones de hombre de bien, vasto conocimiento e influencia personal”*°.

3% A.C.D.S.R.B.V. Acta N° 1, f° 1-2, 25 de abril de 1958.

40 A.C.D.S.R.B.V. Acta N° 4, f° 5-7, 9 de julio de 1958.

41 A.C.D.S.R.B.V. Acta N° 4, f° 5-7, 9 de julio de 1958.

42 A.C.D.S.R.B.V. Acta N° 322, f> 183-185, 25 de octubre de 1973.
43 A.C.D.S.R.B.V. Acta N° 121, f° 179- 180, 19 de marzo de 1965.
4 A.C.D.S.R.B.V. Acta N° 124, f> 182- 183, 9 de abril de 1965.

45 A.C.D.S.R.B.V. Acta N° 228, f° 134- 135, 24 de abril de 19609.

% A.C.D.S.R.B.V. Actas N° 2294, f° 35- 37, 8 de mayo de 1969.

47 Fabrica de implementos agricolas.

8 https://www.mainero.com/es/empresa/

4 A.C.D.S.R.B.V. Actas N° 2294, f° 35- 37, 8 de mayo de 1969.
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Groppo, ademas, era duefio de un corralon de importancia en la ciudad que
funciona al dia de hoy. La ventaja de su participacion en CD le habilité a la SRBV
compras para las instalaciones al “costo” en varias ocasiones y el acceso a materiales a

precios mas razonables.

Se trata de otro aspecto que refuerza la idea de que la CD estuvo controlada por
un grupo reducido de sus socios, son los parientes mas o menos directos (padre e hijo,
hermanos —mayor indice-, primos). Si bien no se tienen documentos filiatorios que
comprueben las relaciones familiares, se conoce por el propio hecho de ser parte de la
comunidad y de las pistas que la historia oral ha ido permitiendo sostener mediante
testimonios informales hijos y nietos. Casos puntuales que pudieron rastrearse son los de
Fruttero, Constancio y Bautista; Aramburu, Calixto y Bautista; Beni, Primo, Agustin y
Pedro; Del Ré, Hugo y Delfo; Abatedaga, Enrique, Héctor y Alfredo; Ballari, Domingo,
Alfredo y Dardo; Maurino, Pedro y Miguel; Iturbe, Romualdo y Oscar.

ASAMBLEAS GENERALES DE SOCIOS

En el presente apartado se detallan las reuniones que convocan a Asambleas,
segun lo rezan los Estatutos de la Sociedad Rural de Bell Ville, en el Capitulo Séptimo,
“De las Asambleas”, Art. 32°, estableciendo una clasificacion de dos tipos: de caracter
ordinario, que “se celebraran anualmente dentro de los noventa dias del cierre del
ejercicio” (Art. 33°) y extraordinario, que “tendran lugar cuando lo resuelva la Comision

Directiva” (Art. 36°) (1958, pp. 12- 13).

Si bien se cuenta con un libro especifico referido a las Asambleas Generales de
Socios del que no se tienen registros fotograficos, se ha realizado el seguimiento de las
mismas mediante las actas de CD. Alli constan los dos tipos de Asambleas llevadas a
cabo. Priman las Ordinarias que, segun Estatutos, tienen caracter anual. Se aprecia que se
respeta no solo la normativa interna, sino también la impuesta desde la Provincia de
Cordoba en apartados que reflejan la publicacion en el Boletin Oficial y/o la autorizacion

desde Personeria Juridica para la misma.
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En los ultimos registros del periodo aparecen varias Asambleas de corte
extraordinario debido a que la CD se habia propuesto la adquisicion de un local para la
oficina en el centro comercial de la ciudad de Bell Ville y necesitaban del cuérum para la

compra, tal como lo expresan los Estatutos.

Gréafico 4 Convocatoria a Asambleas C.D.S.R.R.B.V.
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Fuente: Elaboracion propia con datos tomados de A.C.D.S.R.B.V.

Las Asambleas Generales de Socios han sido tratadas en los Libros de Actas de
CD con mas frecuencia que en el Libro de Actas de Asambleas de Socios, debido a que,
en aquellos, es decir, en los libros de actas de CD, se registran elementos que hacen a la
organizacion, convocatoria y resultados de las mismas. La informacion tratada en las

asambleas de socios se revisara en el apartado correspondiente a las actas.

La SRBV estaba conformada inicialmente por aquellos que apoyaban la creacion
del proyecto de frigorifico, denominado Infribell, es decir, 16 (dieciséis) socios que
conformaron la primera CD. Con el paso del tiempo, se fueron sumando socios hasta
Ilegar a un nimero promedio para el periodo estudiado de 140 (ciento cuarenta), teniendo

en cuenta las altas y bajas.



57

El gréafico siguiente pretende ilustrar las altas y bajas de los socios durante el
periodo estudiado. Se decidié tomar desde 1959, teniendo en cuenta que es la primera
anexion luego de la fundacion en 1958, y cabe destacar que cuando se han encontrado
cuestiones referidas a “e hijo/s”, se considera uno mas en el primer caso y dos en el caso

de la pluralidad. Cuando se habla de “compafiia”, se considera un socio.

Gréfico5 SRBV: altas y bajas de socios periodo 1959- 1976
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Fuente: Elaboracién propia con datos obtenidos de A.C.D.S.R.B.V.

El incremento en los asociados se daria por diversas razones entre las que pueden
suponerse: la representatividad de la institucion, los beneficios de pertenecer a ella (libre
acceso a eventos, contactos de corte social, participacion en encuentros, entre otros) y las
gestiones realizadas por la misma ante distintas emergencias (impuestos nacionales y
provinciales, contingencias de indole natural, entre otros), funcionando como una especie

de “gremio” para el productor.

Es importante sefialar que las solicitudes de nuevos socios se presentaban a CD

que decidia en las reuniones el ingreso mediante el voto de los miembros.

A través de las Actas se ha podido seguir el movimiento societario:

incorporaciones, renuncias, situaciones de separacion, entre otros.
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Durante el transcurso del primer afio no se dieron incorporaciones, pero hacia
1959 pueden notarse dos momentos: uno en solitario® y el de un flujo considerable con

12 (doce) nuevos socios®. Al afio siguiente, 1960, acceden tres®’mas.

En 1961 CD aprueba una solicitud por unanimidad® y al mes siguiente ingresa de

un socio fuera de la zona cercana, por ser de Hernando®, ademas otras dos entradas®.

En 1962, se afiade un nuevo socio®, mientras que en 1963 no figuran nuevas

adhesiones. En 1964, se aprueban 11 (once)®’.

No se registran ingresos en 1965, pero en 1966, existe una afluencia cuantiosa,

para las cantidades manejadas, con 22 (veintidds) nuevos socios>®.

En 1967, se recepta una solicitud®®, mientras que no existen anexiones en 1968.
En 1969 se resuelve enviar nota certificada invitando al Sr. Carlos Bernardi a formar parte
de la CD, dadas “sus condiciones de hombre de bien, vasto conocimiento e influencia
personal”. Abatedaga, Allione y Groppo realizaron una visita personal para interiorizarse

de su resolucion®®. Ademas, se aprobaron cinco nuevos ingresos®.,

Para el afio siguiente, 1970, hay 10 (diez) nuevas incorporaciones®? entre ellas, la
primera socia. En este mismo afio, se puede observar un egreso: presenta su renuncia
como miembro de CD y socio Celso Piantanida, a quien se le envia una nota de
agradecimiento por colaboracion durante la gestion®. Sin embargo, Piantanida solicita su

reincorporacién como socio activo retirando la renuncia presentada con fecha 9 de

50 A.C.D.S.R.B.V. Acta N° 20, f> 43-44, 17 de abril de 1959.

1 A.C.D.S.R.B.V. Acta N° 26, f° 50- 51, 23 de noviembre de 1959.

52 A.C.D.S.R.B.V. Acta N° 30, f° 54- 57, 7 de junio de 1960 y Acta N°36, f° 66-67, 9 de agosto de 1960.
53 A.C.D.S.R.B.V. Acta N° 47, f> 83-84, 16 de junio de 1961.

% A.C.D.S.R.B.V. Acta N° 49, f> 86-87, 14 de julio de 1961.

% A.C.D.S.R.B.V. Acta N° 57, f° 97, 22 de septiembre de 1961 y Acta N° 59, f° 98-99, 29 de diciembre
de 1961.

% A.C.D.S.R.B.V. Acta N° 73, f> 116-118, 28 de septiembre de 1962.

" A.C.D.S.R.B.V. Acta N° 96, f° 149-150, 4 de mayo de 1961, Acta N° 97, f° 150-151, 15 de mayo de
1964, Acta N° 98, f° 152-153, 22 de mayo de 1964, Acta N° 99, f° 155-156, 29 de mayo de 1964, Acta
N° 103, f© 158-159, 26 de junio de 1964 y Acta N° 105, f° 161-162, 10 de julio de 1964.

%8 A.C.D.S.R.B.V. Acta N° 155, f> 221-223, 12 de mayo de 1966, Acta N° 156, f° 223-224, 19 de mayo
de 1966, Acta N° 158, f° 226-227, 7 de julio de 1966, Acta N° 159, f° 227-228, 14 de julio de 1966, Acta
N° 161, fo 231-232, 25 de julio de 1966 y Acta N° 166, f° 234-235, 13 de octubre de 1966.

% A.C.D.S.R.B.V. Acta N° 177, f° 255-256, 16 de marzo de 1967.

80 A.C.D.S.R.B.V. Acta N° 229, f° 35-37, 8 de mayo de 1969.

61 A.C.D.S.R.B.V. Acta N° 239, f> 47, 14 de agosto de 1969.

62 A.C.D.S.R.B.V. Acta N° 266, f> 86-88, 30 de julio de 1970 y Acta N° 273, > 99-106, 5 de noviembre
de 1970.

8 A.C.D.S.R.B.V. Acta N° 269, f> 92-93, 10 de septiembre de 1970.
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septiembre, aceptada por la CD y notificada su aceptacion. Considerando que los términos
del envio del ex socio no corresponden, la CD resuelve no aceptar el pedido y mantener
vigente el del dia 10/09 ya comunicado al interesado, ademas de informar de la decision

a Piantanida por correspondencia simple®.

En 1971, ante a nueva nota de Piantanida para la reincorporacion como socio
activo ya anteriormente denegada por unanimidad, sera consultado con el Dr. Semino
(abogado) los términos que convengan a la misma®. Piantanida habia presentado su
renuncia® aceptada por CD, para luego solicitar reintegrarse pero es rechazado ese pedido
porque se considera que “los términos de la misma no corresponden”®’. Mientras se unen

23 (veintitrés) nuevos socios®®.

En 1972 se suman 5 (cinco) socios®® y en 1973 se acepta uno®. Al afio siguiente,

1974 se agregan 8 (ocho)’*.

En 1975 se designan como Socios Vitalicios a Carlos Tapper y a Juan Coudray en

mérito a su permanente colaboracion’? y se ve una nueva socia’>.

El ultimo afio abordado, 1976, trae consigo una renuncia por abandono de toda

actividad agropecuaria’, pero se agregan dos nuevos integrantes’®.

En total se puede apreciar en el periodo 1958- 1976 el ingreso de 123 socios
y s6lo dos bajas solicitadas, una de ellas, pidiendo luego la reincorporacion que se le
niega. Todos esos socios sumados a los que componen la CD, (16) y la Comision

Revisadora de Cuentas (4), arrojarian que para fines del recorte temporal estudiado, el

8 A.C.D.S.R.B.V. Acta N° 271, f> 93-96, 1 de octubre de 1970.

8 A.C.D.S.R.B.V. Acta N° 276, f> 109-111, 4 de febrero de 1971.

% A.C.D.S.R.B.V. Acta N° 269, f° 92-93, 10 de septiembre de 1970.

67 A.C.D.S.R.B.V. Acta N° 270, f° 93-96, 15 de octubre de 1970.

8 A.C.D.S.R.B.V. Acta N° 279, f° 114-116, 15 de abril de 1971, Acta N° 280, f° 117-118, 5 de mayo de
1971, Acta N° 282, f° 120-121, 3 de junio de 1971, Acta N° 289, f° 133-134, 9 de septiembre de 1971y
Acta N° 292, f° 136-138, 11 de noviembre de 1971.

8 A.C.D.S.R.B.V. Acta N° 295, f° 141-143, 3 de febrero de 1972, Acta N° 300, f> 149-151, 2 de junio de
1972, Acta N° 301, f° 152-153, 8 de junio de 1972 y Acta N° 303, f° 154-155, 13 de julio de 1972.

O A.C.D.S.R.B.V. Acta N° 321, f> 182-183, 18 de octubre de 1973.

T A.C.D.S.R.B.V. Acta N° 324, f° 186-189, 10 de enero de 1974 y Acta N° 346, f° 9-10, 18 de octubre
de 1974,

2 A.C.D.S.R.B.V. Acta N° 356, f> 30-32, 10 de abril de 1975.

3 A.C.D.S.R.B.V. Acta N° 358, f° 35-36, 8 de mayo de 1975.

4 A.C.D.S.R.B.V. Acta N° 369, f° 57-58, 2 de enero de 1976.

5 A.C.D.S.R.B.V. Acta N° 370, f° 58-61, 5 de febrero de 1976.
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numero de socios podria rondar los 140 teniendo en cuenta las bajas y fallecimientos

ocurridos.

La incorporacion de un primer socio, que trasciende al nucleo inicial se dio luego
de un afo entero de funcionamiento de la Sociedad, lo que puede mostrar, de alguna
manera, el caracter reducido de la entidad, ya sea por decision de quienes fueron parte o

bien, de la poca trascendencia en un primer momento.

En cuanto a la composicion del género de los socios, las mujeres apareceran luego
de un tiempo considerable transcurrido y siendo “de”, es decir, respondiendo a un
matrimonio que le confiere la legitimidad de la pertenencia, excepto en uno de los casos,

en la ultima parte del periodo abordado.

Varios de los asociados aparecen como sociedades, y un buen niumero en familias:
“e hijo/s”, “hermano/s”, entre otros, lo que también da una idea de que el ntcleo de actores

se circunscribe a relaciones familiares, ya sea por cuestiones de causalidad o casualidad.

Los datos arriba presentados, dan cuenta que en 1971, afio posterior al comienzo
de los remates/ferias 0 ventas especiales patrocinados por la SRBV, aspecto que sera
desarrollado més adelante, se tuvo el mayor ingreso de socios, mientras que en otros afios,
no hubo socios nuevos como lo fueron 1963, 1965 y 1968. Se podria suponer que aquel
aumento en el numero, en ese afio puntual, obedecié a las actividades comerciales
promovidas por SRBV. A partir de esto habria para dilucidar si quienes se asociaron
tenian un interés directo sobre este tipo de eventos. La consulta informal a parientes y
amigos cercanos de los miembros ingresantes ha permitido conocer que varios eran
productores ganaderos que buscaban colocar sus animales, como es el caso de Amalio
Rey, locatario del campo de SRBV para su empleo como feria, 0 mejorar el stock con el
que contaban como Andreucci, propietarios de la “Estancia Monserrat” y Galiano de “Las
Islas”, ambos establecimientos ganaderos por excelencia en la época que se trata. Es
interesante notar también que se afiaden como socios “cooperativos” algunas firmas como
es el caso de Vanderhoeveen Agricola SRL™ y Emilio Ernesto Masso, quien en ese

momento era propietario de una Acopiadora de Cereales en la localidad vecina de

6 Empresa dedicada a la venta de Maquinaria Agricola, Repuestos, Servicio a Campo, Servicio Técnico
especializado, Agricultura de Precision de John Deere. En la década del "50 se produce la transformacion
de la empresa tomando gran impulso mas precisamente desde 1957 con la concesién de la marca John
Deere y en 1972 se dedica a la venta y servicio de maquinaria. Recuperado de:
http://www.vanderhoevenagr.com.ar/
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Morrison. Segun los Testimonios de los Estatutos, deben desarrollar actividades afines a

la produccion agropecuaria (Art. 9- a)) y abonar la cuota segun reglamento (Art. 9- b)).

Cabria preguntarse, con la informacion obtenida, cudn representativa fue la
SRBYV en funcion de las unidades productivas existentes en su zona de influencia. Segun
datos de Formento (p. 165, cuadro N°13), existieron en Union entre 1960 y 1988, de 3843
a 2198 unidades productivas. Si la cantidad de asociados de la SRBV para el periodo
1958- 1976 se estima en 140 (ciento cuarenta), es muy baja la cantidad de socios respecto
del conjunto de productores que en principio la SRBV se propuso congregar y representar.
Y aqui emergeria otro interrogante, ¢esos productores no nucleados en SRBV estaban
representados por otras entidades? Si asi fuera, ¢cuales? En el caso de no asociacion ¢por
qué no lo hicieron? Todos elementos que quedan pendientes de robustecer, refutar y
resolver en proximas investigaciones, pero si se refuerza la idea, gracias a la informacién
vertida, de que se traté de un grupo muy reducido que estuvo lejos de ser la expresion de

quienes desarrollaron la actividad agropecuaria en el departamento.

Asimismo y respecto del niamero limitado de socios computados en los afios
analizados, es posible interpretar que, por esta causa, la conformacion de las distintas CD
quedd reducida a una parte de los mismos socios. Como puede comprobarse no son gran
ndmero y su incremento es paulatino. Sin embargo, aquella idea es cuestionable porque
con un total de 140 socios computado para el periodo estudiado, la CD podria haber sido
renovada completamente ocho veces, lo que cubriria la mayor parte de las etapas de

gestion.

TEMAS TRATADOS POR COMISION DIRECTIVA

Los temas tratados a lo largo de las reuniones de CD son vastos y variados:
construccién del frigorifico, exposiciones y ferias de animales, impuestos nacionales y
provinciales, ingresos y egresos de socios, adquisicion de propiedades por parte de la
SRBYV, acciones a nivel local/ municipal, conexiones con otras sociedades rurales, entre

otros.
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En funcion de los objetivos perseguidos con esta tesina, los temas que se han
elegido para desarrollar son los tres primeros arriba enumerados por su presencia en las

actas, el interés presentado en las mismas y el peso para la SRBV como institucion.

En el gréafico n° 6 se presentan la cantidad de veces que se trataron en las reuniones

de Comisién Directiva.

Grafico 6 Temas tratados en reuniones de CD
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Fuente: Elaboracion propia con datos tomados de los tomos N° 1, 2 y 3 de
A.CD.S.RB.V.

Como puede observarse con claridad, el tema mas tratado en las reuniones sera el
de las diferentes exposiciones rurales. En un gran nimero de convocatorias, es decir, 255
del total de 386 reuniones: en Libro N° 1, 133 reuniones; Libro N° 2, 100 reuniones y
Libro N° 3, 23 reuniones. En conclusion, el 66% de reuniones de CD han tratado a las
exposiciones lo que permite concluir la importancia otorgada a este tipo de eventos.
Pueden servir multiples ejemplos de las actas que versan y debaten sobre las exposiciones,
con distintos fines: organizativos, de vinculacién con organismos/ instituciones del medio
local, regional, provincial y nacional y resaltan algunas determinaciones particulares que
Ilaman la atencidn sobre la importancia y la trascendencia de estos eventos para la SRBV.
También sirve como ilustrativo el hecho de tomar la frecuencia entre las reuniones,

tomando las datas. Los primeros y los Gltimos encuentros del afio suelen tener frecuencia
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de 21 dias, y podria promediarse una vez por mes, mientras que en la cercania de las

exposiciones, se acercan a 15 dias de margen y hasta una vez a la semana.

Las exposiciones rurales podrian haber sido de vital interés para esta C.D. ya que
a través de ellas se posibilitaban negocios y visibilidad en la produccion, teniendo en
cuenta que, en el periodo estudiado la preponderancia del mercado, esta centrada en lo
local. Este tipo de muestras, seguramente coadyuvo a entablar redes comerciales para los
asociados, ademas de conexiones que permitieran acceder a créditos y facilitaran el

acceso a otros organismos del rubro que compartiesen o representasen los intereses.

El segundo tema esta ligado a las Exposiciones y refiere a las ferias y/o ventas
especiales de ganados que, articulado con lo anterior, habilitan un espacio de intercambio
entre los productores. Si bien, en un primer momento, SRBV alquil6 su predio a un
privado para su explotacion en este tipo de eventos, luego, por su intermedio los llevo
adelante usando sus propias instalaciones, con la experiencia y asesoramiento del

locatario.

El frigorifico, motivo inicial de la fundacion de la SRBV en 1958, aparece como
un tercer tema tratado. Cabe destacar que la concrecion del mismo fue seguida con mayor
intensidad en los primeros afios, mientras que en los ultimos del periodo analizado casi
no figura en los registros de las reuniones. Es interesante notar que aquello que demandd
el nacimiento de la SRBV fuese perdiendo protagonismo hasta casi caer en el olvido,
siendo reemplazado por otros intereses que, tal vez, mas reales y certeros beneficiasen de

modo inmediato a los asociados.

TENTATIVAS PARA ESTABLECER UN FRIGORIFICO

La SRBV se funda en 1958 a partir de una Comision Pro- Frigorifico Regional.
Como se refirid en otra parte de esta tesis, el objetivo primigenio fue llevar adelante las
gestiones con el aval de una institucion concreta y asi, poder lograr la creacion obteniendo

los beneficios planteados tanto a nivel local, como regional. A partir de alli comienzan
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las tareas para realizar petitorio para instalacion y entregarlo en mano al Sr. Pte. Dr.

Arturo Frondizi”.

Pensando en que el pais se embarcaba en el desarrollismo frondizista, los
miembros de la novel CD, asistieron a todas las convocatorias, contactaron a todos los
posibles actores clave y gestionaron, dentro de sus posibilidades, todas las aristas para la
instalacion que, tal vez, hubiese tenido un impacto considerable en la ciudad y en el

sudeste cordobés.

Se recurrio a diversos actores e instituciones politicas tales como el Dr. Horacio
Lopez Ballesteros’®, quien apoyé ampliamente la instalacion y prometié conseguir
audiencia con el Presidente Frondizi en el mes que cursaba’. También se llevo adelante
una audiencia con el Gobernador de la Provincia, don Arturo Zanichelli®® para tratar
asuntos de la SRBV e interesarlo en la construccion del Frigorifico Regional. Los
miembros de CD, Alladio y Quaglia, se reunieron con el Ministro de Hacienda en Buenos
Aires, Emilio del Carril quien estudié el petitorio y prometio tratar con quien
correspondiese la gestion del mismo®!. Ademas Alladio fue autorizado para elevar la nota

a la Junta Nacional de Carnes®.

Segun el contenido de las actas correspondientes a los primeros afios, los
integrantes de la CD recurrieron a sus conexiones personales para intentar concretar aquel
proyecto. Entre sus miembros quien tuvo una mayor participacion fue Alladio. En
principio, las gestiones realizadas se reflejaron en algunas noticias prometedoras.®. Sin
embargo, una primera respuesta de la Junta Nacional de Carnes ante las gestiones que se
estaban llevando a cabo por la Comision de Productores Ganaderos Pro Frigorifico
Regional, comunica que por el momento no era posible acceder a la construccion de una
planta frigorifica en la zona debido a que las partidas de fondos estaban destinadas a las
plantas ya proyectadas de San Luis y Corrientes®*. A pesar de que el panorama no era tan

promisorio como el esperado, los integrantes de la CD continuaron gestionando diversas

" A.C.D.S.R.B.V. Acta N° 3, f° 4-5, 9 de junio de 1958.

78 Diputado Nacional por UCR.

 A.C.D.S.R.B.V. Acta N° 4, f° 5-7, 9 de julio de 1958.

8 No mencionado en el acta, pero deducido por el periodo abarcado.

8. A.C.D.S.R.B.V. Acta N° 5, f> 7-9, 14 de agosto de 1958.

8 A.C.D.S.R.B.V. Acta N° 10, f° 13, 6 de enero de 1959 y Acta N° 11, f° 14, 13 de enero de 1959.

8 A.C.D.S.R.B.V. Acta N° 6, f° 9-10, 13 de octubre de 1958.
8 A.C.D.S.R.B.V. Acta N° 23, f° 48, 17 de enero de 1959.
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solicitudes a lo largo de 1959. Estas tratativas no recibieron una respuesta categorica ni a

favor ni en contra; razén por la cual la iniciativa se mantuvo “en estudio”®.

El tema desaparece en las actas hasta 1963, cuando el Pro- Secretario, Cristino
presenta una mocion escrita para convocar a Dr. Hugo Leonelli, Angel Ortiz Hernandez,
Enrique Torriglia, José Luis Rodriguez y al escribano Narcizo V. Ceballos, quienes fueran
elegidos para ocupar altos cargos publicos. Se los convocaba a una reunién de la SRBV
para informarles sobre las gestiones iniciadas para la construccion de una planta
frigorifica dentro de los lineamientos establecidos por la Junta Nacional de Carnes.
Expuestas las acciones, se les solicitaria amplio apoyo para la prosecucion de tramites
hasta obtener el pronunciamiento favorable de dicho organismo y el pertinente decreto
del Poder Ejecutivo Nacional. Aceptada, se decide que los miembros de la CD entrevisten
a los citados profesionales para fijar fecha y ultimar detalles de la reunion®. Fijada la
reunion informativa con los arriba convocados, se sumaria a Nilo Colmano (intendente
electo)®” y harian extensiva también la invitacion al Sr. Alberto Biondi, Comisionado

Municipal en ese momento (1963) y al Dr. Artur Nakamura®,

Con la concurrencia de Leonelli, Ortiz Hernandez, Rodriguez, Nakamura y Rosso
y los sefiores Biondi, Torriglia y Colmano, CD de SRBV inform¢ a las autoridades sobre
la prosecucion de los trdmites en pro de la construccion del frigorifico regional en la
ciudad, de conformidad con el Decreto de Ley N° 8509%. El presidente de SRBV, Duvilio
J. Quaglia leyd un memorial de las gestiones realizadas por la Comision de
Representantes de los Productores Ganaderos presidida por el Sr. Alladio y continuadas
por la SRBV.

El escribano Torriglia se interes6 por la conformacion del Directorio de la Junta

Nacional de Carnes y la fecha de su préxima renovacion. Ortiz Hernandez requirio

8 A.C.D.S.R.B.V. Acta N° 25, f°> 49-50, 17 de octubre de 1959.

8 A.C.D.S.R.B.V. Acta N° 82, f> 129-131, 19 de julio de 1963.

8 A.C.D.S.R.B.V. Acta N° 84, f°> 133-134, 2 de agosto de 1963.

8 A.C.D.S.R.B.V. Acta N° 85, f°> 134-135, 9 de agosto de 1963.

8 JUNTA NACIONAL DE CARNES- CREACION Y ORGANIZACION- Fecha de sancion 11-05-1956.
Publicada en el Boletin Nacional del 18-Mayo-1956. Resumen: “Crease la JUNTA NACIONAL DE
CARNES para promover la produccion, controlar el comercio y la industrializacién de ganados y carnes,
de las especies bovina, ovina y porcina, sus productos y subproductos y propender al mayor consumo y
abastecimiento de las carnes en el pais y a la ampliacion de los mercados exteriores. Recuperado de:
https://www.argentina.gob.ar/normativa/nacional/decreto_ley-8509-1956-230074
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explicaciones acerca de las caracteristicas de las llamadas “camaras frias” sin figurar mas

especificaciones al respecto.

Continuando con lo acontecido en la reunion, el Dr. Leonelli, vice- gobernador
electo, expuso que a pesar de que su futura funcion no estaria vinculada con este tipo de
problemas brindaria su apoyo en las medidas que propiciasen y propusiesen la realizacion
de otra reunion similar, una vez asumido el gobierno provincial. En la misma linea, el
intendente electo, ofrece cuanto esté a su alcance para el logro del objetivo que se
persigue. Se obtuvo, como puede verse pleno apoyo de las autoridades ante la

construccion del frigorifico local®®.

Hacia el afio siguiente, las tareas contindan y con resultados, aparentemente
positivos®, hasta el punto de nombrar un grupo para entrevistarse con una Comision
Especial del Desarrollo de la Carne®, ademas de recibir aportes como la donacion de

tierras para el emplazamiento del futuro frigorifico®.

La Comisidn de Representantes de Productores, que se podria suponer surge del
grupo mencionado en el parrafo anterior que se entrevistaria con la Comision Especial
del Desarrollo de la Carne (mas no hay datos exactos en las Actas de CD), envié un acta
comprometiendo a todos los miembros de la CD a concurrir a un acto con motivo del
planteamiento que se realizara sobre la conveniencia de la instalacion del frigorifico
regional®. No se observa en las actas a inmediata continuacion, ningin reflejo de lo
acontecido, pero en unos meses después, se comenta sobre la marcha de las gestiones del
Frigorifico Regional y se menciona que no hay resolucidn concreta pero las perspectivas

son halagadoras® seguin lo que se menciona en las actas.

A pesar de la positividad que se marcaba mas arriba, no se trato el tema en actas
hasta seis afios después, muy alejado de las apuestas a un futuro cercano. Consta en actas
que Alladio menciona haber terminado el estudio sobre la planta de faenamiento® , pero

no se describe de qué tipo de estudio se trata y por qué se menciona aqui si las tratativas

% A.C.D.S.R.B.V. Acta N° 86, f> 136-138, 16 de agosto de 1963.

%1 A.C.D.S.R.B.V. Acta N° 92, f> 144-145, 13 de marzo de 1964.

92 A.C.D.S.R.B.V. Acta N° 98, f° 152-153, 22 de mayo de 1964

% A.C.D.S.R.B.V. Acta N° 100, f° 156-157, 5 de junio de 1964. La viuda de Cattaneo ofrece la donacidn
de 12 has.

% A.C.D.S.R.B.V. Acta N° 103, f°> 158-159, 26 de junio de 1964.

% A.C.D.S.R.B.V. Acta N° 113, f> 171-172, 17 de octubre de 1964.

% A.C.D.S.R.B.V. Acta N° 270, f° 93-96, 1 de octubre de 1970.
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tenian larga data, o bien si se pidio un estudio por parte de las autoridades, o bien, el
propio Alladio por motivacion propia lo llevo adelante. Luego se informa sobre un viaje
a Cordoba con objetivo de tratar sobre el frigorifico y se presentan optimistas respecto de
la planta de faenamiento. Se hace mencion al ministro Calvo (no se deja constancia de la
presencia en la reunién) quien se abocaria al estudio de la misma, es decir, de la planta de
faenamiento, con sus asesores de modo inmediato para dar soluciones a corto plazo,

destacando la colaboracion prestada por el Ing. Angel Juri®’.

Al afo siguiente, 1971, se consigue concretar una audiencia con el Gobernador de
la Provincia®®. La presidencia de la CD informo que acompaiiados por el Dr. Horacio
Lopez Ballesteros, luego de una entrevista con el Interventor de la Provincia, fueron
derivados al Ministro de Agricultura y Ganaderia, Ing. Angel Juri. Con Juri, se habia
conversado oportunamente sobre la construccion del Frigorifico Regional, y nuevamente

los resultados de las gestiones eran aparentemente, satisfactorios®.

También en 1971 Presidencia de SRBV informa la realizacion de un viaje a
Cordoba para entrevistarse por la Planta Integral de Faenamiento. Alli los concurrentes
son aconsejados por el Mtro. Juri de que se active de modo inmediato lo referente a la
solicitud de la planta, debido a que desde otras localidades solicitan lo mismo. Ante este
panorama, se resuelve Ilamar a reunion a las entidades representativas de las fuerzas vivas
de la ciudad, pero no se menciona a cuéles se refiere!®. En el encuentro con los
representantes de las distintas entidades sin aclarar a cuales se hace mencién, se informé
sobre una entrevista con el Ministro de Agricultura y Ganaderia, quien ademas del apoyo
menciond que la gestion debe realizarse de modo inmediato ante el Gobernador. Para
conseguir el objetivo decidieron formar comision permanente para atender a las gestiones,
guedando comprometida la totalidad de la concurrencia y decidiendo solicitar audiencia
con el Gobernador®. Habiendo transcurrido unos dias, se informé no haber recibido

fecha para audiencia solicitada'®?.

La motivacion por la concrecion del frigorifico fue sostenida por un amplio

periodo. Si bien en las actas pueden verse s6lo algunas de las circunstancias que hicieron

% A.C.D.S.R.B.V. Acta N° 272, f° 98-99, 22 de octubre de 1970.

% Helvio Guodzen, interventor federal de facto durante la Revolucion Argentina.
% A.C.D.S.R.B.V. Acta N° 279, f°> 114-116, 15 de abril de 1971.

100 A.C.D.S.R.B.V. Acta N° 289, f° 133-134, 09 de septiembre de 1971.

101 A.C.D.S.R.B.V. Acta N° 290, f° 134-135, 14 de septiembre de 1971.

102 A.C.D.S.R.B.V. Acta N° 291, f° 135-136, 23 de septiembre de 1971.
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naufragar el proyecto, y pensando en que se inicia con la idea en 1956 y se pueden rastrear
datos hasta 197119, se supone que las decisiones politicas son trascendentales para ello.
Mas all4 de los intereses de la region y de la provincia para la realizacién y el
acompariamiento en diversas instancias, seran las decisiones y prioridades a nivel

nacional las que determinen el destino.

Podria hipotetizarse que, en parte, el fracaso podria estar relacionado a la
existencia de un matadero local; al cual se aludi6 con anterioridad y sobre el que no se
cuenta con mayores datos. Si los frigorificos apoyados por la Junta debian ser cercanos y
de pequefias escala eso ya existia en Bell Ville y, tal vez, esa seria razén por la que no se

apoyo el proyecto de la SRBV.

EXPOSICIONES

Segun Art. 2°, inciso c) de los “Estatutos” de la SRBV, una de las “Finalidades”
que debe cumplir es la realizacion de exposiciones y ferias de ganado'®*. Estas actividades
priman entre los temas tratados por CD de la institucion en el rastreo de actas realizado,
convirtiéndose en la principal tarea, debido a la dificultad de concrecion del frigorifico

local.

Con el paso del tiempo, las muestras fueron haciéndose cada vez mas metodicas
y se perfeccionaron, inclusive contratando organizadores rentados. Debieron ir
respondiendo a diferentes demandas, por ejemplo, lainclusién de lo industrial y comercial
convocando a CERBELL (Centro Empresario Regional Bell Ville) en un principio.
Ademas, fue necesario ajustarse a las solicitudes de las diferentes comisiones
gubernamentales del municipio y, seguir directivas de Asuntos Agrarios de la Provincia,

que vale mencionar, remite a un anteproyecto de Exposiciones'®,

108 Existen registros en actas esporadicas posteriores a 1976 que exceden al periodo de estudio.

104 SRBV (1958) Testimonio de los Estatutos de la Sociedad Rural de Bell Ville. Rosario de Santa Fe: La
Capital.

105 A.C.D.S.R.B.V. Acta N° 307, f° 161-162, 9 de noviembre de 1972.
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En cuanto a la participacion en las exposiciones fueron sumandose entidades de
importancia nacional como la Fabrica Militar de Rio 111 y actores politicos de peso como

el Ministro de Agricultura de la Nacion se registran entre los asistentes.

La Municipalidad de Bell Ville fue la que mas promovid los eventos, teniendo en
cuenta que, por ejemplo, se agendaban los dias de Exposicion para los fines de semana

“largos” o feriados, evitando superposiciones con otros acontecimientos locales.

En las actas de CD, ademas de lo ya mencionado, se definen fechas probables, se
delegan tareas, se forman comisiones de trabajo y organizan acciones que muestran la

trascendencia para la SRBV de sus muestras.

En el caso de la Primera Exposicion datada en 1959, se solicita la colaboracién
rentada de Rafael Capellupo, periodista y escritor cordobés, quien ofrecia el
asesoramiento general para organizacion!® y se decide identificar a la SRBV con el
isologotipo de la Comision de Fomento agregando la leyenda: Sociedad Rural de Bell
Ville!®”, Se envian, ademas invitaciones al gobernador de la Provincia de Cérdobay a los
diputados Héctor Gonzalez y Horacio Lopez Ballesteros'®®, ambos vecinos de la zona y

la ciudad respectivamente.

Emergen en este punto, algunos planteos interesantes como es el caso de la diversificacion
de la produccidn de la muestra. Si bien el segln el art. 2 citado al comienzo del apartado
se alude a exposicion de ganado, sin determinar una especie en particular, se hace
evidente que, inicialmente, s6lo se apunt6 al vacuno. Témese como ejemplo el caso de
Julio Hernando e hijo, quienes habian solicitado reglamento para cerdos, pero CD
resuelve que no seria posible esa especie en la muestra, por el elevado costo de las

instalaciones!®®,

En ese sentido, conviene tener presente que tras una ardua tarea, apenas se obtuvo
una resultado positivo de una utilidad de M$N!° 44292, 30!, Considerando que la
SRBV contaba con un capital donado por la Comision de Fomento Agropecuario de M$N

106 A.C.D.S.R.B.V. Acta N° 12, f° 15, 20 de enero de 1959.

107 A.C.D.S.R.B.V. Acta N° 13, f° 16-17, 27 de enero de 1959.
108 A C.D.S.R.B.V. Acta N° 15, f> 35-36, 20 de febrero de 1959.
109 A C.D.S.R.B.V. Acta N° 18, f° 40-41, 11 de marzo de 1959.
110 peso Moneda Nacional.

111 A.C.D.S.R.B.V. Acta N° 23, f> 48, 17 de septiembre de 1959.
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22559112 |a cifra parece ser considerable en funcion de lo que se tenia. Ahora bien, si un
precio promedio aproximado por una vaquillona Puro Pedigree era de M$N 29000, SRBV
habria podido comprar sélo un ejemplar y no le hubiese alcanzado para el segundo. Se
suma a este supuesto que el pago por asesoramiento para la Exposicion ascendia a

M$N12000*3, es decir, aproximadamente un cuarto de la ganancia total de la muestra.

Para la Segunda Exposicion de 1960, se contrata nuevamente la colaboracion de
Capaluppo!'* para la organizacion y propaganda. Se envian notas de invitacion para
exponer a la Corporacion Argentina de Productores de Carne y a la Secretaria de Estado
de Agricultura y Ganaderia de la Nacion, previendo stands para ambos bajo techo, sin

cargol®®,

Se llevan adelante diversas entrevistas con distintos fines. Entre ellas, se solicita
al Comisionado Municipal la colaboracién a nivel local. Con los gerentes de los Bancos
de la Nacién Argentina y Provincia de Cérdoba, por su parte, se demanda informacion
sobre los créditos disponibles para socios productores cuyo fin fuese adquirir
reproductores machos y hembras!'®. Esto Gltimo, evidencia la realizacion de gestiones
desde la institucidon para que sus asociados accediesen a beneficios ante las posibles

compras de ejemplares ganaderos.

Ante la falta de concreciéon del proyecto original de la SRBV, es decir, la
construccion del frigorifico, se fueron buscando otras alternativas y las muestras fueron

beneficiosas. Es por ello que se decide dar continuidad a las mismas.

La Tercera Exposicion comienza a gestarse con la tendencia a incorporar
productores dedicados a razas especificas: se envian notas a la Asociacién de Shorthorn,
Holando- Argentino y Aberdeen Angus solicitando néminas de las cabafias de la
provincia de Cérdoba dedicadas a la reproduccion de Puro Pedigree y Puros por Cruzal?’.
Se revisa, por otro lado, el Reglamento/ Programa anexando modificaciones

pertinentes'*® respondiendo a los ajustes necesarios para su mejora segin evalud la

112 A.C.D.S.R.B.V. Acta N° 12, f° 15, 20 de enero de 1959.

113 A.C.D.S.R.B.V. Acta N° 12, f° 15, 20 de enero de 1959.

114 A.C.D.S.R.B.V. Acta N° 29, f° 52-54, 30 de mayo de 1960.
115 A.C.D.S.R.B.V. Acta N° 18, f> 40-41, 11 de marzo de 1960.
116 A .C.D.S.R.B.V. Acta N° 33, f° 62-63, 15 de julio de 1960.
117 A.C.D.S.R.B.V. Acta N° 43, f° 75-78, 26 de abril de 1961.
118 A.C.D.S.R.B.V. Acta N° 44, f° 78-79, 12 de mayo de 1961.
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comisiont®. Ademas, se solicita a las Asociaciones antes mencionadas la designacion de

los jurados de calificacidn de las razas de bovinos.

Continuando con el prop6sito de favorecer a los socios, tal como se gestiond en la
exposicion anterior con los gerentes de los bancos, se replican los créditos para quienes
adquiriesen reproductores en las ventas de la Exposicion*?°. Se otorga, por otro lado, un
aliciente del 7% sobre el monto de concesiones, que abonarian en las adquisiciones de
reproductores en la Exposicion, siendo reembolsado ese monto directamente por la
entidad!?. Por lo que puede verse, SRBV obtenia un porcentaje de las compras realizadas.
Para motivar las operatorias durante el evento y, en beneficio de sus socios, cederia una
parte de sus ganancias, aunque no se deja constancia de cual seria el monto total de esas

concesiones.

En vistas de la expansion de la muestra, SRBV solicité al Carlos Steiger y Cia.,
firma rematadora de ganado de importancia zonal, acceder a su fichero de direcciones de
productores para el envio de publicidad y la publicacion en los diarios “Los Principios”
de Cordoba y “La Capital” de Rosario'??,

La Cuarta Exposicion de 1962 se vio condicionada por los acontecimientos a nivel
nacional 2 por lo que previo a la organizacion se intercambiaron perspectivas en funcion
de las circunstancias para llevarla adelante o no!?*, decidiendo un tiempo después su

realizacion.

Con las instalaciones pertinentes, se incorporaron, de forma oficial a la muestra,
los cerdos que, anteriormente se habian descartado’?®. Recuérdese que en la primera
exposicion no se admitieron ejemplares de esa especie por el costo que implicaba adecuar
la infraestructura existente. Al ampliarse las especies exhibidas, SRBV recurre a la
Asociacion Argentina de Criadores de Cerdos solicitando la designacion de un jurado y

adquiere un trofeo*?®, quedando asi todo dispuesto para el evento.

119 Cabe destacar que no constan los ajustes en actas de CD, sélo se mencionan.

120 A.C.D.S.R.B.V. Acta N° 47, f° 83-84, 16 de junio de 1961.

121 A.C.D.S.R.B.V. Acta N° 46, f° 80-83, 9 de junio de 1961.

122 A.C.D.S.R.B.V. Acta N° 49, f° 86-87, 14 de julio de 1961.

12 El 29 de marzo de 1962 se produjo un Golpe de Estado al presidente Arturo Frondizi, siendo
reemplazado por Ley de Acefalia por el presidente de la Camara de Senadores, J.M. Guido.

124 A.C.D.S.R.B.V. Acta N° 60, f° 99-100, 26 de abril de 1962.

15 A .C.D.S.R.B.V. Acta N° 61, f° 100-102, 18 de mayo de 1962.

126 A .C.D.S.R.B.V. Acta N° 66, f° 107-108, 29 de junio de 1962.
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Cabe destacar que existié una escasa inscripcion de la raza Aberdeen Angus
especialmente en lo que refiere a los puros pedigree. Ante este panorama CD debio
dirigirse a la Corporacion Argentina de Aberdeen Angus a quien se le habia solicitado un

jurado externo para su cancelacion!?’,

La Quinta Exposicion, 1963, necesito reajustes en los precios de venta de stands,

debido al aumento del indice inflacionario 128

segun consta en las actas. Se afade la
situacion de la poca inscripcion de bovinos de raza Shorthorn, al igual que en el evento
anterior, por lo que se decide dar de baja al jurado solicitado a la Asociacion de

Criadores'?,

La Sexta Exposicion de 1964, presenta continuidades en las lineas organizativas y no
se visibilizan cuestiones puntuales. Este desarrollo sin exabruptos puede leerse como un

cierto “aceitamiento” en el mecanismo organizativo y una coyuntura tendiente al orden.

Es notable que en la siguiente, Séptima Exposicion, 1965, las asociaciones de
criadores han ganado importancia en la muestra: se cursan notas a la Asociacion de
Criadores de Holando- Argentino y la Asociacion Argentina de Criadores de Cerdos para
solicitar jurado de admision'®. Los cerdos van ganando importancia para SRBV que

parecia s6lo mirar, en un principio, a los bovinos.

La importancia que van adquiriendo las exposiciones de SRBV como una actividad
para la venta de animales reproductores de raza, pueden verse, dentro las actas, en el
primer registro del informe de ventas: *Holando- Argentino: 54 cabezas. *Reproductores:
machos y hembras, 6 cabezas. *Shorthorn: 17 cabezas. *Aberdeen Angus: 19 cabezas.

*Porcinos: 33 cabezas. *Ovinos: 12 cabezas. *Conejos: 17 animalest®!,

La Octava Exposicion 1966, informa como resultado la cantidad promedio de ventas
que arroja una mejora comparativa considerable: toros Holando- Argentino: 51.
M$N3585000 (promedio M$N 70294), vaquillonas y Vacas Holando- Argentino: 12.
M$N357000 (promedio M$N 29750); toros Shorthorn: 13. M$N1063000 (promedio
M$N81769), toros Aberdeen Angus: 24. M$N1611000 (promedio M$N67125); cerdos:

127 No se aclara cuando se lo convoco.

18 A C.D.S.R.B.V. Acta N° 79, f° 125-126, 26 de junio de 1963.
129 A.C.D.S.R.B.V. Acta N° 87, f° 138-140, 23 de agosto de 1963.
130 A.C.D.S.R.B.V. Acta N° 125, f° 184-185, 23 de abril de 1965.
181 A.C.D.S.R.B.V. Acta N° 136, f° 196-197, 12 de agosto de 1965.
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M$N175000; aves: M$N6500; ovinos: M$N 141000 y un total de operaciones de la
muestra de M$N 6938500'%,

En la Novena Exposicion de 1967 la concurrencia asciende a 250 entre cabafieros,
criadores e industriales'®, lo que permite advertir que la muestra ha ampliado su radio.
Nuevamente se decide aumentar el precio de los stands en un 40 o un 50% su precio segun
la categoria®®* lo que podria leerse desde dos Opticas: o bien la muestra ha cobrado tanta
importancia que pueden hacer uso de los precios a discrecion. O el proceso inflacionario
esta vigente y los nimeros siguen en aumento. Por Gltimo, otra vez se registran en actas
de CD las ganancias arrojadas de la Novena Exposicion ascienden a M$N39660, por lo
que le corresponde a favor de SRBV un total de M$N 19840%3°,

La Décima Exposicidn, 1968 se comienza a gestar con un aumento del 30% para las
inscripciones de toros**® y al derecho de Inscripcion (mencionado por primera vez en las
actas) se le suma el suero antiaftoso®®’.

La Decimoprimera Exposicion de 1969 adecua su nombre a “Exposicion Ganadera,
Granjera, Industrial y Comercial”'® traspasando su convocatoria, otrora enfocada en
animales, para darle paso a otros elementos que concernian a lo rural. La apertura podria
responder a la importancia que fue adquiriendo la muestra, como asi también a las
necesidades de diversificacion de la misma ante las circunstancias.

En esta muestra en particular, se hace constar que se aceptan vaquillonas hijas de
madres Holando- Argentina a campo y en lotes de cinco animales de caracteristicas
definidas!®® pudiéndose suponer que, al contar SRBV con sede propia, la disposicion del
espacio era otra, lo que permitia distribuir lotes y animales segun la necesidad. Ademas,
este cambio podria responder, en cuanto a animales refiere, a la carencia de puros de
pedigree y el potenciamiento y/o beneficios de los mestizajes.

Para Décimotercera Exposicion 1971, la concurrencia a la misma se extiende del
limite interprovincial: la firma Rostagno de Palacios, Santa Fe, solicita que se le autorice

la concurrencia con toros. CD decide no dar lugar al pedido (no se aclara por qué),

132 A.C.D.S.R.B.V. Acta N° 163, f° 233-234, 18 de agosto de 1966.
133 A.C.D.S.R.B.V. Acta N° 185, f° 268-269, 1 de junio de 1967.
134 A.C.D.S.R.B.V. Acta N° 188, f° 272-274, 15 de junio de 1967.
15 A.C.D.S.R.B.V. Acta N° 208, f° 10, 18 de abril de 1968.

1% A.C.D.S.R.B.V. Acta N° 211, f° 12, 6 de junio de 1968.

187 A.C.D.S.R.B.V. Acta N° 211, f° 12, 6 de junio de 1968.

1% A C.D.S.R.B.V. Acta N° 223, f° 27 y 28, 16 de enero de 1969.
139 A.C.D.S.R.B.V. Acta N° 227, f° 32- 33, 10 de abril de 1969.
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invitandolos a asistir con vaquillonas solamente y se le ofrece traer los machos para
vender en la ferial*®. Ademas se suma como expositor la Fabrica Militar de Rio Tercero#

lo que da la sensacion de una mayor visibilidad a nivel provincial.

Para la Decimoquinta Exposicion, 1973, las gestiones comienzan antes
debido a que Asuntos Agrarios de la Provincia remite a un anteproyecto de Exposiciones

Rurales!#?

. Ademas se establece una exposicion “intermedia” de vaquillonas, es decir, un
remate- feria para el 25-03- 1973 incluyendo toros y restringiendo la muestra a la raza
Holando- Argentino®*®. Puede suponerse que la impronta lechera de la zona comienza a
cobrar importancia, teniendo en cuenta la raza elegida y la visita a tamberos de la zona y
se solicitd admision a Villa Maria, calificacion ACHA4, Para obtener beneficios para
los posibles compradores se designa una comision para entrevistarse con Gerentes de
Bancos Oficiales locales para solicitarles créditos a largo plazo y de interés de fomento*°.

Cuando se habla de “posibles compradores”, no se detalla si para acceder a los créditos

gestionados, ser socio de SRBV es una condicion.

En cuanto a la 15° Exposicién, emerge el problema de la poca cantidad de
animales, en funcion de una expectativa de crecimiento que se venia cumpliendo afo tras
afio, por lo que se decide nueva visita a los cabafieros comprometidos previamente 6. No
se detallan si son pocos por especie, dentro de una especie faltan algunas razas en

particular y cuales serian.

La Decimoséptima Exposicion del975 se gesta con un aumento del 100% de los
stands sobre el afio anterior'#’. La situacion de agitacion social, politica y econémica por
la que atravesaba el pais no fue indiferente a la SRBV por lo que después de un cambio
de ideas y estudiar la factibilidad, se resolvié postergarla para octubre de ese afio'*8. Se

decide anexar a la muestra, una venta especial de vaquillonas porque se estima que el

140 A .C.D.S.R.B.V. Acta N° 277, f° 111- 113, 18 de febrero de 1971.
141 A.C.D.S.R.B.V. Acta N° 287, f° 129- 131, 22 de julio de 1971.

142 A .C.D.S.R.B.V. Acta N° 307, f° 161- 162, 9 de noviembre de 1972.
143 A.C.D.S.R.B.V. Acta N° 307, f° 161- 162, 9 de noviembre de 1972.
144 A C.D.S.R.B.V. Acta N° 307, f° 161- 162, 9 de noviembre de 1972.
145 A.C.D.S.R.B.V. Acta N° 309, f° 164- 166, 1 de febrero de 1973.

146 A.C.D.S.R.B.V. Acta N° 319, f° 180- 181, 26 de julio de 1973.

147 A.C.D.S.R.B.V. Acta N° 354, f° 26- 28, 13 de marzo de 1975.

148 A.C.D.S.R.B.V. Acta N° 363, f° 46- 47, 21 de julio de 1975.
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nimero de las mismas no ascenderia a 100 animales**®. Finalmente, se decide que la

muestra sera solo para bovinos.

A pesar de la compleja situacion politica y social transitada por el pais en 1976,
en lo que respecta a la economia, si se toman en cuenta los stocks de vacunos, la situacion
era muy propicia. El golpe de 1976 proponia un retorno al ideal de “granero del mundo”
por lo que el campo tendria un papel protagénico. En este marco, la Decimoctava

Exposicion 1976 intentd innovar con la realizacion de concurso lechero®®°,

Se vendieron los stands en su totalidad y en lo que respecta a los bovinos, la
concurrencia de inscriptos fue de 91 de pedigree de raza Holando- Argentino, 12
Holando- Argentino Registrado y 32 de seleccionadas. En porcinos, informa la
Asociacion de Criadores de cerdos que la inscripcion asciende a 78 animales puros de
pedigree. En cuanto a aves y conejos, concurriran 60 animales®?. El balance econémico

arrojo utilidad y se estimé bueno el resultado®®?.

Si se confrontan los datos anteriores, fragmentarios por cierto, con las existencias
ganaderas registradas por el censo para el periodo 1960- 1988, (636660 y 530350 cabezas
de ganado respectivamente para el departamento Union) se advierte claramente que por
el nimero de animales manejados en las exposiciones la posibilidad de influir sobre el
rodeo existente fue muy baja. Asimismo, las decisiones tomadas por la CD respecto de la
seleccion practicada para difundir sus actividades asi como la comercializacion de ciertas
razas, en particular, evidencian que las acciones y los objetivos de SRBV no pudieron
apuntar a una mejora generalizada de la ganaderia en el espacio de su influencia. Méas

bien, su influjo estuvo restringido a un sector que se vincul6 con el accionar de la entidad.

En lo que refiere a las diversas especies expuestas en las muestras, puede observarse
que, a lo largo de los primeros afios, el ganado vacuno primaba, casi con exclusividad. Es
posible gque esta circunstancia obedeciera tanto a que el bovino fue el principal rubro de
exportacién, a lo que se sumd el consumo interno, aspecto a los que se hizo referencia en
otro apartado. So pena de encontrarse con limites en estas transacciones y debiendo re-
enfocarse y re- adaptarse al mercado interno. Por lo que surge de las referencias hechas

en actas de CD sobre las exposiciones, dentro de ese predominio vacuno la raza Holando

149 A .C.D.S.R.B.V. Acta N° 365, f° 50- 52, 268 de agosto de 1975.
150 A C.D.S.R.B.V. Acta N° 369, f° 57-58, 2 de enero de 1976.
151 A.C.D.S.R.B.V. Acta N° 374, f° 68- 70, 10 de junio de 1976.
152 A.C.D.S.R.B.V. Acta N° 375, f° 70- 71, 15 de julio de 1976.
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— Argentina fue ganando espacio, sobre todo, en los Gltimos afios del periodo abarcado,
casi llegando a desplazar la tipica Aberdeen Angus productora mayormente de carne,
destinada a la exportacion. Siendo la Holando- Argentina una raza predominantemente
lechera, y mas alla que, estrictamente como lo menciona Bavera (2011), todas las razas
bovinas son de doble proposito, es decir, leche y carne, generalmente, prima una de las
producciones. Es probable que en el periodo indagado no solo aumentara el consumo
interno de carne sino, también, el de leche, de alli la seleccion de la raza Holando-
Argentina, por la cantidad y calidad de la produccion lechera. Es destacable que estos
animales presentan una media de 6000 Kg por lactancia, pero hay ejemplares que llegan
a los 10.000-12.000 Kg. EI porcentaje de grasa esta entre 3% y 4% y el de proteina es
superior al 3%, por lo que su leche es muy digestible gracias a sus glébulos grasos muy
finos, presentando un color blanco (Bulacio, E. y Castillo, F., 2014) atractivo para el
consumidor. Sin embargo, es importante aclarar que la raza en lo que respecta a la
produccion de carne, es pobre, poco precoz y tiene bajos rendimientos (Bulacio, E. y
Castillo, F., 2014). Sin embargo, respecto del consumo de carne, segun lo expresado por
el especialista en mercado Ignacio Iriarte (2021) en una nota en Agrositio, tras un récord
histérico de 101 kilos por habitante en 1956, comenzé un declive porque la poblacion
empez06 a crecer mas rapido que el stock ganadero y que la propia produccién de carne.
Mientras en la década de 1960 se promedi6 un consumo de 81 kilos, en la de 1970 los 78
kilos, con un pico de 90 kilos per capita en 1978, en plena liquidacion ganadera. En lo
referente a la produccion de leche, si bien no se cuentan con datos del consumo nacional,
puede recurrirse a un analisis respecto de su produccion que acercaria algunos datos.
Segun un estudio realizado por Cominiello (2011), a partir de comienzos de la década de
1950 se asiste a un estancamiento en la produccion (4 mil millones de litros). Por medio
del decreto N° 6640/63, que da la obligatoriedad de la pasteurizacion y tipificacion de la
leche, y se reglamentaron incentivos y beneficios para la produccion en el tambo, con una
serie de bonificaciones a la produccion destinadas a mejorar las condiciones productivas
que result6 en un crecimiento de la produccion de leche. Hacia fines de la década de 1970
y principios de 1980 se advierte una nueva caida en la produccion que motivo, incluso,

su importacion.

Podria especularse, dadas las exigencias de la lecheria y los cambios acaecidos en la
produccion carnica, orientada cada vez mas a la demanda interna, la raza Holando-

Argentina presentaba ventajas sobre Aberdeen Angus. En cuanto a la produccion lactea,



77

la primera tiene rentabilidad inmediata luego de la paricion porque el destete es inmediato
luego del calostro. En tanto la segunda, como productora de carne necesita mas tiempo
de acabado del producto para la comercializacion. Ademas, la produccion cérnica va
eliminando planteles, a diferencia de la produccion lechera que, necesariamente, los

multiplica.

Los porcinos ocuparon un lugar secundario. Coincidentemente con la aparicion en
CD de un prestigioso productor, como lo fue Emilio Piancatelli (en la actualidad contina
en ejercicio la cabafa), los cerdos comenzaron paulatinamente a cobrar protagonismo y
declinar, inversamente la presencia de los bovinos, también correspondiente a la
decadencia de la produccion en cuestion en el Departamento Union registrada en el censo
de 1988.

Si bien en las primeras actas se rechaza la presencia porcina por la inversion que se
necesitaba en corrales y no era posible en ese momento, la ascendente presencia porcina
en las muestras coincide con un crecimiento de la produccion. Segun menciona Ruiz Diaz

(2014) la produccion porcina a nivel nacional

“Entre 1947 y 1960 presento6 subas y bajas en las existencias, manteniéndose entre los
3 y 4 millones de cabezas. De 1969 a 1973 tuvo un fuerte incremento llegando a su
namero mas alto de existencias registrado en informes estadisticos en 1973 que alcanzé
las 5 millones de cabezas. (...) desde 1973 comienza la declinacion de las existencias,

Ilegando a 1978 con 3393000 cabezas” (p. 32).

El Censo Nacional Agropecuario de 1960 indica que para la provincia de Cérdoba,
el nimero de cabezas de porcinos ascendia a 1095413, mientras que en el Censo de 1988,

el total 1060904, confirmando lo sefialado.

FERIAS

Se entiende como “ferias” estan relacionadas con los remates®3, en este caso de

animales. En las ferias, a diferencia de las exposiciones, el nimero de animales es mayor.

158 Recuperado de: https://www.mpstands.com/en/stands/noticias/item/180-
ferias_exposiciones_congresos_convenciones#:~:text=1.a%20%C3%BAnica%?20diferencia%20notable%
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Es decir, hay un flujo mas importante de cabezas de ganado. Segundo, quien organiza la
feria es un intermediario, por lo que, los animales no son de su propiedad. En este sentido,
el titular de la feria es un promotor que favorece el contacto entre partes. Tercero, su
negocio consiste en cobrar un canon o una proporcion del giro comercial o de la cantidad

resultante de los animales negociados.

En el caso de las “ferias” de la SRBV, puede verse que estan dedicadas a lo
pecuario, con especial atencién en bovinos, mas alld que hayan existido algunas de
cerdos. Si bien no se puede dar cuenta de la cantidad de ferias realizadas por Amalio Rey
SRL firma rematadora de hacienda de la ciudad quien alquilase el predio de la SRBV
para emplazar sus ferias y remates, se han contabilizado, para el periodo estudiado diez
ferias llevadas adelante por SRBV, con asesoramiento del locatario, es decir, de la

compafiia, Amalio Rey SRL.

Habiendo adquirido un campo sobre Ruta N° 3 Sur, que segun las actas, el mismo
era empleado por SRBV, para la realizacion de exposiciones anuales mientras el resto del
afio, quedaba sin uso. Ante esa situacion, se comenzd a proyectar la construccion de
instalaciones necesarias para dar cabida a las ferias, para las que se efectuaron calculos
estimativos de ocho millones de pesos M$N. Considerando que la suma a invertir era
elevada y no estaba al alcance de la Sociedad, es que se decidid la entrevista con la firma
Amalio Rey SRL, interesada en el arriendo del predio rural de la institucion!>*. Cabe

destacar que no se menciona como llegd la empresa al entorno de SRBV.

En las tratativas llevadas adelante con la firma Amalio Rey SRL, SRBV demanda
como “bases” para el acuerdo: fila de corrales, pista terminada y bajada de hacienda.
Terminar la construccién del predio para las ferias y remates conforme a los planos, todo
de primera calidad y nuevo, con plazo de concrecion de la obra y de permanencia de hasta

quince afios, con un alquiler de M$N10000 mensuales®®.

En el acta posterior, se menciona que las tratativas quedaron suspendidas debido
a que se llevaron adelante nuevos estudios de presupuestos por parte de los miembros de

CD de SRBV™®y luego se emprendié la construccion de las instalaciones por la propia

20es,EXPOSICI%C3%93N.&text=Podr%C3%ADamos%20decir%20que%20las%20exposiciones,ferias
%20a%20tod0%20el%20mundo.

154 A.C.D.S.R.B.V. Acta N° 124, f> 182- 183, 9 de abril de 1965.

155 A C.D.S.R.B.V. Acta N°125, f° 184- 185, 23 de abril de 1965.

1% A.C.D.S.R.B.V. Acta N° 126, f° 186, 7 de mayo de 1965.
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Sociedad con financiamiento mediante la venta de bonos contribucion que debian vender
los miembros, pero se desconocen los destinatarios!®’, aunque puede suponerse que serian

ubicados entre otros productores.

Luego de un periodo dedicado al acondicionamiento del campo social, la CD
decidié entrevistarse con Amalio Rey SRL y con Mascotto, firma de Villa Maria por el

alquiler del predio®®®

. Mientras que de ésta Gltima no aparece ninguna mencién, sobre
Rey se alude a que las respuestas quedarian en suspenso hasta la reunion de las

autoridades de la compaiiia®®®.

El convenio al que se llega finalmente, era de una comision de 0,50% sobre la
venta brutal®, y afiaden la mocion sobre futuras construcciones®! lo que completaria el
alquiler que, a primera vista, parecia muy bajo. Sin embargo, el contrato de alquiler puede
verse materializado recién hacia 1967, afio en que se da primera lectura con la que CD
estaba disconforme, pero no se aclara respecto de qué'®2. Ante la situacion, tras las
modificaciones realizadas por el Dr. Semino, abogado de la SRBV, se concretd la
firma'®®. Es necesario destacar que, hasta el momento de la firma del contrato las
instalaciones no estaban habilitadas para feria®*, por lo que, CD en conjunto con Larraya,
representante de la firma Rey, realizaron las gestiones!® para la habilitacion

correspondiente.

Con el contrato de alquiler del predio y habiendo realizado la habilitacion para las

ferias, CD decidié comunicar a los socios de SRBV el destino que tendrian los ingresos

157 A.C.D.S.R.B.V. Acta N° 134, f° 195- 196, 16 de julio de 1965, Acta N° 138, f° 200- 201, 3 de septiembre
de 1965, Acta N° 140, f° 202- 203, 1 de octubre de 1965, Acta N° 141, f° 204- 205, 8 de octubre de 1965,
Acta N° 142, f° 205- 206, 22 de octubre de 1965, Acta N° 143, f° 206- 208, 10 de diciembre de 1965, Acta
N° 144, f° 208- 209, 17 de diciembre de 1965, Acta N° 145, f¢ 210, 21 de diciembre de 1965, Acta N°146,
fe 211- 212, 28 de enero de 1966, Acta N°147, f° 212- 213, 3 de febrero de 1966, Acta N°148, f° 214, 10
de febrero de 1966, Acta N°149, f° 215, 17 de febrero de 1966, Acta N°151, f° 217, 10 de marzo de 1966,
Acta N°152, f° 218- 219, 19 de marzo de 1966, Acta N°153, f° 219- 220, 28 de abril de 1966, Acta N°154,
f° 221, 5 de mayo de 1966, Acta N°155, f° 221- 223, 12 de mayo de 1966, Acta N°157, f° 224- 225, 26 de
mayo de 1966, Acta N°158, f° 226- 227, 7 de julio de 1966, Acta N°159, f° 227- 228, 14 de julio de 1966,
Acta N°160, f° 228- 230, 21 de julio de 1966 y Acta N°163, f° 233- 234, 18 de agosto de 1966.

1% A.C.D.S.R.B.V. Acta N°164, f° 234- 235, 22 de septiembre de 1966.

159 A.C.D.S.R.B.V. Acta N°165, f° 235- 236, 13 de octubre de 1966.

160 A .C.D.S.R.B.V. Acta N°166, f° 236- 237, 20 de octubre de 1966.

161 A.C.D.S.R.B.V. Acta N°167, f°> 237- 238, 15 de diciembre de 1966.

162 A.C.D.S.R.B.V. Acta N°186, f° 269- 270, 8 de junio de 1967.

163 A.C.D.S.R.B.V. Acta N°187, f° 270- 272, 15 de junio de 1967.

164 Sj bien no se expresa, puede inferirse por lo que las actas posteriores mencionan respecto de las gestiones
para su habilitacion.

185 A.C.D.S.R.B.V. Acta N°194, f° 294- 295, 3 de agosto de 1967.
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provenientes del alquiler'®®

como una forma de transparentar el manejo de fondos. El
dinero seria destinado a la realizacién de trabajos en el predio. Por los costos en la
ejecucion de las antedichas mejoras, y no contando SRBV con el dinero liquido para
llevarlas adelante, la firma Rey financio las acciones para luego, recibir el dinero
reintegrado por la SRBV, aunque no consta el mecanismo (podria suponerse que no se
pagara el alquiler o que no se cobrase el porcentaje de ventas, mas no hay registros de

ello).

La SRBV no operd como feriante hasta 1971, desconociéndose las razones de esta

situacion. Sera a partir de alli que tomara impulso para hacer su propia feria®®’

, siempre
bajo el acuerdo, supervision y asesoramiento de los locatarios lo que le permitié, empezar
a programar este tipo de eventos en fechas extraordinarias y especiales, pactadas para

otofio y primavera, generalmente.

En la primera feria llevada adelante por SRBV (1971), CD comunicé a Rey que
en lo sucesivo se haria control de las ventas que se efectuasen en la locacién de SRBV.
Podria suponerse gque ese control tendria que ver con que se lo acordado en el contrato

porque al recibir por porcentaje era indispensable un control mas estricto.

Al afio siguiente, 1972, la Asociacion de Aberdeen Angus comunico la realizacién de
remate en conjunto con la Casa Steiger. Ante la importancia del evento, SRBV ofreci6
sus instalaciones en conjunto con la firma Rey. Mientras tanto, pautaron una exposicion
vaquillonas®®. Si bien fue rechazada la oferta de las instalaciones para el remate de

Aberdeen Angus'®, el evento de vaquillonas auguraba buenos resultados!’.

Se prosiguid en 1973 con la tercera feria de vaquillonas, en la que incluyeron toros,
siendo sélo muestra de Holando Argentino ya que en muestras anteriores no fue posible
efectuar ventas satisfactorias de otras razas*’*. Aqui puede verse reflejado, como mas
arriba se menciond la importancia que fue adquiriendo la lecheria y la necesidad de contar
con ejemplares efectivos en cuanto a la produccion, ademas de no llegar a un acuerdo con

la Asociacion de Aberdeen Angus. Ante esta nueva perspectiva respecto de la raza de

166 A .C.D.S.R.B.V. Acta N°197, f° 299- 300, 19 de octubre de 1967.
167 A.C.D.S.R.B.V. Acta N°275, f° 108- 109, 14 de enero de 1971.

168 A C.D.S.R.B.V. Acta N°294, f° 139- 141, 20 de enero de 1972.

169 A .C.D.S.R.B.V. Acta N°295, f° 141- 143, 3 de febrero de 1972.

170 A .C.D.S.R.B.V. Acta N°296, f° 144- 145, 16 de marzo de 1972.
171 A.C.D.S.R.B.V. Acta N°307, f° 161- 162, 9 de noviembre de 1972.
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bovino que se comercializaba y la situacion de SRBV en si, se llevan adelante acciones
tales como la visita a tamberos de la zona, cambio de isologotipo instalando la cabeza de
toro Holando- Argentino, ademas de la solicitud de admision a Villa Maria, de
calificacion ACHA. Ademéas y como lo realizaran en las Exposiciones anuales de la
institucién, se entrevistaron con Gerentes de Bancos Oficiales locales para solicitarles
adjudicacion de créditos a los posibles compradores de la muestra, créditos a largo plazo

y de interés de fomento'2,

Reforzando lo antedicho respecto del stock lechero, se fija para 1974 una venta

Especial de Vaquillonas Holando- Argentino’®

, para la cual se realizaron visitas a
posibles concurrentes!™ y de las que se obtuvieron resultados favorables'’®. En la misma
linea, se proyect6 una nueva venta especial de vaquillonas para octubre de ese 197476,
para la que se realiz6 un resumido reglamento para informar a los vendedores, se admitio
la concurrencia de toros Holando- Argentino PPY" y PPC’8, Cada concurrente podria
asistir con dos toros como maximo y cada ejemplar, a su vez, con un lote de tres

vaquillonas a venta'’. No se deja constancia del porqué del limite en cuanto a nimero.

El comienzo de 1975 trajo consigo otro remate de vaquillonas que se realizaria de
acuerdo con las condiciones y caracteristicas de costumbre!®®, determinandose la venta
especial de vaquillonas Holando Argentino, en lotes de tres animales. Tras la realizacion,
se registrd en actas un superavit en todo concepto®, por lo que ese mismo afio se
emprende una nueva venta especial de vaquillonas y el niUmero de animales inscriptos,

ascendia a trescientos!®2,

En 1976 se organiza una nueva venta especial de vaquillonas!®. Si bien no existen

registros de los resultados, se podria pensar que fueron favorables debido a que se replicd

172 A.C.D.S.R.B.V. Acta N°3009, f° 164- 166, 1 de febrero de 1973.

173 A.C.D.S.R.B.V. Acta N°327, f° 191- 192, 14 de febrero de 1974.

174 A.C.D.S.R.B.V. Acta N°328, f° 193- 194, 21 de febrero de 1974.

175 A.C.D.S.R.B.V. Acta N°329, f° 194- 195, 14 de marzo de 1974, Acta N°330, f° 195- 197, 21 de marzo
de 1974 y Acta N°331, f° 197- 198, 4 de abril de 1974.

176 A.C.D.S.R.B.V. Acta N°342, f° 2- 4., 5 de septiembre de 1974.

177 Puro por Pedigree.

178 pyro Por Cruza.

1% A.C.D.S.R.B.V. Acta N°343, f° 4-6., 12 de septiembre de 1974.

180 A C.D.S.R.B.V. Acta N°351, f° 17- 20, 9 de enero de 1975.

181 A .C.D.S.R.B.V. Acta N°355, f° 28- 30, 26 de marzo de 1975 y Acta N°358, f° 35- 36, 8 de mayo de
1975.

182 A C.D.S.R.B.V. Acta N°360, f° 42- 43, 3 de junio de 1975 y Acta N°361, f° 42- 43, 12 de junio de 1975.
183 A.C.D.S.R.B.V. Acta N°370, f° 58- 61, 5 de febrero de 1976.
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el evento en octubre de ese afio® y se programo otra Venta Especial de Vaquillonas que

para fines de marzo de 1977 siempre hablando de la raza Holando- Argentino.

Sin negar la influencia del contexto, varias veces referido, la preponderancia de la
raza Holando- Argentino en las exposiciones y ferias de SRBV indicaria que se fue

conformando un nicho de oportunidades que se consolidd a través de ambas actividades.

184 A C.D.S.R.B.V. Acta N°375, f°> 70- 71, 15 de julio de 1976, Acta N°377, f° 73- 75, 23 de septiembre de
1976 y Acta N°379, f° 78- 81, 7 de octubre de 1976.
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CONCLUSION

Antes de exponer el grado de avance alcanzado en el tratamiento de la
problematica propuesta es necesario realizar algunas aclaraciones que son importantes
respecto del proceso de investigacion y su distancia con el proyecto inicial. Como las
contingencias propias de cualquier plan, que debe ser flexible y adecuarse a lo que lo
interpela, fue necesario apropiar terminologias, tomar decisiones metodoldgicas y ajustar
las expectativas del comienzo, a la realidad que atraveso la indagacién y el posterior

analisis de datos.

El hecho que originalmente se pensase en una “refundacion” de la SRBV en 1958,
a la luz de los aportes y en perspectiva comparada con la original SRBV, quedo claro que
la denominacién adoptada era insostenible, por lo que, a partir de alli fue necesario

formular los apartados en el marco del concepto de una “segunda fundacion”.

Respecto de la metodologia de recoleccion de datos proyectada, no toda pudo
aplicarse. Existieron limitaciones en cuanto a la realizacion de entrevistas a los
protagonistas aln vivos de la segunda fundacion y/o a sus familiares. Cuando se activaron
los canales de comunicacién, en un inicio del proceso, la concrecién del didlogo era
posible. Sin embargo, previo a los encuentros pautados se requeria hacer el relevamiento
documental para tener, por un lado, una perspectiva del desenvolvimiento de la SRBV vy,
por el otro, diversas inquietudes o interrogantes acerca de la participacion de los
protagonistas en los acontecimientos relevados. Mas, el tiempo que demando el desarrollo
de esa tarea resulto en contra de la posibilidad de concretar las entrevistas acordadas por
diversas razones como la salud fisica y mental de los entrevistados, la desaparicion fisica
de uno de ellos y la negativa de los familiares que pudiesen aportar algun dato. Intentando
sortear las contingencias, el trabajo continué su curso y descartd la triangulacién

proyectada, profundizando en las otras técnicas planteadas.

Hay que afadir también que el acceso a los Libros de Actas de Asambleas de
Socios tampoco pudo concretarse de modo fotografico para su registro sino, a modo de

consulta.

Ahora bien, dejando constancia de las vicisitudes en el rastreo de informacion, se

retoma el problema, hipotesis y objetivos que motivaron el presente escrito y que tendran
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parciales y temporales respuestas que podran ser refutadas o verificadas en sucesivas

investigaciones.

El grado de avance logrado con la problemaética tratada ha permitido establecer
algunas constataciones. En primer lugar, en el estudio de las actas de CD de SRBV pudo
verse que muchos de los aconteceres coyunturales tuvieron repercusion local, asi como

también como se aparta parcialmente en algunas cuestiones del paradigma nacional.

Los planteos orientativos interrogaban sobre la posibilidad de identificar a traves
del contenido de las actas de la SRBV la forma en la que el ciclo ganadero afectd a sus
asociados. Primero, es importante advertir que los efectos del ciclo ganadero resultaron
agudizados por el proceso inflacionario. Dado que el ganado es un bien de capital y como
tal preserva su valor, la tendencia a la retencién resulté impulsada no solo por el proceso
mismo de capitalizacion de los productores sino, también, como una estrategia para
preservar sus ingresos. Un resultado derivado de esa situacion se expresé en la tendencia
al aumento en el stock ganadero verificado, parcialmente, a través de los datos censales.
Pero, en relacion con el devenir de la SRBV la consecuencia de aquel ciclo se evidencid
en el desarrollo de las exposiciones y las ferias. Como se pudo apreciar a lo largo del
desarrollo de este trabajo ambas se convirtieron en las principales actividades llevadas a
cabo por la entidad. En este sentido, resulta relevante destacar que tanto exposiciones
como ferias tuvieron una finalidad central, pero no la Unica como luego se verd, en la
comercializacion y circulacion de la hacienda. Sobre todo, las ferias permitieron convertir
en dinero parte del stock ganadero que por sus cualidades no se canalizarian directamente
al faenado. Por cierto, que, el caso analizado resultdé de una envergadura de menor

significacion pero, no por ello, menos representativo del proceso analizado.

Asimismo, el objetivo de crear un frigorifico regional, Infribell, se insert6 en el
contexto antes referido signado, a su vez, por la desarticulacion de la produccion carnica
impuesta a comienzos del siglo XX por los grandes frigorificos extranjeros y por la
creciente reorientacion de la ganaderia hacia el consumo interno. En funcién de estas
circunstancias el proyectado frigorifico apuntaba a aprovechar las oportunidades que
abrid la expansion de este Gltimo. La imposibilidad de concretar el proyecto que dio
origen a SRBV puso en evidencia otros factores que pesaron dentro del mismo contexto.
Por un lado, revela que bajo las nuevas condiciones vigentes en el procesamiento de la

carne se requerian apoyos de instituciones de alcance nacional como la Junta Nacional de
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Carnes, organismo que rechazo la propuesta bajo el argumento de que la apuesta estaba
en otros lugares, concretamente San Luis Y Corrientes. Por otro, y en relacion con los
promotores del frigorifico, y luego de SRBV, se advierte que sus contactos estuvieron
limitados al espacio regional y provincial. Igualmente, la voluntad de llevar adelante la
iniciativa se mantuvo demostrando una importante capacidad de gestion por parte del
grupo fundacional. En este sentido, continuaron las apuestas para hacer realidad la
industria que, segin se pens6 en un inicio funcionaria de modo cooperativo y se
puntualizaria en los beneficios para los productores como asi también para la ciudadania
de la zona como generador de empleo, dejando en claro que, la conversion de la
exportacion al mercado local era una realidad concreta y que los otrora grandes cinco
frigorificos que hablaban mas inglés que espafiol, se disolverian, dejando a pequefios y
mas cercanos a la zona de produccion. Como ya se menciond, y serviria de proyeccion
para posteriores estudios, si bien el frigorifico planificado nunca se llevé a cabo, deberia
revisarse con la periodicidad con la que siguieron insistiendo. Quedara para una futura
investigacion evaluar si la pérdida de centralidad de esa iniciativa obedecié a cambios en
el contexto como el achicamiento en el stock ganadero en funcion de la recuperacion de
la agricultura a partir de los setenta y sobre todo con el proceso militar que impulso la
agriculturay, en particular, trigo y maiz como sostienen Barsky y Gelman (2005, pp. 360-
364). O si pesaron mas las nuevas orientaciones que el grupo primigenio desarroll6 a
través de SRBV.

Los datos sugieren que SRBV tiene su origen en un grupo muy reducido de
productores que advirtié la posibilidad de organizar una entidad para canalizar
actividades vinculadas con la produccion ganadera y cuyos beneficios se orientaron hacia
ese grupo. La cantidad de socios y lo restringido que fue el acceso a la CD sugieren lo
contrario a la idea de una institucion volcada a promover mejoras para todos los
productores de la region o del departamento. Es decir, aquello que generalmente se
entiende como una entidad corporativa; en el sentido de que expresa o defiende el interés
de un sector, productores ganaderos, industriales, grupos profesionales, entre otros. Esta
constatacion resulta contraria a los objetivos definidos en los Estatutos de SRBV y a cierto
discurso publico predominante por el cual se asocian a determinadas entidades con ciertos
grupos de intereses. Por ejemplo, es comun calificar a FAA como la asociacion que
defiende a los pequefios y medianos productores agrarios. En este sentido, la estrategia
de abordaje definida a traves del seguimiento de las Actas de la CD y del estudio de la
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composicion de ésta, a lo largo de casi dos décadas, resulté adecuada para alcanzar
aquella constatacion. Asimismo, abre una nueva perspectiva para indagaciones
posteriores correspondientes a otros estudios de caso. Aunque no siempre es posible
acceder a la documentacion correspondiente. La reunion que le da comienzo al grupo,
luego devenido en sociedad es la que marca la identidad, haciendo de ella, una
organizacion flexible y de objetivos que se fueron adecuando a un entorno cambiante. El
frigorifico, objetivo primigenio de la constitucion, fue una primera forma de ajustarse a
las demandas y, a lo largo del periodo estudiado, se fueron reinventando mediante
exposiciones rurales y las ferias propias. En este sentido, la estrategia de abordaje definida
a través del seguimiento de las Actas de la CD y del estudio de la composicién de ésta, a

lo largo de casi dos décadas, resulté adecuada para alcanzar aquella constatacion.

Los rastreos realizados a través de las Actas de la CD, no solo permitieron advertir
la centralidad que alcanzaron las exposiciones y las ferias; lo cual, ha permitido
comprender el papel que estas jugaron en el nuevo escenario ganadero pampeano. Pero,
ademas fue posible vislumbrar de qué modo se enlazaron el predominio de ciertas razas
especificas en tales eventos més alla de las reconfiguraciones que sufrieron los mercados
carnicos y lecheros. En efecto, si bien es posible identificar fundamentos cuantitativos
que vinculen la preferencia por una u otra raza, en el caso analizado el predominio de los
animales Holando- Argentina obedecio, también, a la dificultad que encontr6 SRBV para
alcanzar un acuerdo con la Asociacion de Aberdeen Angus. Esta constatacion, parcial sin
duda, reafirma la importancia de las instituciones en el devenir econémico. La
investigacion realizada no ha permitido establecer una causa determinante para el
abandono del proyectado frigorifico. En cambio, es posible ofrecer varias circunstancias
concurrentes como las decisiones politicas, la tendencia al achicamiento del stock
ganadero para el Departamento Unién hacia finales de los afios 1970, la nueva
preponderancia de la leche por sobre la carne hacia mediados de la década, y la necesidad

de planteles que otrora fueran liquidados, reactivados nuevamente.

En cuanto al funcionamiento de la entidad, las reuniones de CD fueron periddicas
respetando los Estatutos elaborados por SRBV y aprobados por la provincia de Cérdoba
y respondieron a cuestiones organizativas, en su mayoria, de eventos como las
exposiciones rurales, las ferias, las instalaciones sociales y la propia comision y su
estructura, siempre regresando al seguimiento que motivé la fundacion, el frigorifico. Se

atendieron a otros emergentes como es el caso de los impuestos, planes y leyes de corte
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provincial y nacional y se dieron a conocer avances tecnoldgicos para la produccion
ganadera como es el caso de la inseminacion artificial que daba sus primeros pasos. Su
desenvolvimiento trascendié a sus dirigentes y asociados. En este sentido, en las mismas
actas dejaron constancia de las vinculaciones con otros entes dedicados a la ruralidad y
representativos de esta sociedad particular, como es el caso de CARTEZ, perteneciente a
CRA'y, desde luego, las relaciones establecidas con otras SR de la zona, la provinciay la
nacion. Como puede verse, su funcionamiento fue genuino. En este sentido, no fue una
organizacion formal o una membresia de distincion social. Esto puede ratificarse en que

las convocatorias tuvieron por finalidad el desarrollo de actividades concretas.

La CD estuvo conformada por miembros que alternaban sus lugares, pero se
mantuvieron a lo largo del tiempo. Puede verse que el ingreso de nuevos socios no cambia
de modo significativo la composicidn y que, dentro del periodo estudiado, se ven sélo dos
renuncias a la membresia. La entidad tuvo una organizacién restrictiva ya que no se
propuso ni representar a los productores, en general, y, menos aun, integrar a los nuevos
socios a su 6rgano de gobierno. El anélisis de la composicion y funcionamiento de la CD
revela que la anexién de socios fue tan selectiva que pretendia que los que uniesen
reuniesen determinadas caracteristicas ya sea de propiedad, personales o sociales.
Ademas de esta tendencia que revela un celo excesivo en la seleccidn de sus integrantes,
se caracterizd por la recurrencia de un grupo reducido de socios dentro de la CD, rasgo
que compartiria con otras entidades del tipo. Por lo menos, esta situacion se constataria
para el caso de SRRC. Tanto en esta como en SRBV los cuadros dirigenciales

permanecieron por largos periodos ocupando esos puestos (Carini, 2016, pp. 344-345).

A diferencia de la tesis doctoral de Carini (2016) una perspectiva comparativa con
SRRC, puede verse que los productores tenian “cierto perfil empresarial” y su dirigencia
“poseia una formacion profesional y se desatacd por su participacion politica en
estructuras estatales en todos sus niveles” (p. 344). SRBV, por su parte, intent6 darle ese
cariz empresarial convocando a integrar la CD a personas relacionadas con la industria

del agro.

Ademas de la tendencia referida a un ingreso restringido de socios, cuyas
incorporaciones se analizaban y votaban en reunion de CD; tendié a cerrar ain mas el
circulo cierta preferencia por familiares o que demostraran cercania con quienes ya

componian la entidad. Asimismo, el género que primé siempre fue el masculino, siendo
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el ingreso femenino establecido como el “de” y figurando s6lo una mujer sin filiacion con

hombres.

El mayor trabajo de SRBV se vio ligado a las exposiciones rurales, siendo la
apuesta mas fuerte desde el inicio, méas all& de la motivacion inicial del frigorifico. Si bien
no siempre fueron rentables, la decision de continuar haciéndolas, permitié a la institucion
visibilidad y al grupo que la control6 ampliar sus relaciones con otras entidades locales y
provinciales. Las muestras los vincularon con el medio y habilitaron un espacio de

negocios y dialogo que no hubiese sido posible de otra manera.

Respecto de las ferias aun cuando los miembros de la CD advirtieron de que
carecian de los conocimientos y las instalaciones para llevarlas adelante fueron
desarrollando una serie de acciones para concretar la iniciativa. La adquisicion de un
campo social y el comienzo de las gestiones para su mejora se configuran como los
primeros pasos. Gracias al alquiler del predio a la firma rematadora de hacienda, Amalio
Rey SRL, y la adquisicion de experiencia y contactos, ademéas de la concrecion de las
obras necesarias, SRBV comenz0 a realizar las primeras ventas especiales de vaquillonas
conjuntamente con Rey, lo que da cuenta de la impronta flexible de la organizacion.
Como se dijo en el desarrollo del apartado al que se refiere, seria interesante poder
continuar con el recorrido de esas ferias para conocer si, en algin momento de la historia,
SRBV dej6 de ser locadora de los feriantes y propind las propias ferias sin tutela ni

compromisos, pero excede lo contemplado aqui.

Se puede concluir mediante el abordaje de las actas de CD de SRBV, que las
coyunturas tanto internacional como nacional, fueron determinantes, para el nacimiento,
el desarrollo y desempefio de la asociacién a lo largo del tiempo, ya que fue dando

respuestas a los intereses del selecto grupo que la conformaba.

A diferencia de la imagen difundida por cierta literatura que presenta a las
principales entidades agropecuarias y sobre todo a las vinculadas a los sectores ganaderos
como corporaciones ideoldgica y politicamente reaccionarias y en términos sociales como
referentes de los grandes propietarios pampeanos (Sanz Cerbinho, 2014, p.7), el analisis
practicado respecto de SRBV revela que, por lo menos, para esta entidad tales
caracterizaciones no corresponden. Por el contrario, se identificd el accionar de un
reducido grupo de productores de caracter local con limitadas vinculaciones en el plano

provincial que actuaron tratando de sacar provecho de situaciones cambiantes, y que
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mantuvieron un férreo control sobre el drgano de gobierno de la entidad limitando su
acceso para dar respuesta y proyectar sus propios intereses y motivaciones. Este Gltimo
aporte no es menor y obliga a realizar una revision respecto de las caracterizaciones
aludidas, a partir, por cierto, de nuevos estudios de caso que corroboren la constatacion

alcanzada por esta investigacion.
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7 e edag Frutt | . e Mau | dio Alli [ello |o etti .
131 | 1 po i - Nacion
a ero rino one
al del
Trigo
Car | Enri Do | Emil | Cons . Ant
131 L 2 Dant los |que min | io tanci Alfre Aus PUV'I oni | Eldo | Pedro José - Concurs
9| 24- e . do Aus |io Aus | Aus | Ausen .| Ause | Aus .~ | Aus | Exposici | Instala
21y 7| ago 8 Grop Ber | Abat| go |Pian |0 Ballar ent ente | Quag |ente |ente |te 0 Ram | Maurin nte ente Peir ente | 6n ciones o de
132 1 8 o nar |edag | Viss | catel | Frutt i e lia Alli [ello |o etti " | novillos
P di |a ani | li ero one
Car | Enri Do |Emil | Cons Mig Ant
133 L 2 Dant los |que min | io tanci Alfre Aus uel oni | Eldo | Pedro .. | Oficina Centro
9| 9- e . do Aus | Ause Aus | Ausen .| Ause | Aus | Aus | Aus | Nuevos | Frigori .| de
2|y 8 Ber | Abat| go |Pian |0 ent A 0 Ram | Maurin - - Agrotec .
7| sep Grop . Ballar ente | nte ente |te . nte ente |ente |ente |socios fico . Insemina
134 1 9 o nar |edag | Viss | catel | Frutt i e Mau Alli |ello |o nica cion
P di |a ani | i ero rino one




145

1 Dant Car | Enri Emil | Cons Mig
134 9| 14- 2 e los | que Aus | '° tanci Ause Aus Aus | Ause uel | Juan Ausen Au | Eldo Ause | Aus | Aus | Aus | Frigorifi
y 9 Ber | Abat Pian |0 ent A. |Alla sen | Ram | Ausente
7| sep Grop ente nte ente |nte - te nte ente |ente |ente |co
135 1 0 o nar |edag catel | Frutt e Mau | dio te |ello
P di |a li ero rino
. . Bau :
135 | L 2 | Dant %;r Eﬂe“ :Eom” tcaﬂﬂ.s tist Duvil mllg Juan Au | Eldo José .y
9| 23- e Aus | .. Ause |a Aus |io Ausen Ause | Aus .~ | Aus Frigori
y 7/ sep 9 Grop Ber | Abat ente Pian | o nte Fru | ente | Quag A. |Alla te sen | Ram | Ausente nte ente Peir ente Bonos fico
136 1 nar | edag catel | Frutt : Mau | dio te |ello etti
1 po - ; tter lia -
di |a li ero o rino
. Bau
136, | 1 2 Dant I(c:;:r ElTeIrI ra?n ;?IZf Alfre | Tist Duvil Juan g\nnit Eldo | Pedro Insemi Inaugur
137 | 9| 11- e g Ause do a Aus |io Aus Ausen .| Ause | Aus |Aus | Aus | Instalaci | nacién aug Nuevos
9 Ber | Abat | go 0 Alla 0 Ram | Maurin . . |acion -
y 7| nov Grop . | nte Ballar | Fru | ente | Quag |ente | . te - nte ente |ente |ente | ones artifici Socios
2 nar |edag | Viss Frutt | . . dio Alli |ello |o INTA
138 | 1 po - : i tter lia al
di |a ani ero o one
1 Dant Car | Enri Do Osv Mig
138 9| 2- 2 e los | que MIN 1 Ause | Ause | Ause Aus | aldo Ause uel Aus | Ausen Au | Eldo Ause | Aus | Aus | Aus In§§m|n Crédit | Instalaci C_enade
y -1 9 Ber | Abat | go ent | Mar A. sen | Ram | Ausente acion Fin de
7| dic Grop . _|nte |nte |nte . nte ente |te nte ente |ente |ente . |0 ones ~
139 1 3 o nar |edag | Viss e inoz Mau te |ello artificial afio
P di |a ani zi rino
. Bau . Exposi
139, 1 2 Dant Aus ES;I r?l?n ti\ﬁ?:ls Alfre | tist Duvil lljillg Juan ?nnit José Remate | ciony Alquiler
140 | 9| 20- e 4 Ause do a Aus |io Ausen Aus Ause | Aus . | Aus | de venta | Exposci 4 Cobro
9 ent | Abat| go 0 A. | Alla 0 Ausente Peir . Casa
y 7| ene Grop . | nte Ballar | Fru | ente | Quag . te . | ente nte |ente . |ente | Aberdee | de on S
4 e edag | Viss Frutt | . : Mau | dio Alli etti . Rey
141 | 2 po . i tter lia . n Angus | vaquill
a ani ero rino one
0 onas
. . Bau Exposi
141, | 1 Dant | G | Enri | Do\ Emil fCons | eo | _|ciony Insem
2 los | que min | io tanci Juan Au | Eldo | Pedro Reunién Concurs inacid
142 | 9| 3- e - do a Aus | Ause | Aus Dante .| Ause |Aus | Aus | Aus venta
9 Ber [ Abat| go |Pian |0 Alla . | sen | Ram | Maurin Casa ode Balance. | n
y 7| feb Grop . Ballar | Fru | ente |nte ente | .. del Ré nte ente |ente |ente de . -
5 nar |edag | Viss|catel |Frutt |. dio te |ello |o Rey . | novillos artific
143 | 2 po : A I i tter vaquill -
di |a ani | li ero ial
0 onas
1 Dant Exposici | Insemi -
144 9| 16- 2 e Ause 6n de nacion | Cobros Crédito Expos
y 7| mar 9 Gro nte vaquillo | artifici | Re Banco icion
145 6 P q y Nacion
2 po nas al
Car | Enri Cons Bau Mig Ant E.)prS'
145 ! 2 los | que tanci tist uel |Juan oni | Eldo | Pedro €N Y1 1nsemin Instal
9| 13- Ause Aus | Ause Ause |a Aus | Ause Ausen .| Ause | Aus | Aus | Aus | Asamble | venta o Charla .
y 9 Ber | Abat 0 A. | Alla 0 Ram | Maurin acion acion
7| abr nte ente | nte nte Fru | ente |nte - te . nte ente |ente |ente |aAnual |de . . | INTA
146 7 nar |edag Frutt Mau | dio Alli |ello |o .. | artificial es.
2 . tter - vaquill
di |a ero o rino one onas
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Insemina
146, | 1 Dant Car | Enri Do | Emil | Cons Alfre Ejtu Ant glr?ir;icial'
147 | 9| 27- 3 e :g:r Zli)ilt rr:)m :DOian :)anu do a Aus | Ause | Aus | Aus | Ausen gnl Aus Ausente Ause | Aus | Aus | Aus | Exposici | Instala :Elzgan;;:; nueva
y 7| abr 8 Grop nar | eda g/iss catel | Erutt Ballar | Fru |ente |nte ente | ente |te Alli ente nte ente |ente |ente | 6n ciones. uiap delegaci
148 | 2 po di |a ? ani | li ero i ter one ’ on de
0 Ministeri
0
Car | Enri Cons Bau Ant
148 ! 10-| 2 Dant los | que tanci tist oni . | Distincio
y 9 mal 9|¢ Ber | Abat Aus | Ause o Ause |a Aus | Ause | Aus | Aus | Ausen o Aus Ausente Ause | Aus | Aus | Aus | Asamble | Instala | Exposci n
149 7 y| o9 Grop nar | edag ente | nte Frutt nte Fru |ente | nte ente |ente |te Alli ente nte ente |ente |ente | aAnual |ciones. |6n Alladio
2 po di |a ero ter one
0
- Bau .
Enri Do Cons - Osv . Ant Alqui
149 1 1 3 Dant Aus | que min tanci tist aldo PUV'I Juan oni | Eldo . . | Asamb ler
150 | 9| 2- e Ause Ause |a io Aus Ausen Ause | Aus | Aus | Aus | Exposici Nuevo
. 0 ent |Abat| go 0 Mar Alla 0 Ram | Ausente . lea Pago ; local
y 7| jun Grop . | nte nte Fru |. Quag |ente | . te . nte |ente |ente |ente | 6n socio
0 e edag | Viss Frutt inoz | 3 dio Alli | ello Anual secret
1512 po a ani ero ter zi lia one aria
0
152 ! 3 Dant Aus ES: ra?n ;?IZf Alfre Aus Juan ?r?it José
9| 8- ol€ ent g\bat o Ause o do ent Aus | Ause |Aus Alla Ausen o Aus Ausente Ause | Aus Peir Aus | Asamble | Balanc | Exposici | Nuevo
y 7| jun Grop 9 e Ballar ente |nte ente | . te . | ente nte |ente . |ente |aAnual |e on socio
153 2 1 o e edag | Viss Frutt i e dio Alli etti
P a ani ero one
Enri Emil | Cons Osv Mig Ant
1 Dant - - | Alfre .
153 9| 15- 8 e ?nLis g\l:;\t Aus :DOian Lanu do ':#[S Iijli? Ause i‘el JAUI?Q Ausen gnl E:ﬁg Ausente Ause | Aus | Aus | Aus | Asamble | Instala | Exposici
)1/54 7| jun 2 Grop e edag ente catel | Frutt Ballar e inoz nte M.au dio te Alli | ello nte ente |ente |ente |aAnual |ciones. |6n
2 Po a li ero | zi rino one
Autoridades Vocales TITULARES Vocales SUPLENTES Revisadores de Cuentas
Secr Pro Pro-
Presi | Vic etari secr Teso Teso | Uno | Dos | Tres Cuatr | Cinc Seis | Uno Do Tres | Cuatro | Uno | Dos | Tres Supl Asuntos Tratados
dente | e o etari | rero rero 0 0 S ente
0
Emili Car | Enri D9 Con§ Duvi | Migu Jua Dan | Bauti Osv Ant Ped Osca Hect Dar . Palabr Palabr
los | que min | tanci | . n aldo . |Eldo |ro |Dant|... or José
0 Ber | Abat | go o lio el A. All te sta Mar 1270 [ Rame | Ma le del Siliardo | r Abat do Peir Palabra |a Palabra | Palabra |a
Pianc - Qua | Mauri . | Gro | Frutte | . Alli - . | Loza Ross Ball . |[Clavel |Clave |Clave3 |Clave4 |Clave
J|nar [edag | Viss | Frutt - adi inoz llo uri | Ré edag | _. |etti
atelli di |a ani ero gllia | no o ppo |ro Ji one no 0 a ari 2 5
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Fec | A
. | A ha |ct
Lib | Foli i | (@dd/ | a
ro| o
o|(mm|N
) 0
.. | Car | Enri Cons - .
1 Emili - Migu Dan | Bauti . .
154 9| 13- 3 0 los | que Aus tanci Ause | el A. Aus te sta Aus | Aus Eldo | Au Aus | Siliardo | Ause | Aus | Aus Jos_e Nueva | Tapper | Nuevos Ir_1§em|na
21y 7| jul 0 Pianc Ber | Abat ente | © nte | Mauri ent Gro | Frutte | ente |ente Rame | sen ente | Loza nte ente | ente Peir CD Asesor | socios clon
155 J 3 J | nar |edag Frutt e llo te etti artificial
2 atelli | . no ppo |ro
di |a ero
1 Emili Car | Enri Cons Duvi | Migu Bauti Ant Dar
156 3 los | que tanci | ; Aus . |Eldo |Au - -
9| 20- 0 Aus lio |elA Aus | sta Aus | onio Aus | Siliardo | Ause | Aus |do | Aus | Exposici | Instala
21y 7| jul 0 Pianc Ber | Abat ente | © Qua | Mauri ent ente | Frutte | ente | Alli Rame | sen ente | Loza nte ente | Ball |ente | 6n ciones
157 J 4 J | nar | edag Frutt - e llo te - '
2 atelli | . gllia | no ro one ari
di |a ero
157 |} 3 | Emili fiir oo gﬂ@f Duvi Aus A e | Au . Reunis | on' @Irqm
9| 31- 0 g Aus lio |Ause Aus | Ause |Aus |onio Aus | Siliardo | Ause Aus | Aus | Exposici .. | Demand
2|y 0|g: Ber | Abat 0 ent . | Rame |sen Abat . n Provinci local
7| ago Pianc ente Qua |nte ente | nte ente | Alli ente | Loza nte ente |ente | On a
158 5 .| nar | edag Frutt - e llo te edag Cartez | al de secret
2 atelli | . gllia one . .
di |a ero a Lecheria aria
. . Exopo
159, 1 3 Emili Aus ES: gﬁzf Duvi Aus Dan | Bauti Ant Au oHreCt Reunién sicion Crédito
160 | 9| 21- 0 g Aus lio | Ause te sta Aus | onio | Ausen Aus Ause Aus | Aus Provin Juicio Revis
2 0] 5. ent | Abat 0 ent . sen Ausente Abat CARTE | . Banco P
y 7| sep Pianc ente Qua |nte Gro | Frutte | ente | Alli |te ente nte ente |ente cial de Avila ta
6 Jle edag Frutt - e te edag z Rural
161 | 2 atelli gllia ppo |ro one Lecher
a ero a ia
Car | Enri Cons Jua Nuevo
1 Emili - | Duvi Dan | Bauti Ant Reglame | Exposi
161 3 los |que tanci | n . |Eldo |Au . Congres
9 9- 0 Aus lio Ause te sta Aus | onio Aus Ause | Aus | Aus | Aus | nto cion
2|y 0] 5. Ber | Abat 0 All . | Rame |sen Ausente - . | 0del Cobros | Pagos
7 | nov Pianc ente Qua | nte . | Gro | Frutte | ente | Alli ente nte ente |ente |ente | Exposici | Vaquil
162 7 J | nar |edag Frutt - adi llo te Campo
2 atelli | . gllia ppo |ro one ones Inas
di |a ero ]
Rurales
.. | Car | Enri Do |Cons . . - .
1 Emili - - | Duvi Bauti Exposici .- Boleti
163 9| 25- 3 0 los - que min | tanci lio |Ause Aus Aus | sta Aus | Aus | Ausen Al Aus Ause | Aus | Aus | Aus |o6nde Oflcma' Juicio n
2|y 05 Ber [Abat| go |o ent sen Ausente . secretari | 4. -
7| ene Pianc . Qua | nte ente | Frutte | ente |ente |te ente nte ente |ente |ente |vaquillo Avila mens
164 8 J|nar |edag | Viss | Frutt - e te a
3 atelli | . . gllia ro nas ual
di |a ani | ero
164 - Enri Cons . Jua . - .
, ! 3 Emili Aus | que tanci Migu n Bauti An_t Eldo |Au I,EXDOS'C' Exposi | Oficina - Boleti
9| 1- 0 Aus Ause | el A, Aus | sta Aus | onio Aus Ause | Aus | Aus | Aus |6nde S - | Juicio n
2165 0|q: ent | Abat 0 - [ All . | Rame |sen Ausente - cion secretari | & .
7| feb Pianc ente nte | Mauri . |ente | Frutte | ente | Alli ente nte ente |ente |ente |vaquillo Avila mens
y16 9 e edag Frutt adi llo te Agosto | a
3 atelli no ro one nas ual
6 a ero 0
- Enri Do . . Jua -
166, | 1 Emili - Duvi | Migu Ant Exposici . -
167 | 9| 15- 3 0 Aus | que N1 Ause [lio |el A |7 Aus | Ause |Aus |onio Eldo | Au Aus Ause | Aus | Aus | Aus |o6nde E_>§p05| Of'cma,
2 1] 5. ent | Abat| go - [ All . | Rame |sen Ausente - cion secretari | INTA
y 7| feb Pianc . | nte | Qua |Mauri . |ente | nte ente | Alli ente nte |ente |ente |ente |vaquillo
0 e edag | Viss - adi llo te Agosto | a
168 | 3 atelli a ani gllia | no o one nas
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168 1 3 Emili Aus ES: r?]?n Duvi .r]]ua ;)Ig\cl) Ant Au Exposici | Oficin
9| 22- 0 g Ause |lio | Ause Aus | Ause onio | Ausen Aus | Siliardo | Ause | Aus | Aus [ Aus |6nde a
y 15 ent |Abat| go All Mar . sen -
169 7| feb 1 Pianc o edag | Viss nte Qu_a nte adi ente |nte inoz Alli |te te ente | Loza nte |ente |ente |ente |vaquillo | Secreta
3 atelli ; gllia . one nas ria
a ani 0 zi
1 Emili Enri Con_s Duvi Jua Hect Dar Exposici | Oficin | Reunién
169 3 Aus | que tanci | n Eldo |Au or .
9| 20- 0 Aus lio |Ause Aus | Ause | Aus | Aus Aus Ause do |Aus |[6nde a Emerge
a 7| mar ! Pianc ent | Abat ente | 2 Qua | nte Al ente | nte ente | ente Rame | sen ente Ausente nte Abat Ball | ente |vaquillo | Secreta | ncia
171 2 e edag Frutt - adi llo te edag | _. p
3 atelli gllia ari nas ria Lechera
a ero 0 a
.. | Car | Enri - . | Osv
1 Emili Duvi Bauti Ant Venta
Ll 9| 26- 3 0 los | que Aus | Ause | lio | Ause Aus Aus | sta aldo onio Eldo 1 Au | Dant Siliardo | Ause | Aus | Aus | Aus | Asamble | de Instalaci
a 1. Ber | Abat ent Mar - | Rame |sen | e del -
7| abr Pianc ente | nte | Qua |nte ente | Frutte | . Alli . Loza nte ente [ente |ente |aAnual |invern |ones
172 3 .~ | nar | edag - e inoz llo te |Ré
3 atelli d |a gllia ro i one ada
. Enri Do | Cons - . Jua . | Osv
1 Emili - - | Duvi | Migu Bauti .
172 9 1013 0 Aus | que min | tanci lio |elA |” Aus | sta aldo Aus Eldo | Au Aus Ause | Aus | Aus | Aus | Asamble | Balanc [Exposm
y ma| 1|.. ent [Abat| go |o - [ All Mar Rame | sen Ausente on
7 Pianc . Qua | Mauri . | ente | Frutte | . ente ente nte ente |ente |ente |aAnual |e
173 y| 4 e edag | Viss | Frutt - adi inoz llo te agosto
3 atelli : gllia | no ro .
a ani | ero 0 zi
. Enri Cons . Héct Fabric
1 Emili - Bauti Ant .
173 9| 7- 3 0 Aus | que Aus tanci Ause | Ause Aus Aus | sta Aus | onio | Ausen Al Aus | Siliardo | Ause | " Aus | Aus | Asamble E.)prSI Ley Instalaci |2 .
a 7| jun ! Pianc ent | Abat ente | © nte | nte ent ente | Frutte [ ente | Alli |te NV ente | Loza nte Abat ente |ente |aAnual cion 5557 ones m|I!ta
175 5 e edag Frutt e te edag Agosto r Rio
3 atelli ro one
a ero a i
.. | Car | Enri Do |Cons . Osv
1 Emili - - Migu Ant .
175 9| 28- 3 0 los | que min | tanci Ause | el A. Aus Aus | Ause aldo onio Eldo | Au Aus Ause | Aus | Aus | Aus | Asamble E_)prSI Fabrica | Instalaci
a - 1)5. Ber |[Abat| go |o .| ent Mar . | Rame |sen Ausente cion .
7| jun Pianc . nte | Mauri ente |nte . Alli ente nte |ente |ente |ente |aAnual Militar | ones
176 6 J|nar |edag | Viss | Frutt e inoz llo te Agosto
3 atelli | . - no . one
di |a ani | ero Zi
Autoridades Vocales TITULARES Vocales SUPLENTES Revisadores de Cuentas
Secr Pro Pro-
Presi | Vic etari sect Teso Teso | Uno | Dos | Tres Cuatr | Cinc Seis | Uno Do Tres | Cuatro | Uno | Dos | Tres Supl Asuntos Tratados
dente | e o etari | rero rero 0 0 s ente
0
Car | Enri Do | Cons Bau Osv Mi Sili Héct
Emili - _ | Duvi tist Anto g . Rup Osca Dar Palabr Palabr
los |que min | tanci | ; Dante aldo | . uel | José ard . or Eldo
0 lio a nio .~ | Dante erto | Agustin |r do Palabra |a Palabra | Palabra |a
. Ber | Abat | go 0 Grop Mar .| A Peir |0 . Abat Ram
Pianc . Qua Fru | . Allio . | del Ré Natt | Beni Ross Ball Clavel |Clave |Clave3 |Clave4 |Clave
J | nar |edag | Viss| Frutt . | po inoz Mau | etti Loz edag | _. |ello
atelli | . - gllia tter | _. ne - er 0 ari 2 5
di |a ani ero o zi rino a a




149

Fec | A
. | A ha |ct
Lib | Foli i | (@dd/ | a
ro| o
o |mm|N
) 0
Enri Do |Cons Bau Osv Mi Héct
1 Emili : ; tist Anto g . Rup
177 3 Aus | que min | tanci aldo | . uel | José Au . or .
9| 5- 0 Ause | LICE |a nio .~ | Ausen erto | Agustin | Ause Aus | Aus | Nueva | Exposi
2|a . 15 ent [Abat| go |o Mar LA Peir sen : Abat S
7| jul Pianc . nte | NCIA |Fru |. Allio .| te Natt | Beni nte ente |ente | CD cién
178 7 Jle edag | Viss | Frutt inoz Mau | etti te edag
3 atelli : tter | _. ne . er
a ani | ero o zi rino a
: Bau . -
178 | 1 3| BT | on |oe | o | g D2V tist el | José S |Rue Eldo
9| 12- 0 g lio LICE |a Aus | Ause .~ | Ausen erto | Agustin | Ause | Aus | Aus Exposici | Campo
2|y - 1. Ber |Abat| go |o A. | Peir 0 . Ram | -
7| jul Pianc - Qua [NCIA |Fru |ente |nte .| te Natt | Beni nte |ente |ente on Social
179 8 J|nar |edag | Viss | Frutt - Mau | etti Loz ello
3 atelli | .. : gllia tter - er
di |a ani |ero o rino a
: Bau . -
180 ! 3 Emili Aus ES: ra?n g(r)lzf tist Anto mllg José grlcljl Eldo
9| 26- 0 g Ause | LICE |a Aus | nio .~ | Ausen Aus | Agustin [ Ause | Aus | Aus Exposici | Instala
2|y . 1. ent [Abat| go |o . |A. | Peir 0 . Ram | -
7| jul Pianc - nte | NCIA | Fru |ente | Allio .| te ente | Beni nte |ente |ente on ciones.
181 9 e edag | Viss | Frutt Mau | etti Loz ello
3 atelli : tter ne -
a ani | ero o rino a
. Bau
181 1 3 Emili I(c:;r ES;' ti?&s Duvi tist Anto Au Eldo
9| 11- 0 g Aus lio LICE |a Aus | nio Aus | Aus | Ausen Aus Ause | Aus | Aus Exposici Préstam
2|y I Ber | Abat 0 - sen Ausente Ram | Cobros
7| sep Pianc ente Qua | NCIA | Fru | ente | Allio |ente |ente |te ente nte ente |ente on 0
182 0 .~ | nar |edag Frutt - te ello
3 atelli di gllia tter ne
i |a ero
0
. Bau
182 L 3 Emili IC(Z)&;r ES; tcaﬂgls tist A_nto Au Rup . Eldo | Testaje
9| 18- 0 Aus Ause | LICE |a Aus | nio Aus | Aus | Ausen erto | Agustin | Ause | Aus | Aus Nuevo
2|y 2|5 Ber | Abat 0 . sen . Ram | de Selsa | Seguros -
7| oct Pianc ente nte | NCIA | Fru |ente | Allio |ente |ente |te Natt | Beni nte ente | ente socio
183 1 ~ | nar |edag Frutt te ello | cerdos
3 atelli | . tter ne er
di |a ero
0
- Enri Do |Cons Mig -
1 Emili - : Bau Rup Oficin .
183 9| 25- 3 0 Aus | que min | tanci Ause | LICE | tist | Aus | Ause uel Aus | Ausen Al erto | Agustin | Ause | Aus | Aus Eldo Feriade |a Testaje
2|a 2| 0. ent [Abat| go |o A. sen - Ram de
7| oct Pianc . nte | NCIA |a ente | nte ente |te Natt | Beni nte ente | ente cerdos | Secreta
185 2 e edag | Viss | Frutt Mau te ello P cerdos.
3 atelli a ani | ero Fru fino er ria
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tter
]
Car | Enri Cons Reunioén -
1 - Anto Rup Oficin
185 9| 8- 3 Ause los | que Aus tanci Ause | LICE Aus Aus | nio Aus | Aus | Ausen A erto | Agustin | Ause | Aus | Aus Eldo | SR de a Repre,se
a 2 Ber | Abat 0 ent . sen . Ram | Cuencas ntacion
7| nov nte ente nte [ NCIA ente | Allio |ente |ente |te Natt | Beni nte |ente |ente Secreta
186 3 3 nar |edag Frutt e ne te or ello | Lechera ria Cartez.
di |a ero s
. Bau .
- Enri Do | Cons - - Osv Mig .
186 ! 3 Emili Aus | que min | tanci Duvi tist aldo uel |José Au Dar Oficina | Exposi Cgme_rgl Conta
9| 10- 0 lio LICE |a Ause .~ | Ausen Aus Ause | Aus |do | Aus o Delegad | alizacion |~
a 7| ene 2 Pianc ent |Abat| go o Qua | NCIA | Fru Mar nte A Peir te SEN | ente Ausente nte ente | Ball |ente Secretari | cion o0 Cartez | provinci bilida
189 4 4 atelli | € edag | Viss | Frutt llia tter inoz Mau | etti te ari a 1974 al d
a ani |ero |9 o zi rino
. Bau
189 | 1 3| i | 1or | e tanes | D tist José Au Eldo Local
9| 24- 0 g Aus lio |Ause |a |Aus |Ause |Aus .~ | Ausen Aus Ause |Aus | Aus Exposici | de
y 7| ene 2 Pianc Ber | Abat ente | 2 Qua | nte Fru |ente | nte ente Peir te SN ente Ausente nte ente |ente Ram 6n 1974 | Secreta INTA
190 4 5 ~ | nar | edag Frutt - etti te ello .
atelli d la ero gllia tter ria
0
. Enri Do | Cons
1 Emili : : Anto Rup Dar
190 9| 7- 3 0 Aus | que min | tanci Ause Dante | Aus Aus | nio Aus | Aus | Ausen Al erto | Agustin | Ause | Aus |do Eldo Exposici Rifa
y 7| feb 2 Pianc ent | Abat go 10 nte Grop | ent ente | Allio |ente |ente |te €N Natt | Beni nte ente | Ball Ram 6n 1974 policial
191 4 6 e edag | Viss | Frutt po e te - |ello
atelli a ani | ero ne er ari
.. | Car | Enri Do
1 Emili - Anto . Venta
119 14 30 los | que MiN | Ause | Ause | D3 | AUS T Aue 1o | Aus |29 | Ausen |2V | Aus Agustin | Ause | Aus | Aus Eldo Exposici | de Instalaci
y 2|5 Ber | Abat | go Grop |ent . Peir sen . Ram | . .
7| feb Pianc . | nte |nte ente | Allio |ente . |te ente | Beni nte ente | ente on 1974 |invern |ones
192 7 J|nar |edag | Viss po e etti te ello
4 atelli d |a ani ne ada
- Bau .
1 Emili Car | Enri D9 Duvi tist Osv Anto . Rup Osca Hect Venta
193 3 los |que min - Dante aldo | . José Au . or .
9| 21- 0 Ause | lio a nio Aus .~ | Ausen erto | Agustin |r Aus | Aus | Exposici | de
y 2|5 Ber | Abat | go Grop Mar . Peir sen : Abat . .
7| feb Pianc . | nte | Qua Fru |. Allio |ente . | te Natt | Beni Ross ente | ente | 6n 1974 |invern
194 8 J|nar |edag | Viss . | po inoz etti te edag
4 atelli d |a ani gllia tter Zi ne er 0 a ada
0
- Enri Do |Cons Osv Sili
1 Emili - - Anto Rup Venta
194 9| 14- 3 0 Aus | que min | tanci Ause Dante | Aus | aldo nio Aus | Aus | Ausen ard erto | Agustin | Ause | Aus | Aus | Aus | Exposici | de Instalaci
y 2|5 ent |Abat| go |o Grop |ent | Mar . 0 . . :
7| mar Pianc - nte . Allio |ente |ente |te Natt | Beni nte |ente |ente |ente | 6n Oeste | invern | ones
195 9 e edag | Viss | Frutt po e inoz Loz
4 atelli a ani | ero Zi ne a er ada
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1 Emili Enri D9 C0n§ Duvi Anto Mig . Hect Venta .
195 3 Aus | que min | tanci | ; Dante | Aus - uel | José Au . or Eldo Insemin
9| 21- 0 lio Aus | nio -~ | Ausen Aus | Agustin | Ause Aus de Instala -
2|a 3| 5: ent [Abat| go |o Grop |ent LA Peir sen : Abat Ram - acion
7 | mar Pianc . Qua ente | Allio .| te ente | Beni nte ente Invernad | ciones. e
197 0 Jle edag | Viss | Frutt . | po e Mau | etti te edag ello artificial
4 atelli ; gllia ne - a
a ani | ero rino a
Bau . .
197 ! 3 Aus r?1?n Duvi tist LI:/(lellg José Au Rup oHrECt Dar Venta
9| 4- Ause Aus Ause | lio | Ause |a Aus | Ause -~ | Ausen erto | Agustin | Ause do |Aus |de Instala
2|y 3 ent go A Peir sen : Abat -
7| abr nte ente . |nte |Qua |nte Fru |ente | nte .| te Natt | Beni nte Ball |ente | Invernad | ciones.
198 1 e Viss - Mau | etti te edag | _.
4 : gllia tter - er ari a
ani rino a
0
- Enri Do |Cons Osv Mig
1 Emili - - Anto Dar Venta
198 9| 18- 3 0 Aus | que min | tanci Ause Dante | Aus | aldo nio uel Aus | Ausen Al Aus | Agustin [ Ause | Aus |do | Aus |de Instala | Reforma
2|a 7| abr 3 Pianc ent | Abat| go |0 nte Grop |ent | Mar Allio A. ente |te SEN 1 ente Beni nte ente | Ball |ente | Invernad | ciones. | Agraria
200 2 e edag | Viss | Frutt po e inoz Mau te - | A9
4 atelli : - ne - ari a
a ani |ero zi rino
2y .
; Do |Cons Mig
pa 1 - - Anto . Rup Venta
gin 200 | 9| 25- 3 Ause Aus Aus min | tanci Ause | Ause Aus Aus | nio uel Jos_e Ausen Al erto | Agustin | Ause | Aus | Aus Eldo de
3 ent go |o ent .| A Peir sen . Ram
a |ys/p| 7| abr nte ente . nte | nte ente | Allio .| te Natt | Beni nte ente |ente Invernad
3 e Viss | Frutt e Mau | etti te ello
sue 4 . ne . er a
ani |ero rino
Ita
pa - Enri Cons Bau Osv Mig Héct
. 1 Emili - tist Rup Dar Venta
gin 2-1 3 Aus | que tanci Dante aldo uel Au . or
9 0 Aus Ause a Ause Aus | Ausen erto | Agustin | Ause do |Aus |de
as |S/P mal| 3|.. ent | Abat 0 Grop Mar A. sen . Abat
7 Pianc ente nte Fru | . nte ente |te Natt | Beni nte Ball |ente | Invernad
sue y| 4 e edag Frutt po inoz Mau te edag | _.
4 atelli tter | _. . er ari a
Itas a ero o zi rino a
pa 1 Emili Enri Do | Cons Duvi E:tu Anto Mig Ru Hect Balance Viaje a
gin 16-| 3 Aus | que min | tanci | . Dante . uel Au P . or Eldo Asamb | Exposici 'al
9 0 lio a Aus | nio Aus | Ausen erto | Agustin | Ause Aus y . Cordoba
as |S/P mal| 3|.. ent |Abat| go |o Grop A sen . Abat Ram . | lea on
7 Pianc . Qua Fru | ente | Allio ente |te Natt | Beni nte ente Memori por
sue y| 5 e edag | Viss | Frutt . | po Mau te edag ello Anual | agosto
4 atelli - gllia tter ne - er a Anual Banco.
Itas a ani |ero o rino a
pa 1 Emili Enri Do |Cons
. mili - : Bau Rup
gin 9 23-1 3 0 Aus | que min | tanci Ause Dante tist | Aus | Ause | Aus | Aus | Ausen Al erto | Agustin | Ause | Aus | Aus Eldo Exposici | Instala
as |S/P ma| 3|.. ent |Abat| go |o Grop sen : Ram | _ -
7 Pianc . nte a ente | nte ente |ente |te Natt | Beni nte ente |ente on 1974 | ciones.
sue y| 6 e edag | Viss | Frutt po te ello
4 atelli : Fru er
Itas a ani | ero
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tter
0
. . Bau .
pa - Enri Do |Cons - Mig
gin ! 30-| 3 Emili Aus | que min | tanci tist Anto uel | José Au . Dar Eldo -
9 0 Ause | Ause |a Aus | nio .~ | Ausen Aus | Agustin | Ause | Aus |do Exposici | Instala
as |S/P ma| 3|.. ent [Abat| go |o . |A. | Peir sen : Ram | ; -
sue 7 v 7 Plan_c o edag | Viss | Frutt nte | nte Fru | ente | Allio Mau | etti te te ente | Beni nte |ente Bgll ello | O" 1974 | ciones.
4 atelli - tter ne - ari
Itas a ani |ero o rino
p?n ! 3 Emili Aus ELT: r?]?n gﬁzf Aus g(sj\(l) m.llg José Au Dar
gs s/p 9| 6- 3]0 ent g\bat o |o Ause ent | Mar Ause A Peir Ausen sen Aus | Agustin | Ause | Aus |do | Aus | Exposici | Instala
7| jun Pianc go nte - nte ' .| te ente | Beni nte |ente |Ball |ente | 6n 1974 | ciones.
sue 8 Jle edag | Viss | Frutt e inoz Mau | etti te -
| 4 atelli : - - ari
tas a ani |ero zi rino
LIBRO3
Autoridades Vocales TITULARES Vocales SUPLENTES | Revisadores de Cuentas
. Pro Pro-
Presi . Secre Tesor Cuatr | . . Cua Supl
dente Vice tario | S€® | ero Tesor | Uno | Dos | Tres o Cinco | Seis | Uno | Dos | Tres tro Uno | Dos | Tres ente Asuntos Tratados
tario ero
Emili | Carl | Enrig | Dom | Const | Osval | Duv | Migu José Dant | Hécto | Dar | Rup | Agu | Bau | Ant Eldo Ant | Delf Palabr
0 0s ue ingo | ancio |do ilio |el A peir | © r do |erto |stin |tista | onio | Oscar Ram onio | o Palabra | Palabra |Palabra | Palabra |a
Pianc | Bern | Abate | Viss | Frutte | Marin | Qua | Maur etti Grop | Abate | Ball | Natt | Ben | Frut | Aria | Rosso ello Alli |Cag |Clavel |Clave2 |Clave 3 |Clave4 | Clave
atelli |ardi |daga |ani ro |ozzi |glia |ino po daga |ari |er i tero | udo one |nolo 5
Li Fech | A
br Fo| A a |ct
o lio | fio| (dd/ | a
mm) | N°
1 19| 14-| 34| Emili | Aus | Ause |Dom | Const | Ausen | Aus | Migu | Aus | Dant | Hécto | Aus | Rup | Agu | Bau | Ant | Ausent Eldo Aus | Delf | Nueva
3|y - . p - . Ram
> 74| ago| 1o ente | nte ingo |ancio |te ente [el A. |ente |e r ente |erto |stin |tista [ onio |e ello ente |0 CD
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Pianc Viss | Frutte Maur Grop | Abate Natt | Ben | Frut | Aria Cag
atelli ani ro ino po daga er i tero | udo nolo
Emili Enrig Const | Osval | Duv Agu Eldo Ant Venta Edificio
2al 19 5-13410 Aus | ue Ause | ancio | do ilio | Ause [Aus | Ause | Ausen | Aus | Aus |stin | Aus | Aus | Ausent Ram onio | Aus | Exposic | Vaquill Secretar
4 | 74| sep| 2|Pianc |ente | Abate |nte | Frutte | Marin | Qua | nte ente | nte te ente |ente |Ben |ente |ente |e ello Alli |ente [idn onas i
atelli daga ro ozzi |glia i one Mayo
Emili Enriq | Dom Osval José Dant Dar Agu Ant Eldo Ant ;/Ser;tce;al
4al19| 12-|{34|o Aus | ue ingo | Ausen | do Aus | Ause peir | © Ausen | do | Aus |stin | Aus |onio | Ausent Ram onio | Aus dep Instalac | Nuevo Pagos
6 | 74| sep| 3|Pianc |ente | Abate | Viss |te Marin | ente | nte et Grop |te Ball |ente | Ben |ente | Aria |e ello Alli | ente vaauillo iones socio g
atelli daga |ani 0zzi po ari i udo one nag
Emili Enrig Const Migu José Dant Agu Ant ;/ser:caial
6al19| 26-|34|0 Aus |ue Ause | ancio Aus | el A. peir | Ausen | Aus | Aus |stin | Aus | Aus | Ausent | Aus | onio | Aus dep Instalac Pado
7 | 74| sep| 4|Pianc |ente | Abate [nte | Frutte ente | Maur et Grop |te ente | ente | Ben |ente |ente | e ente [ Alli |ente vaauillo iones g
atelli daga ro ino po i one nag
Emili Enrig | Dom | Const Duv | Migu Dar Agu Delf Venta
7al| 19 2-134]o0 Aus |ue ingo |ancio | Ausen |ilio |el A. | Aus | Ause | Ausen|do |Aus |stin | Aus | Aus | Ausent | Aus [ Aus |0 Instalac Vaauill
8 | 74| oct| 5|Pianc |ente | Abate | Viss | Frutte | te Qua | Maur |ente |nte te Ball |ente | Ben |ente |ente |e ente |ente | Cag |iones ona?s
atelli daga |ani |ro glia |ino ari i nolo
Emili | Carl | Enrig | Dom | Const Duv Dant gl’inc?e ;/Ser;t;al
9a| 19| 18-|34|o0 0s ue ingo |ancio | Ausen |ilio |Ause |Aus |e Ausen | Aus | Aus | Aus | Aus | Aus | Ausent | Aus | Aus | Aus la dep Pados Nuevos
10 | 74| oct| 6 |Pianc | Bern | Abate | Viss | Frutte |te Qua | nte ente | Grop |te ente | ente |ente |ente |ente |e ente | ente |ente Tradici | vaquillo g socios
atelli |ardi |daga |ani ro glia po . q
on nas
- . . Cena
11 Emili | Carl | Enriq Migu Dant Dar |Rup | Agu Eldo Dia de
a 19 7-13410 0s ue Ause | Ausen | Ausen | Aus el A. |Aus |e Ausen |do |erto |stin | Aus | Aus | Ausent Ram Aus | Aus | Casa la
74| nov| 7 |Pianc | Bern | Abate [nte |te te ente | Maur |ente | Grop |te Ball | Natt | Ben |ente |ente |e ente |ente | Rey -
12 . - . - . ello Tradici
atelli |ardi | daga ino po ari |er i on
- . . Cena
12 Emili | Carl | Enrig | Dom | Const Migu Dant Agu | Bau Dia de
a 19| 14-|34|o0 0s ue ingo |ancio | Ausen|Aus |elA. |Aus |e Ausen | Aus | Aus |stin |tista | Aus | Ausent | Aus | Aus | Aus | Casa a Pados
13 74| nov| 8|Pianc | Bern | Abate | Viss | Frutte |te ente | Maur |ente | Grop |te ente | ente | Ben | Frut |ente |e ente |ente |ente | Rey Tradici 9
atelli |ardi |daga |ani ro ino po i tero on
14 Emili | Carl | Enriq Const Dant Ant Eldo Cena ;geggal Reunié
19 5-134 10 0s ue Ause | ancio | Ausen | Aus |Ause |Aus |e Ausen | Aus | Aus | Aus | Aus |onio | Ausent Aus | Aus | P Instalacio
a - . - Ram finde |de n Pagos
74| dic| 9|Pianc | Bern | Abate | nte | Frutte | te ente | nte ente | Grop |te ente | ente | ente | ente | Aria | e ente |ente | . . nes
16 . . ello afio vaquillo | Cartez
atelli |ardi | daga ro po udo
nas
Emili Enrig | Dom | Const Duv . Dar Agu Avenid
;6 19| 19-|135(o0 Aus | ue ingo |ancio | Ausen |ilio | Ause |J:>%si$ Ause | Ausen |do | Aus |stin | Aus | Aus | Oscar Eladr?] Aus |Aus |a xsn;{ﬁ”
74| dic| O0|Pianc |ente | Abate | Viss | Frutte |te Qua | nte . | nte te Ball | ente | Ben |ente | ente | Rosso ente |ente |circunv q
17 . . - etti - . ello - onas
atelli daga |ani ro glia ari i alacion
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17 Emili | Carl | Enrig | Dom | Const Dant Rup | Agu | Bau Eldo ;/ser;tcaial
a 19 9-135]0 0s ue ingo |ancio | Ausen|Aus |Ause |Aus |e Ausen | Aus |erto |stin |tista | Aus | Ausent Ram Aus | Aus | Crédito Pados Recibos dep
75| ene| 1|Pianc |Bern | Abate | Viss | Frutte |te ente | nte ente | Grop |te ente | Natt | Ben | Frut |ente |e ente [ente |s 9 s0cios .
20 . - : . ello vaquillon
atelli |ardi |daga |ani ro po er i tero as
20 Emili Enrig | Dom | Const Dant | Hécto Rup Eldo ;{ser;;aial Exposic Reuni
19 7-135]|0 Aus | ue ingo |ancio | Ausen | Aus | Ause |Aus |e r Aus |erto | Aus | Aus | Aus | Ausent Aus | Aus p =Xp - on
a . ; Ram de ion SELSA | Créditos
75| feb| 2|Pianc |ente | Abate | Viss | Frutte | te ente | nte ente | Grop | Abate | ente | Natt | ente | ente | ente | e ente |ente . Gober
24 . ; ello vaquillo | 1975
atelli daga |ani ro po daga er nas nador
Comité
24 Emili Enrig Const Migu Hécto Agu | Bau Eldo ([j)eefensa &%T:{s \e/ser;;aial
19| 26-|35|0 Aus |ue Ause |ancio | Ausen | Aus |[el A. | Aus | Ause |r Aus | Aus |stin |tista | Aus | Ausent Aus | Aus | Exposic P
a . Ram - de al del de Cartez
75| feb| 3|Pianc |ente | Abate | nte Frutte | te ente | Maur |ente |nte Abate | ente |ente | Ben | Frut |ente |e ente | ente |1i6n .
26 atelli daoa 0 ino daoa i tero ello Producc | Dpto vaquillon
g g ion Union | as
Lechera
. . Venta
Enrig | Dom Osval Migu . | Dant Agu - - .
26 19| 13-|35|Ause |Aus |ue ingo | Ausen | do Aus | el A. Jose e Ausen | Aus | Aus |stin | Aus | Aus | Ausent Eldo Aus | Aus especial !E,XPOS'C Reunio A§amblea
a 75| mar| 4|nte ente | Abate | Viss |te Marin | ente | Maur Peir Grop |te ente |ente | Ben |ente |ente |e Ram ente | ente de on n Villa
28 . - - etti - ello vaquillo | 1975 Cartez | Maria
daga |ani 0zZi ino po i nas
Ley
Federal
- . Venta
28 Emili Enrig | Dom | Const Dar | Rup | Agu especial | Exposic de Carnes
a 19| 26-|35]|0 Aus |ue ingo |ancio | Ausen|Aus | Ause |Aus | Ause | Ausen|do |erto |stin | Aus | Aus | Ausent | Aus | Aus | Aus dep i(’)np SRRio |y
75| mar| 5| Pianc |ente | Abate | Viss | Frutte | te ente | nte ente | nte te Ball | Natt | Ben |ente |ente |e ente |ente |ente . v Comercia
30 . : - . vaquillo | 1975 L
atelli daga |ani ro ari |er i lizacion
nas
de
Ganados.
30 Carl | Enrig Const José Dar Agu Eldo ::/ser;,\t:aial Socios
19| 10-| 35| Ause |os ue Ause | ancio | Ausen | Aus | Ause .~ | Ause | Ausen|do | Aus |stin | Aus | Aus | Ausent Aus | Aus P .
a Peir Ram de vitalicio
75| abr| 6|nte Bern | Abate | nte Frutte | te ente | nte .| nte te Ball | ente | Ben |ente |ente |e ente |ente .
32 . etti - . ello vaquillo S
ardi | daga ro ari i
nas
Balance
Memori
33 Emili Enriq Const Duv José Hécto | Dar Agu | Bau Eldo Delf ?n?‘orme ,:\asambl ;{ser;tcaial
19| 28-|35|0 Aus | ue Ause | ancio | Ausen |ilio | Ause .| Ause |r do | Aus |stin |tista | Aus | Ausent Aus |0 Exposic p
a . Peir Ram = de General | de INTA
75| abr| 7|Pianc |ente | Abate | nte | Frutte |te Qua | nte . | nte Abate | Ball | ente | Ben | Frut |ente |e ente | Cag |i6n . S .
35 . - etti - . ello Comisi | ordinari | vaquillon
atelli daga ro glia daga | ari i tero nolo .
on a as
Revisor
ade

Cuentas
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Autoridades

Vocales TITULARES

Vocales SUPLENTES

Revisadores de

((j:énmlte Incripcid
35 Emili Enriq Const | Osval Agu Eldo Ant Defensa | Exnos
19 8-135|0 Aus |ue Ause | ancio | do Aus | Ause |Aus | Ause | Ausen | Aus | Aus |stin | Aus | Aus | Ausent onio | Aus | Nuevo Ministeri | —<°
3|a . . Ram . - Cartez |dela icion
75| may | 8|Pianc |ente | Abate | nte Frutte | Marin | ente | nte ente | nte te ente |ente | Ben |ente |ente |e Alli | ente |socio ode
36 - - - ello Producc | . 1975
atelli daga ro 0zzi i one ion Bienestar
Lechera Social
Comité
de
36 Emili | Carl | Enrig Const José Dar Agu Ant Ant Defensa Exposic
3la 19| 22-|35]|0 0s ue Ause | ancio | Ausen | Aus | Ause Peir Ause |Ausen|do |Aus |stin | Aus |onio | Ausent | Aus |onio | Aus |dela CARTE ic’)np
75| may | 9|Pianc | Bern | Abate | nte | Frutte | te ente | nte . | nte te Ball |ente | Ben |ente | Aria |e ente [ Alli |ente | Producc |Z
40 . . etti - . L 1076
atelli |ardi |daga ro ari i udo one ion
Lechera
Comité
de Asam
40 Emili Enrig | Dom | Const | Osval José Dar Agu Eldo Ant Defensa Paro Avenida blea
3la 19 3-136|0 Aus |ue ingo |ancio |do Aus | Ause Peir Ause | Ausen|do | Aus |stin | Aus | Aus | Ausent Ram onio | Aus | dela agronec | circunval Gener
42 75| jun| O|Pianc |ente | Abate | Viss | Frutte | Marin | ente | nte et nte te Ball |ente | Ben |ente |ente |e ello Alli | ente | Producc ugric? acion al
atelli daga |ani |ro 0zzi ari i one ion Ordin
Lechera aria
42 Emili | Carl | Enrig Duv Dant Rup | Agu Eldo Oficina ':;ambl I\Elsnggia
19| 12-|136|0 0s ue Ause | Ausen | Ausen |ilio | Ause [Aus |e Ausen | Aus |erto |stin | Aus | Aus | Ausent Aus | Aus P
3|a . . Ram Secretar | General || de
75| jun| 1|Pianc | Bern | Abate [nte |te te Qua | nte ente | Grop |te ente | Natt | Ben |ente |ente |e ente |ente | . .
43 . . - . ello ia Ordinar | Vaquill
atelli |ardi | daga glia po er i ia onas

Cuentas
; Pro Pro-
Presi Vice Sec_re secre Tesor Tesor | Uno | Dos | Tres Cuatr Cinco | Seis | Uno | Dos | Tres Cua Uno | Dos | Tres Supl Asuntos Tratados
dente tario . ero 0 tro ente
tario ero
Emili | Carl | Enrig | Dom | Osval | Duvil | Dant | Hécto | Dar | Migu | Const . | Bau | Ant | Agu | Rup Ant | And | Hug Palabr
- - | José | - - p : )
0 0S ue ingo do |io e r do |el ancio | o tista | onio |stin |erto | Oscar |onio [rés |o Palabra | Palabra |Palabra | Palabra |a
Pianc | Bern | Abate | Viss | Marin | Quagl | Gro | Abate | Ball | Maur | Fruter etti Frut | Aria | Ben | Natt | Rosso | Alli |Ler |Del |Clavel |Clave?2 |Clave3 |Clave4 |Clave
atelli |ardi |daga |ani 0zzi |ia ppo |daga |ari |[ino 0 tero [udo |i er one [da |Ré 5
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Li Fech | A
br F_o A| a |ct
o lio | fio| (dd/ | a
mm) | N°
44 Emili | Carl | Enriq Osval !Duvil Cor]st Agu And | Hug Exposic
3la 19 3-jul 36|0 0s ue Ause | do io Aus | Ause |Aus | Ause |ancio |Aus | Aus | Aus |stin | Aus | Ausent | Aus |rés |o Nueva ion
75 2| Pianc | Bern | Abate | nte | Marin | quagli | ente | nte ente | nte Frutte | ente | ente |ente | Ben |ente |e ente | Ler |Del |CD
46 . . - . . 1975
atelli |ardi | daga 0zzi |a ro i da |Ré
46 Emili Enriq | Dom | Osval Dar Const Bau Agu Ant | And | Hug %unspens
3la 19| 21-|36]|0 Aus |ue ingo | do Ausen | Aus | Ause |do |Ause |ancio |Aus |tista | Aus |stin | Aus | Ausent | onio [rés |o Exposic | Cobros | Pagos
47 75| jul| 3|Pianc |ente | Abate | Viss | Marin | te ente | nte Ball | nte Frutte | ente | Frut | ente | Ben |ente |e Alli | Ler |Del ion
atelli daga |ani |ozzi ari ro tero i one [da |Ré
1975
Concen
47 Emili | Carl | Enrig | Dom Dant Const José Ant | And tracion
3la 19| 14-|136|0 0s ue ingo | Ausen | Ausen | e Ause | Aus | Ause | ancio Peir Aus | Aus | Aus | Aus | Ausent | onio | rés | Aus | Exposic | de
50 75| ago| 4|Pianc | Bern | Abate | Viss |te te Gro |nte ente | nte Frutte etti ente |ente |ente |ente |e Alli | Ler |ente |i6n Cabafia
atelli |ardi |daga |ani ppo ro one |da sde
Cerdos
50 Dom | Osval Dar Const José Agu Ant | And Exposic Concen
3la 19| 28-|36|Ause |Aus |Ause |ingo |do Ausen | Aus | Ause |do | Ause |ancio Peir Aus | Aus |stin | Aus | Ausent | onio | rés | Aus Cartez | ion tracion
52 75| ago| 5|nte ente | nte Viss | Marin | te ente | nte Ball | nte Frutte et ente |ente | Ben |ente |e Alli | Ler |ente 1975 de
ani | ozzi ari ro i one |da cerdos.
Confere
- . . . ncia
52 Emili Enriq !Dom Hécto Migu Cor}st José Agu An_t | Asociac
3la 19| 11-|36 0 Aus |ue ingo Ausen | Ausen | Aus |r Aus | el ancio | .. Aus | Aus |stin | Aus | Ausent onio Aus | Aus !Exposm ion
53 75| sep| 6 |Pianc |ente | Abate | Viss |te te ente | Abate | ente | Maur | Frutte etti ente | ente | Ben |ente |e Alli |ente |ente |idn Criador
atelli daga |ani daga ino ro i one
es de
Cerdos
54 Emili | Carl | Enrig Dar Const José Bau Agu And
3y 19 9-| 36 0 0s ue Ause | Ausen | Ausen | Aus | Ause |do | Ause |ancio Peir tista | Aus |stin | Aus | Ausent | Aus |rés | Aus !Exposic _Secretar
55 75| oct| 7 |Pianc | Bern | Abate | nte te te ente | nte Ball | nte Frutte etti Frut |ente | Ben |ente |e ente | Ler |ente |ion i0
atelli | ardi | daga ari ro tero i da
55 Emili | Carl | Enrig | Dom | Osval Dar Const José Agu Ant | And Exposic | Exposic | Cena de
3la 19| 16-|36|0 0s ue ingo |do Ausen | Aus | Ause |do | Ause |ancio Peir Aus | Aus |stin | Aus | Ausent |onio [rés | Aus ion ion fin de
75| dic| 8| Pianc | Bern | Abate | Viss | Marin | te ente | nte Ball | nte Frutte . |ente |ente | Ben |ente |e Alli | Ler |ente ~
56 . . . - - etti . Cerdos | 1976 afio
atelli |ardi | daga |ani 0zZi ari ro i one |da
57 Emili | Carl | Enriq | Dom Hécto | Dar Const Exposic
3la 19 2-136]|0 0S ue ingo | Ausen | Ausen | Aus |r do |[Ause |ancio | Aus | Aus | Aus | Aus | Aus Aus | Aus | Aus | Renunci Pagos | i6n
58 76| ene| 9 |Pianc | Bern | Abate | Viss |te te ente | Abate | Ball | nte Frutte | ente | ente | ente | ente | ente ente | ente | ente |asocio 1976
atelli |ardi | daga |ani daga |ari ro




58 Emili Enrig | Dom Hécto Const Ant | Agu

a 19 5-137 |0 Aus | ue ingo | Ausen | Ausen | Aus |r Aus | Ause |ancio | Aus | Aus |onio |stin | Aus

61 76| feb| 0| Pianc |ente | Abate | Viss |te te ente | Abate | ente |nte Frutte | ente | ente | Aria | Ben | ente
atelli daga |ani daga ro udo |i

61 Emili Enriq | Dom | Osval | Duvil Dar Const José Ant | Agu | Rup

a 19| 11-|37]|o0 Aus | ue ingo | do io Aus | Ause |do |Ause |ancio Peir Aus | onio | stin | erto

64 76| mar| 1|Pianc |ente | Abate | Viss | Marin | Quagl | ente | nte Ball | nte Frutte et ente | Aria | Ben | Natt
atelli daga |ani |o0zzi |ia ari ro udo |i er

65 Emili | Carl | Enrig Duvil Const Agu

a 19 1-137|0 0s ue Ause | Ausen | io Aus | Ause |Aus | Ause [ancio | Aus | Aus | Aus |stin | Aus

66 76| abr| 2|Pianc | Bern | Abate | nte |te Quagl | ente |nte ente | nte Frutte | ente | ente | ente | Ben |ente
atelli |ardi | daga ia ro i

66 Emili Enrig Duvil Hécto | Dar Const José Bau Agu

a 19| 13-|37]|o0 Aus |ue Ause | Ausen | io Aus |r do | Ause |ancio Peir tista | Aus |stin | Aus

68 76| may | 3|Pianc |ente | Abate |nte |te Quagl | ente | Abate | Ball | nte Frutte et Frut | ente | Ben |ente
atelli daga ia daga |ari ro tero i

68 Emili | Carl | Enrig Hécto | Dar Const José Bau | Ant | Agu

a 19| 10-|37|o0 0s ue Ause | Ausen | Ausen | Aus | r do | Ause |ancio Peir tista | onio | stin | Aus

76| jun| 4|Pianc | Bern | Abate [nte |te te ente | Abate | Ball | nte Frutte .| Frut | Aria | Ben |ente

70 . . - etti .
atelli |ardi | daga daga |ari ro tero |udo |i

70 Emili Enrig Hécto Const Bau | Ant | Agu

a 19| 15-|37]|o0 Aus |ue Ause | Ausen | Ausen | Aus | r Aus | Ause |ancio | Aus | tista | onio |stin | Aus

71 76| jul| 5|Pianc |ente | Abate |nte |te te ente | Abate | ente |nte Frutte | ente | Frut | Aria | Ben | ente
atelli daga daga ro tero |udo |i

71 Emili Enrig | Dom Duvil Hécto | Dar Const Bau | Ant | Agu

a 19| 22-|37|o0 Aus |ue ingo | Ausen | io Aus |r do |Ause |ancio | Aus |tista | onio |stin | Aus

73 76| jul| 6|Pianc |ente | Abate | Viss |te Quagl | ente | Abate | Ball | nte Frutte | ente | Frut | Aria | Ben | ente
atelli daga |ani ia daga |ari ro tero |udo |i

73 Carl | Enriq Dant | Hécto | Dar Const José

a 19| 16-| 37| Ause |os ue Ausen | Ausen | e r do |[Ause |ancio Peir Aus | Aus [ Aus | Aus

75 76| sep| 7 |nte Bern | Abate te te Gro | Abate | Ball |nte Frutte et ente |ente | ente | ente

ardi | daga ppo |daga |ari ro
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Venta
Aus | Aus | Aus | Nuevos | Exposci | Casa é::?]?rg:ea zIS%ZC'
ente |ente |ente |socios |6n 1976 | Rey N .
Ordinaria | vaquil
lonas
Asociai
cion
Ant . .
onio | Aus | Aus Cartez ':‘;932“ :Eg:]posw Casa
Alli | ente | ente Criador | 1976 Rey.
one
es de
Cerdos.
Ant | And Venta Exposic
onio [ rés | Aus | Instalac | de ic’)np
Alli | Ler |ente |iones vaquillo
1976
one |da nas
And
Aus |rés | Aus | Exposic Balance
ente | Ler |ente |i6n
da
Ant
onio | Aus | Aus | Exposic | Instalac | Canal
Alli |ente |ente |ién iones 10
one
Ant \E/se n;gia Local
onio | Aus | Aus | Exposic P .
. ! Balance | I de secretaria
Alli |ente |ente |ién Vaauill
one q
onas.
Ant ,:\asambl
onio AUS | Aus Balance | General
Alli |ente |ente .
Ordinar
one )
ia
Venta
Aus | Aus | Aus | Asambl |de Instalac
ente |ente |ente |ea vaquillo | iones
nas

Autoridades Vocales TITULARES Vocales SUPLENTES Revisadores de Cuentas
Presi Secre Pro Tesor Pro- Cuatr Cua Supl
dente Vice tario stzfirg ero Teers(())r Uno | Dos | Tres o Cinco | Seis | Uno | Dos | Tres tro Uno | Dos | Tres ente Asuntos Tratados
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Emili | Carl | Enrig | Dom | Hécto | Const | Mig | Duvil . | Osval Dar | Agu |Rup |Bau | Ant Ant | And Palabr
- . - José Dante > - . - . Pedr
0 0s ue ingo r ancio |uel |io Peir do Gro do |stin |erto |tista | onio | Oscar |onio | rés o Palabra | Palabra |Palabra |Palabra |a
Pianc | Bern | Abate | Viss | Abate | Frutte | Mau | Quag etti Mari o PP | Ball | Ben |Natt | Frut | Aria | Rosso |Alli | Ler Beni Clave 1l |Clave 2 |Clave 3 [Clave4 | Clave
atelli |ardi |daga |ani daga |ro rino | lia nozzi ari | i er |tero |udo one |da 5
Li Fech | A
br Fo|A| a |ct
o lio | fio| (dd/ | a
mm) | N°
Emili | Carl | Enrig Hécto | Const | Mig | Duvil . | Osval Agu And
3 ;5 19| 23-|37]|o0 0s ue Ause |r ancio |uel |io ‘;,%Si‘f do gfgte Aus |stin | Aus | Aus | Aus | Ausent | Aus | rés Eedr Nueva Is_gc(::rae:tar
76| sep| 8|Pianc | Bern | Abate | nte | Abate | Frutte | Mau | Quag - | Mari PPl ente | Ben |ente | ente |ente |e ente | Ler . |CD ;
78 . . - : etti . |0 . Beni ia
atelli |ardi |daga dag ro rino | lia nozzi i da
78 Emili Enrig Hécto | Const Osval Dar | Agu Ant ;/Ser;t;al Local Personeri
3la 19| 7-|37|o0 Aus |ue Ause |r ancio | Aus |Ause |Aus |do Ausen |do |stin | Aus | Aus |onio | Ausent | Aus | Aus | Aus Cartez dep Secretar aJuridica
76| oct| 9|Pianc |ente | Abate |nte | Abate | Frutte | ente |nte ente | Mari |te Ball | Ben |ente |ente | Aria |e ente |ente |ente . ; de
81 . . A vaquillo | ia B}
atelli daga daga |ro nozzi ari | i udo nas Cérdoba
81 Emili Enriq | Dom | Hécto | Const Duvil Agu Bau | Ant \e/ser;;aial Local
3la 19| 14-|138|o0 Aus |ue ingo |r ancio | Aus |io Aus | Ause | Ausen | Aus |stin | Aus |tista | onio | Ausent | Aus | Aus | Aus dep Secretar
76| oct| 0|Pianc |ente | Abate | Viss | Abate | Frutte | ente | Quag |ente |nte te ente | Ben |ente | Frut | Aria | e ente |ente |ente - ;
83 . . : . vaquillo | ia
atelli daga [ani |daga |ro lia i tero | udo nas
83 Emili Enriq Hécto | Const Duvil José Agu Ant Pedr ;/se[;tcaial Local
19| 11-|38jo0 Aus |ue Ause |r ancio | Aus |io .| Ause | Ausen | Aus |stin | Aus | Aus | Aus | Ausent | onio | Aus P
3la . Peir - 0 de Secretar | Cartez
76| nov| 1|Pianc |ente | Abate [nte | Abate | Frutte | ente | Quag . | nte te ente | Ben |ente |ente |ente |e Alli | ente . . :
85 . : etti . Beni | vaquillo | ia
atelli daga daga |ro lia i one nas
86 Emili | Carl | Enrig | Dom | Hécto | Const Duvil Dante Dar | Agu Bau Ant E)):lpOSIC Local
3la 19| 23-|38|o0 0S ue ingo |r ancio | Aus |io Aus | Ause Gro do |stin | Aus |tista | Aus | Ausent | onio | Aus | Aus Mundia | Secretar
87 76| nov| 2 |Pianc | Bern | Abate | Viss | Abate | Frutte | ente | Quag |ente |nte o PP Ball | Ben |ente | Frut |ente | e Alli |ente |ente | de i
atelli |ardi |daga |ani |daga |ro lia ari | tero one ,
Fuatbo
87 Emili | Carl | Enrig | Dom | Hécto | Const Duvil Dante Dar | Agu Bau Ant ,::‘ambl
3la 19| 26-|38|o0 0S ue ingo |r ancio | Aus |io Aus | Ause Gro do |stin | Aus |tista | Aus | Ausent | onio | Aus | Aus General
89 76 | nov| 3|Pianc | Bern | Abate | Viss | Abate | Frutte | ente | Quag |ente |nte o PP Ball | Ben |ente | Frut |ente |e Alli |ente |ente Extraor
atelli |ardi |daga |ani |daga |ro lia ari | i tero one dinari
inaria
Compra
89 Emili Enrig | Dom | Hécto | Const Duvil José Dar Bau de
3la 19| 27-|38]o0 Aus |ue ingo |r ancio | Aus |io Peir Ause | Ausen|do | Aus |Aus |tista | Aus | Ausent | Aus | Aus | Aus | inmuebl
90 76 | nov| 4 |Pianc |ente | Abate | Viss | Abate | Frutte | ente | Quag etti nte te Ball | ente |ente | Frut |ente |e ente | ente | ente | e para
atelli daga [ani |daga |ro lia ari tero secretar

ia
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- . . . Venta
Emili | Carl | Enriq Hécto | Const Duvil . Agu Bau | Ant Ant . .
ZO 19| 14-138|o0 0s ue Ause |r ancio | Aus |io \Il%si,(re Ause gfgte Aus |stin | Aus | tista | onio | Ausent | onio | Aus (F)’edr 'r?elr%l;;::r COPR :Eggema
76| dic| 5|Pianc | Bern | Abate | nte | Abate | Frutte | ente | Quag . | nte PPl ente | Ben |ente | Frut | Aria | e Alli | ente - - OCOR .
92 . - . etti 0 - Beni | feria Vaquill
atelli |ardi | daga daga |ro lia i tero | udo one onas
Emili | Carl | Enrig | Dom | Hécto | Const | Mig | Duvil . Dar | Agu Ant .
Zz 19| 22-|38|o0 0s ue ingo |r ancio |uel |io ‘Ilc;si'? Ause gfgte do |[stin | Aus | Aus |onio | Ausent | Aus | Aus | Aus ;:Ir?]l;'zlet?r
76| dic| 6 |Pianc | Bern | Abate | Viss | Abate | Frutte | Mau | Quag .| nte PP | Ball | Ben |ente | ente | Aria | e ente | ente | ente -
98 . . ; - . etti 0 AR e feria
atelli |ardi |daga |ani |daga |ro rino | lia ari | i udo




