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Hablar de formacion docente continua implica posicionarnos en nuestro rol de
educadores, preguntarnos acerca de nuestra trayectoria formativa y de los aspectos
personales que nos han llevado a ampliar nuestros conocimientos. La eleccion de una
carrera de grado complementaria a la formacion inicial, fue el resultado de un proceso
de analisis individual con el objetivo de mejorar nuestra posicion en el mercado laboral.

La formacidn docente continua se expresa en forma concreta como el proceso de
aprendizaje ligado al ejercicio de la ensefianza que toma diversas formas en las distintas
etapas de la vida del docente. Se halla centrada en el fortalecimiento del juicio
profesional del docente mediante la ampliacion de sus criterios en su desarrollo laboral
y personal, pudiendo definirlo como:

La totalidad de las experiencias naturales de aprendizaje y de aquellas
actividades conscientes y planificadas dirigidas intencionalmente al beneficio de
individuos, grupos o escuelas, y que contribuyen a la calidad de la educacion en
el aula. Es el proceso mediante el cual, solo y con otros, los profesores revisan,
renuevan y amplian su compromiso en cuanto agentes de cambio, con los
propositos morales de la ensefianza, y mediante el cual adquieren y desarrollan
criticamente el conocimiento, las habilidades y la inteligencia emocional que
son parte esencial de un estilo profesional de pensar, planificar y actuar con
nifios, jovenes y colegas en cada una de las etapas de su vida docente. (Avalos,
B, 2007, p. 4).

Analizar el concepto de formacion docente continua sugiere dos factores o polos
de tension. EI primero es un claro elemento personal referido a los docentes o el
personal directivo centrado en la voluntad de aprender y el compromiso moral con la
ensefianza y sus alumnos, es decir, en el docente en cuanto profesional. EIl segundo, es
un elemento interno proporcionado por las actividades de formacion organizadas. La
tension entre estos polos se advierte en la literatura critica sobre la formacion docente en
la medida en que se afirma por una parte la voluntad personal del docente representada
por el énfasis en la reflexion individual o colectiva y las acciones de cambio que
emprende como resultado de esta reflexion vy, por otra, la forma que debe tomar la
oportunidad para aprender representada en las actividades iniciadas o desarrolladas por



otros. El nervio vital de la formacion docente continua organizada como sistema, es el

modo en que logra establecer un equilibrio entre estos dos polos de tension.

Un factor reconocido cada vez como mas importante es la centralidad que tiene
el contexto de trabajo en la eficacia de las oportunidades de aprendizaje docente que se
estructuran y ofrecen, por lo que el contexto ocupa aca un lugar central. Esto significa,
por un lado, que el contexto especifico de trabajo afecta el modo en como asume un
docente su desarrollo profesional y, por otro, que el aprendizaje ocurre en cercana
relacion a lo situacional-laboral. También significa que el contexto de los diferentes
sistemas educativos afecta lo que ocurre con esta formacion, sobre todo si se presenta en
oposicion a la situacion de trabajo usual de los docentes. Al respecto, podemos
mencionar que en épocas de reforma del sistema educativo se generan situaciones de
incertidumbre, ya que se les pide a los docentes que aprendan determinadas estrategias,
y mas tarde cuando cambia la intencionalidad de la reforma se le pedira modificar lo

aprendido anteriormente.

En el contexto de crisis de la institucién escolar, de incertidumbre ideoldgica y
metodoldgica y en torno a la reformulaciéon de la relacion docente — alumno, hemos
elegido analizar al docente como sujeto de ensefianza en el marco de su formacion
continua y los intereses que impulsan a profesores de nivel medio a perfeccionarse en su
desempefio profesional cotidiano. El trabajo toma una poblacion docente de la provincia
de Cdrdoba, representada en una escuela pablica y una escuela privada que imparten las

asignaturas de Matematicas y Lengua del Ciclo Basico.

Queremos recordar que la actualizacion del saber docente no puede existir si
quienes acceden al ejercicio de la docencia no tienen el reconocimiento ni el apoyo de
politicas educativas estatales.

Develar las practicas sociales vinculadas a la labor docente, implica adoptar una
postura critica acerca de la construccién de la realidad social, preguntarnos acerca del
origen histdrico y contextual en el cual se desempefia la tarea docente. Recogeremos los
principales aportes de Pierre Bourdieu en relacién a la nocion de campo como relacion
de fuerza e interés, rescatando la nocién de juego, un juego con capitales e intereses
especificos que cargan los docentes en su trayectoria escolar y como la formacion
continua contribuye a definir la dindmica del campo educativo en el mercado de las

titulaciones y acreditaciones.



Relacionar la formacion continua de los docentes con sus intereses; entendidos
éstos, como “las acciones conscientes e inconscientes que impulsan el comportamiento
humano en la prosecucion de sentimientos de pertenencia, prestigio, competencia,
estima social y autorrealizacion” (Bourdieu, P, 1997, p. 14), implica reconocer el
contexto de su desarrollo profesional y las acciones que estos llevan cabo dentro de
ambitos institucionales regulados por el Estado.

Como toda préctica profesional, la préctica docente conlleva la actualizacion de
los saberes, determinados por la propia tarea educativa y por las demandas sociales de
los actores relacionados e involucrados en el espacio escolar, confluyendo asi distintas
demandas en torno a la formacion de los educadores.

Analizar al docente como profesional y sujeto de la educacion, requiere
preguntarse acerca de su trayectoria formativa, las estrategias y los intereses que
implementan los mismos para adecuar su posicion dentro del campo escolar en la
medida que el conocimiento como capital cultural configura su rol.

Reconocer a la practica educativa como enmarcada dentro de un campo
especifico donde confluyen actores con capitales, intereses y estrategias, nos permitira
dilucidar el interrogante que guia nuestra investigacion y comprender las actitudes y
trayectorias personales de los docentes con el objetivo de develar los diversos aspectos
personales, sociales, econémicos y politicos que motivan la toma de decisiones respecto
a la formacion continua de los docentes y su relacion con el &mbito escolar y estatal.

Nos resulta interesante el tema de formacidn continua, ya que desde el analisis
de las politicas educativas para el nivel secundario, tanto de la naciéon como de la
provincia, no encontrabamos obligatoriedad en torno a las ofertas de formacion continua
que ofrece el Estado, dejando librada a la decision y voluntad individual las
posibilidades de actualizacion y perfeccionamiento. Es por ello que comenzamos a
preguntarnos el por qué de esta ausencia y a la vez cuéles son los fundamentos y
decisiones que impulsan a los docentes a perfeccionarse.

Analizaremos la formacién continua de los docentes y sus intereses, buscando
develar si los mismos responden a estructuras de comportamiento internalizadas en el
campo educativo y a la vez como éstos se ven mediados por las condiciones de
posibilidad que rodean a cada docente.

La actividad educativa actual esta enmarcada por las demandas de actualizacién
constante y las distintas formas de acceso a ella. En este sentido, necesitamos tener en

cuenta los factores que inciden en el interés de los docentes al momento de actualizar



sus saberes. La préactica aulica conlleva la actualizacion de los saberes, determinados
por la propia tarea educativa y por las demandas sociales de los actores relacionados e
involucrados en el espacio escolar, confluyendo asi distintas demandas en torno a la
formacion de los educandos. En este contexto debemos interrogar cuales son los
motivos e intereses por los que los docentes se ven en la necesidad de perfeccionarse.

El objetivo de este trabajo es indagar acerca de los diversos aspectos personales,
sociales, econémicos y politicos que motivan la toma de decisiones respecto a la
formacion continua de los docentes y su relacion con el &mbito escolar.

En una primera aproximacion, el proceso de investigacion sera de caracter
exploratorio y descriptivo, utilizando en ambas instituciones en forma simultanea, la
entrevista abierta y la encuesta autoadministrada.

La construccion del marco tedrico y del trabajo de campo son comparados con
los datos obtenidos a través de la muestra, la cual constara de dos etapas.

La primera es un relevamiento de los intereses de los docentes que impulsan la
formacion continua, obtenidas por medio de entrevistas en profundidad a docentes de
una escuela publica y una escuela privada.

La segunda etapa consiste de una encuesta por muestreo utilizando un
cuestionario anénimo de respuestas predeterminadas y autoadministrado de acuerdo al

mismo criterio de poblacion.
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CAPITULO |
EL DOCENTE COMO ACTOR INSTITUCIONAL



1.1 La formacidn docente en el pensamiento educativo argentino.

Para comprender el contexto histdrico que atraviesa la formacion docente en la
actualidad, es necesario retomar los origenes de la misma a partir de la conformacién
del Estado Nacional. En Latinoamérica el Estado jugo un rol central en la transicion a
sociedades modernas, siendo uno de sus pilares fundamentales el sistema educativo, con
énfasis en la escuela primaria para la creacion de una identidad nacional, una ciudadania
para establecer pautas y normas de conductas y una capacitacion basica para el mercado
laboral.

En Argentina, la Constitucion Nacional de 1853 establecia la obligatoriedad por
parte de las provincias en asegurar la educacion primaria, materializdndose estos
objetivos en julio de 1884 cuando se aprueba la Ley N° 1420 de Educacién Comdn,
credndose un sistema educativo de alcance nacional al dar ciertas caracteristicas y
pautas legislativas a seguir como gratuidad, gradualidad, obligatoriedad de 6 a 14 afios,
mixta, coman, laica.

Salvo algunos cambios realizados en la primera parte del siglo XX, se presentan
las primeras transformaciones de la formacion docente con la llegada de la década del
sesenta:

La formacion de maestros y profesores contintia de modo similar hasta fines de
los afios 60, época en que se observa la especializacion de las Ciencias de la
Educacion. En ese momento, se inicia la transferencia de la formacion del
Magisterio a la ensefianza superior y se dispone el funcionamiento del
Bachillerato con Orientacion Pedagogica, lo que determina la finalizacion de la
organizacion clasica de la escuela normal. (Carena, S, 2006, p. 16).

Este sistema educativo se mantiene sin mayores cambios hasta 1986, fecha en la
cual se convoca a todos los niveles de ensefianza y sus respectivas comunidades al
Segundo Congreso Pedagdgico Nacional, con el objetivo de llegar a una ley general de
educacion. Se instala entonces un profundo debate en la sociedad centrado en la
discusion sobre los fines, el gobierno y la reorientacion del sistema educativo. (Cfr.
Carena, S, 2006, p. 16).

El cambio de paradigma que sufre el Estado con las politicas neoliberales

aplicadas por el presidente Carlos Menem durante los 90" también afecta a la educacion.



Dichos cambios se dan en un contexto de achicamiento del Estado con criticas al
sistema educativo, que llevaron a reconvertir los objetivos de la educacién que
predomina desde sus inicios, centrdndose ahora en la insercién de mujeres y hombres al
mundo de la tecnologia, el conocimiento y las comunicaciones.

En este rumbo se produce un proceso de descentralizacion con la Ley Federal de
Educacion 24195 y la Ley de Educacion Superior de 1995. El Estado Nacional se
desentiende de la escuela media, pasando a ser estas de las provincias sin tener en
cuenta el presupuesto de las mismas.

Si bien estos cambios impactan en nuestro pais a partir de la Gltima década, los
sintomas de crisis pueden rastrearse a partir de la década del 60°.

Para caracterizar esta época, determinada por la crisis del paradigma modernista,
la expansion del consumo y el individualismo, hemos elegido analizar los origenes de la
modernidad y el rol asignado a la educacion y las transformaciones que sufre en la
postmodernidad.

La modernidad es entendida como una época donde el centro es el hombre y
caracterizada por un amplio abanico de significaciones morales, sociales, religiosas y
politicas cuyo punto axial fue la razon humana como autoridad suprema y, la naturaleza,
el progreso y la humanidad como sus valores vertebradores. La creacion de los Estados
Nacionales y la aparicion del sistema educativo constituyen parte del Estado o son
subsistemas del Estado. (Cfr. Baquero Lazcano, P, 2001, p. 30).

La modernidad se concibe ademés como movimiento también social y cultural
que podia fecharse a partir de los siglos XV y XVI, surgiendo diversos
movimientos en el marco general de la modernidad. Como la razon y el
conocimiento racional fueron considerados los fundamentos de nuevos
proyectos de sociedad, la educacién para formar la razén y para distribuir esos
conocimientos paso a ocupar un lugar central. (Baquero Lazcano, P, 2001, p.
35).

La modernidad como época, como contexto histérico, como cosmovision
(religion, ciencia, negacién de la metafisica, nuevas ideas politicas) crea un dispositivo

en los estados nacionales y con ellos aparatos al servicio de este estado (el sistema



educativo). En este sentido la modernidad se presenta como la época histdrica de la
institucionalizacion.

A partir de los siglos XVIII 'y XIX surgieron las visiones sobre el vinculo entre
educacion y sociedad que predominaron hasta hace muy poco tiempo. Para ellas, la
extension de las tareas educativas en general y de la escuela en particular era necesaria
para la transformacion de la sociedad.

El movimiento de la llustracion busca en la educacién la mejora y la formacién
del ciudadano, fundandose en el optimismo pedagdgico; ya que se concibe a la
educacion como el instrumento de dicho proceso; y manifestado en la necesidad de
provocar los cambios politicos y econémicos Y sociales y su institucionalizacion. El rol
docente es concebido como transmisor de conocimientos, valores y normas sociales.

En este sentido podemos inferir entonces que el mundo ilustrado es, entonces, la
razon critica, autbnoma y de un claro perfil pedagdgico ya que mediante la educacion es
posible mejorar la naturaleza de la humanidad, esto es, transformar los hombres para
transformar la sociedad.

El periodo de las guerras mundiales y la masificacion del capitalismo en
términos econdmicos nos abren las puertas para inferir en un ser caracterizado por la
cantidad, la competencia, el consumismo Yy el individualismo como ejes centrales de la
humanidad.

Es por ello que consideramos necesario ampliar los margenes de analisis desde
las distintas caracteristicas de este orden: la adjudicacion de tecnologias a mano del
hombre y su dominio sobre la naturaleza, la mercantilizacion del saber y la disposicion
de los paises centrales para formular e instrumentar distintos planes de reforma
educativa y su posterior traspaso en paises de la periferia, son los rasgos esenciales a
nuestro criterio. (Cfr. Baquero Lazcano, P, 2001, p. 36).

Con respecto al proceso en el que cual se halla inserta la educacion y la
profesion docente, podemos sefialar que “la mayor parte de los autores situan los
origenes de la Postmodernidad alrededor de los afios sesenta y se caracteriza por una
situacion social en la que vida econdmica, politica, organizacional y personal difiere de
los fundamentos de la Modernidad.” (Hargreaves, A, 1999, p. 44).

Podemos sefalar que la profesion docente en la postmodernidad ha sufrido una
transformacion en torno a las siguientes caracteristicas:
= Ampliacion del rol asignado en la Modernidad, que implica hacerse cargo de nuevos

problemas y responsabilidades.



= Las innovaciones y el cambio permanente generan una sobrecarga por la

multiplicacién de responsabilidades y capacidades que demanda la sociedad del

cambio.

= Caida de certezas, vivido en la crisis del paradigma modernista y sus fundamentos

éticos y morales.

= Critica al método, que aparece como desactualizado frente a las demandas sociales y

la cultura de la tecnologia. (Cfr. Hargreaves, A, 1999, p. 30).

En el aspecto educativo, el mundo postmoderno plantea nuevos problemas y

retos inmensos al sistema escolar modernista y a los profesores que en ellos trabajan.

La comprension del tiempo y del espacio esta provocando cambios acelerados,
un exceso de innovaciones y la intensificacion del trabajo de los profesores. La
incertidumbre ideoldgica, provoca crisis de identidad y de finalidad del
educador, a la vez que la incertidumbre cientifica acaba con las pretensiones de
una base segura en donde anclar su conocimiento. (Hargreaves, A, 1999, p. 37).

En relacién a lo anteriormente expuesto, podemos sefialar cuatro nudos criticos

acerca de la tension existente en torno a los postulados de transformacion de la

postmodernidad: el Cambio, el Trabajo, el Tiempo y la Cultura:

La esencia del cambio: EI fenémeno pluridimensional de la globalizacion, en su
manifestacién econdmica y cultural impacta en la formacién del profesorado a
expensas de una vision anclada en lo practico mas que en lo tedrico,
desarticulando cualquier posibilidad de reflexion, la cual aparece como poco Util
y hasta peligrosa dentro de la I6gica de este proceso.

Trabajo: La nocion de que la ensefianza es un trabajo, un oficio centrado en el
aula, encuentra en la postmodernidad una intensificacién del mismo y con dos
visiones contradictorias, por un lado las demandas constantes de
profesionalizacion y por otro, la desprofesionalizacion que sufre la tarea docente
en el contexto de politicas estatales restrictivas.

Tiempo: Una de las principales quejas de los docentes es con respecto a la falta
de tiempo y a la vez de la multiplicacion de aspectos a los cuales debe atender en
su labor, adoptando dos formas de comportamiento: sumarse al ritmo que le
demanda la comunidad educativa o adoptando un sentimiento de culpa por no

poder realizar mas, preservando cierta libertad de accion.



= Cultura: Se han producido dos fendmenos: por un lado la pérdida de la
individualidad en el trabajo &ulico, en la medida que las transformaciones
organizacionales imponen gestion y trabajo cooperativo. A la vez, se asiste a una
balcanizacion del saber que atenta a la propia idea de trabajo cooperativo al
fragmentar y segmentar al colectivo de docentes.

En este sentido podemos afirmar que los docentes se encuentran en una
profesion, mediada por el actual contexto de reproduccion socio-econémica, donde el
individualismo y el tener desmedido se convierte en la directriz de toda manifestacion
humana atado a una vision utilitarista de la accion humana.

Es decir, lo econémico es sin lugar a dudas la expresién maxima del ser-humano
y la escuela como 6rgano de reproduccion social, cultural y del orden econdémico es un
elemento fundamental para llevar a cabo dicha expresion.

En relacion a lo anterior, podriamos preguntarnos acerca de los fundamentos de
la profesion docente y las visiones opuestas que se asignan a este proceso de formacion;
ya sea desde la capacitacion o la formacion continua; ya que ambos conceptos implican
una mirada diferente acerca del conocimiento.

Entendemos el concepto de capacitacion como el momento rapido e instantaneo,
circunscrito a una agenda inmediata de adquisicion de capacidades, habilidades, que
atienden a una problemaética especifica. Sin embargo esta presenta enormes deficiencias,
ya que como sefiala Juan Carlos Tedesco, “ha habido una explosion en cuanto a oferta
de cursos pero no se ve una relacion directa con un serio y genuino proceso de
actualizacion cientifica y cultural”. (Bonetti de Liendo, en Baquero Lazcano, P, 2001, p.
70).

Por el contrario, la concepcién de formacién continua y he aqui un tema crucial,
debe tener como eje el del conocimiento; pero no concebido como un fin en si mismo y
en donde puede ser producido para ser consumido en términos de mercado; sino con
una vision de integralidad. El saber tiene mas que ver con la profundidad, la
originalidad y la excelencia del pensamiento.

Retomando los aportes de Isabel Calneggia de Bollati en torno al saber, podemos
afirmar que en la postmodernidad las claves conceptuales se resuelven en formas
dicotomicas: educacion versus capacitacion, formacion de largo aliento versus
capacitacion corta en aspiraciones, conocimientos y posibilidades. (Cfr. Calneggia de
Bollati, en Baquero Lazcano, P, 2001, p. 62).



Por ello se habla de la necesidad de un docente que aprenda a reflexionar sobre
su préctica y que aprenda ha hacerlo en equipos, pero la realidad de hoy es: horas
catedra en distintas instituciones que lo condicionan en el tiempo y en el proceso de
adaptacion a la organizacion de cada una de ellas , ademas de tener un niamero elevado
de alumnos por curso, tener que presentar planificaciones en tiempo y forma y realizar
otras actividades que perturban su practica pedagdgica concreta, limitando seriamente la
posibilidad de reflexién. Esta nueva realidad condiciona los procesos de pertenencia e
identidad con la institucion educativa.

Se hace necesario que los cambios internos en la institucion educativa, sean
propiciados atendiendo a la realidad politica, econémica, y socio-cultural ya que
contribuyen a perfeccionar el trabajo diario, rompen con el aislamiento, fomentan el
trabajo en equipo y lleva a reconocer a la formacion continua como una instancia que se
prolonga toda la vida.

Desde el &mbito de la educacion, debemos plantearnos cuales son las ventajas y
desventajas de la flexibilizacion de la economia, la influencia de la globalizacion en las
organizaciones y los efectos de los avances tecnoldgicos que modifican el tiempo y el

espacio gque nos rodea. (Cfr. Bonetti de Liendo, en Baquero Lazcano, P, 2001, p. 71-73).

1.2 La nocion de campo y habitus en el sistema educativo.

El sistema educativo actual, es el resultado de un largo proceso de
institucionalizacién a través de la creacion de estructuras formales llevado a cabo por
los Estado-Nacidn, el cual tiene como mandato fundacional la incorporacion en la
sociedad de sentimientos, valores, costumbres y comportamientos que generan lazos de
pertenencia y adhesion a los fundamentos de la nacionalidad.

De esta manera se delimita uno de sus atributos especificos: la asignacion de
roles definidos para los agentes involucrados en estos espacios sociales.

El rol docente esta estructurado en torno a requisitos institucionales que
delimitan las acciones y practicas esperables de llevar a cabo, no sélo en el interior de la
escuela, sino atributo de su propia personalidad.

Podemos definir al sistema educativo como:

Un campo de relaciones, el cual se caracteriza por ser un espacio estructurado

de posiciones que ocupan los agentes y cuyas propiedades dependen de sus



posiciones en dicho espacio, a la vez que cada campo posee propiedades
especificas. En cualquier campo encontramos una lucha entre el subordinado y
el dominante que trata de definir un monopolio y de excluir la competencia. Un
campo se define por aquello que est4 en juego y los intereses especificos y
funciona en la medida que los participantes estén dotados de los hébitos que
implican el conocimiento y el reconocimiento de las leyes inmanentes al juego.
(Bourdieu, P, 2002, p.132).

La estructura del campo es un estado de la relacion de fuerzas, los que poseen
mayor capital especifico tienden a implementar estrategias de conservacion, en tanto a
la inversa de subversién (revoluciones parciales que permiten que el campo siga
existiendo). A su vez todos los implicados en el campo poseen una cantidad de intereses
fundamentales comunes que se vinculan a su existencia.

Los que luchan tienden a reproducir el juego, en la medida que produce la
creencia en el valor de lo que esta en juego.

Si la adquisicion de acreditaciones supone el aumento de capital especifico, es
esperable que en la Idgica del campo educativo los actores intervinientes implementen
acciones tendientes a mejorar su posicion dentro del campo. Es a partir de esta logica
que analizaremos si las acciones de formacion profesional se relacionan a intereses
tendientes a mejorar su posicién en el marco del juego y qué analisis de costo y
beneficio se vislumbra en la estructura de pensamiento de la poblacion analizada.

Otro de los conceptos utilizados por Bourdieu es el de habito, entendido como:

El sistema de disposiciones adquiridas por medio del aprendizaje implicito o
explicito que funciona como un sistema de esquemas generadores de estrategias
gue pueden estar objetivamente conformes con los intereses objetivos de los
autores sin haber sido concebidas expresamente con este fin. (Bourdieu, en
Fernandez Enguita, M, 1998, p. 98).

El habitus realiza una estimacion de las probabilidades suponiendo la
transformacion del efecto pasado en el objetivo anticipado, esas respuestas se definen en
primer lugar fuera de todo calculo, en relacion con potencialidades objetivas,

inmediatamente inscriptas en el presente. Como producto de la historia, el habitus



produce practicas individuales y colectivas, asegura la presencia activa de las
experiencias pasadas que, depositadas en cada organismo bajo la forma de principios de
percepcion, pensamiento y accion, tienden, con mayor seguridad que todas las reglas
formales y normas explicitas, a garantizar la conformidad de las practicas y su
constancia a traves del tiempo. Es decir, que el habitus esta alejado tanto de la creacion
imprevisible como de una simple reproduccion mecéanica de los condicionamientos
iniciales.

El habitus tiende a engendrar todas las conductas razonables posibles dentro de
los limites de ciertas regularidades, ajustadas a una logica de un determinado campo y
es el producto de la interiorizacién de las estructuras del mundo social. Por lo tanto las
representaciones de los agentes varian segun su posicion y segun su habitus.

La transformacién de los espacios sociales generan estrategias de conversion que
tienen por objeto la permanencia o preservacion de la posicion en la estructura social,
las cuales implican translaciones y cambio de condiciones en los individuos o familias y
se relacionan directamente con el conjunto de saberes y practicas (capital puesto en
juego en todas sus dimensiones) que estos poseen en el espacio social, destacAndose asi
la concepcion dindmica del sistema que lleva a constantes reacomodamientos de los
agentes involucrados y que rompe con la vision coercitiva del peso de las estructuras y
con el individualismo y su nocion de interés y accion racional. (Cfr. Bourdieu, en
Fernandez Enguita, M, 1998, p. 108).

Las motivaciones de los docentes responderian a habitos internalizados a partir
de la trayectoria librada dentro del propio campo, por lo que implicaria que la toma de
decisiones seria mediada por estos esquemas generadores de estrategias, los cuales
como trataremos de analizar estaran influenciados por condiciones objetivas propias de

la trayectoria personal de los agentes dentro del campo.

1.3 El concepto de capital.

El concepto de capital puede definirse como “el conjunto de bienes acumulados
que se producen, se distribuyen, se consumen, se invierten, se pierden”. (Bourdieu, P,
1997, p. 12) En este sentido. Bourdieu libera a este concepto de la sola connotacion
econdémica y lo extiende a cualquier tipo de bien susceptible de acumulacion, en torno al

cual puede constituirse un proceso de produccion, distribucién y consumo, y por lo



tanto, un mercado. En este sentido, los campos sociales pueden ser considerados como
mercados de capitales especificos (Cfr. Gutiérrez, A, 1997, p. 36).

Este concepto se haya relacionado a las acciones e intereses de los participantes
en el juego especifico del campo, definidas como economia de las practicas, ya que un
bien apreciado, buscado y escaso produce un interés por su acumulacién, logrando
establecer cierta division del trabajo entre quienes lo producen y quienes lo consumen,
entre quienes lo distribuyen y quienes lo legitiman. En sintesis, tiene que constituirse un
mercado en torno a ese bien para que surja un campo especifico.

Ademas del capital econdmico, podemos reconocer otras especies de capital:

Cultural: Ligado a conocimientos, ciencia, arte y se relaciona en nuestro analisis
a las desigualdades en las acreditaciones profesionales. Dicho capital puede existir bajo
tres formas:
= En estado incorporado, es decir, bajo la forma de disposiciones durables (habitus)

relacionadas con determinado tipo de conocimientos, ideas, valores y habilidades.
= En estado objetivado, bajo la forma de bienes culturales como cuadros, libros,

diccionarios e instrumentos.
= En estado institucionalizado, que constituye una forma de objetivacion representado
en las titulaciones y acreditaciones escolares.

La mayor parte de las propiedades del capital cultural pueden deducirse del hecho
de que en su estado fundamental, esta ligado a las personas y supone un proceso de
incorporacion que se relaciona con el conocimiento, habilidad o destreza.

Social: Puede definirse como:

El conjunto de los recursos actuales o potenciales que estan ligados a la
posesion de una red durable de relaciones mas o menos institucionalizadas de
interreconocimiento, a la pertenencia a un grupo, como conjunto de agentes que
no sélo estan dotados de propiedades comunes, sino que también estan unidos
por lazos permanentes y utiles. (Cfr. Gutiérrez, A, 1997, p. 36).

Esta forma de capital, se relaciona a la red de relaciones perdurables que se
comparten entre los miembros de un mismo grupo en base al prestigio, respeto y honor,
ya que, la red de relaciones es el producto de estrategias de inversién social conscientes
0 inconscientemente orientadas hacia la institucién o la reproduccién de la relaciones

sociales directamente utilizables a corto o largo plazo, y que en el plano del trabajo



implican su garantia institucional en forma de derechos, suponiendo el conocimiento y
el reconocimiento mutuos.

Simbdlico: Constituye la forma particular de capital, el honor en el sentido de
reputacion, de prestigio, fundado sobre el conocimiento y el reconocimiento. El capital
simbolico actia como un sobreafiadido de prestigio, legitimidad, autoridad,
reconocimiento, a los otros capitales, principios de distincion y diferenciacién que se
ponen en juego frente a los deméas agentes del campo, que se agregarian a la posicion
que se tiene por el manejo del capital especifico que se disputa en ese campo.

Podemos observar que existe un lazo entre las diferentes formas de capital, asi la
relacion entre capital cultural y capital econdmico se encuentra en el tiempo necesario
para su adquisicioén, lo que incluye el momento en que un agente social puede comenzar
la empresa de adquisicién y acumulacion, hasta cuando puede continuarla y de qué
modo Y el porcentaje de tiempo bioldgicamente disponible utilizado en el proceso, son
aspectos que inciden en la toma o no de decisiones.

Al considerar el capital cultural institucionalizado como forma especifica de capital
cultural, muestra la existencia de instituciones sociales a las que se les reconoce la
capacidad legitima para administrar ese bien. Se trata de instituciones de consagracion y
legitimacion especificas del campo, cuya aparicién y permanencia estan estrechamente
relacionadas con la existencia misma del campo y con su autonomia relativa.

Con respecto al capital social, encontramos también relaciones entre las diferentes
especies de capital, en la medida en que el volumen de capital social que ha logrado
acumular un agente particular, no sélo depende de la extension de la red de relaciones
que €l puede efectivamente movilizar en un momento determinado, sino también del
volumen del capital econémico, cultural o simbdélico de cada uno de aquellos agentes a
quienes esta ligado por la pertenencia a esa red.

Los agentes comprometidos en un juego pueden luchar para aumentar o conservar
su capital conforme a las reglas tacitas del juego, ya sea mediante la inversion en la
adquisicion de acreditaciones en su saber especifico o en la competencia con otros
agentes. A la vez pueden implementar acciones para modificar total o parcialmente esas
reglas de juego, como por ejemplo, desacreditar la especie de capital sobre la que

descansa la fuerza de sus adversarios, valorizando la suya.

1.4 Estrategias de conversion e interés.



Bourdieu define como estrategias de reproduccion a:

Las practicas sociales conscientes o inconscientes por las cuales los agentes o
las familias tienden a conservar o a aumentar su patrimonio, es decir, a
mantener 0 mejorar su posicion en la estructura de las relaciones de clase,
siendo el principio unificador, generador y transformador del sistema.
(Bourdieu, P, 2008, p. 255).

Estas estrategias estan determinadas por las oportunidades objetivas de reproduccion
del grupo y dependen de:

o Elvolumeny la estructura del capital que hay que reproducir, siendo el volumen
actual y potencial del capital econdmico, del capital cultural y del capital social
que el grupo posee y el peso relativo que posee en la estructura patrimonial.

e El estado del sistema de los instrumentos de reproduccién institucionalizados o
no (Sistema Juridico, Mercado Laboral, Sistema Escolar), con arreglo al estado
de relacion de fuerzas entre las clases.

Estas estrategias dependen de la relacion que se establece en cada momento entre el
patrimonio de los diferentes grupos y los diferentes instrumentos de reproduccién, los
cuales definen la transmisibilidad del patrimonio, estableciendo una relacién de
rendimiento diferencial entre ambos.

1. b. Al establecerse una relacion sistémica entre los instrumentos de reproduccion

y del estado (volumen y estructura) del capital a reproducir, todo cambio que se
origina en ellos, tiende a producir una reestructuracion del sistema de las
estrategias de reproduccion, teniendo como consecuencia una reconversion del
capital poseido bajo una particular especie en otra especie distinta.

Estas estrategias de conversion tienen por objeto la permanencia o preservacion de
la posicion en la estructura social, las cuales implican translaciones y cambio de
condiciones en los agentes.

La existencia de jerarquizacion del espacio social en dos dimensiones, por un lado el
volumen del capital global, desde el mas importante al menos importante y por el otro la
especie del capital dominante a la especie de capital dominado, permite dos formas de
desplazamiento:

e Los desplazamientos verticales: ascendentes o descendentes dentro del mismo

campo.



e Los desplazamientos transversales: implican el paso de un campo a otro distinto,

ya sea en el mismo plano horizontal o en planos diferentes.

Son estos Gltimos, los que suponen la reconversion de una especie de capital en otra
especie diferente transformando la estructura patrimonial. Esto permite la preservacion
del volumen global del capital y el mantenimiento de la posicion en la dimension
vertical del espacio social.

Si como dijimos anteriormente la formacion continua implica una estrategia que
responde a la logica del campo educativo, buscaremos develar cudl es el calculo o
interés que persiguen los docentes a la hora de elegir (0 no) invertir en su
perfeccionamiento.

Bourdieu analiza como las recientes transformaciones de la relacion entre las
diferentes clases sociales y el sistema de ensefianza son el resultado de una
intensificacion de la competencia por las titulaciones académicas a la que ha contribuido
el hecho de que las fracciones de la clase dominante y de las clases medias mas ricas en
capital econdmico, para asegurar su reproduccion, han tenido que intensificar con gran
fuerza la utilizacion que antes hacian del sistema educativo.(Cfr. Bourdieu, P, 2008, p.
258).

La entrada en la carrera y en la competencia por la titulacion académica tiene como
efecto obligar a las fracciones de clase cuya reproduccion estaba asegurada principal o
exclusivamente por la escuela a intensificar sus inversiones para mantener la
particularidad relativa de sus titulaciones y su posicion en la estructura de clases,
llegando a ser asi la titulacién académica y el sistema escolar el que otorga una de las
apuestas privilegiadas de una competencia entre las clases que engendra un aumento
general y continuo de la demanda de educacion y una inflacion de las titulaciones
académicas.

En el sistema educativo se producen las luchas por el reenclasamiento y contra el
desclasamiento a través de la adquisicién de titulaciones académicas, las cuales
permiten mantener o mejorar la posicion de clase. Asi, el sistema educativo como
instrumento de reproduccion reproduce la lucha por el capital cultural y simbolico.

Como observa Bourdieu, la reconversién del capital econdmico en capital escolar es
una de las estrategias que permiten a la burguesia comercial e industrial mantener la
posicion de una parte o de la totalidad de sus herederos al permitirle apropiarse de una
parte de los beneficios bajo forma de salario.



En este aspecto podemos afirmar que la adquisicion de saberes supone su
conversion en capital econémico, lo que lleva a preguntarnos si es Unicamente la
competencia por la adquisicion de capital econdmico el que promueve la accion de los
docentes o si por el contrario, son las otras formas de capital las que promueven estas
acciones y como se interpretan en la légica de los propios docentes.

La accion objetiva y subjetiva de los agentes ante la devaluacion de las credenciales
como afirma Bourdieu, lleva no sélo a asirse al valor nominal de los titulos y de los
puestos de trabajo, sino que implican la puesta en practica de otras acciones entre las
cuales se cuentan la formacion continua como estrategia que tiende a actualizar y a
aumentar el capital cultural y social.

En relacion a lo anterior podemos observar que entre las informaciones constitutivas
del capital heredado, una de las que mas valor tiene es el conocimiento practico o
intelectual de las fluctuaciones del mercado de las titulaciones académicas, lo que
posibilita la implementacién de estrategias de inversién para obtener un mejor
rendimiento del capital cultural heredado en el mercado laboral.

De esta manera, la devaluacién de las credenciales genera estrategia de inversion
que operan para la preservacion de la posicion social y contribuyen a la revalorizacion
real de las mismas.

Las posibilidades de insertarse y mantenerse en el mercado de trabajo depende del
valor de las titulaciones escolares y ello tanto mas estrechamente cuanto mas
rigurosamente codificada esté la relacion entre la titulacion y el puesto, ya que la
devaluacion de las titulaciones académicas sirve directamente a los intereses de los
poseedores de puestos.

Relacionado a esto, la nocion de interés se revela no solo desde su dimension
econdmica, sino que se amplia a toda préctica social, ya que toda accién; aun la que
aparece como desinteresada, indiferente o gratuita; se inscribe como inversién en el
juego y por el juego, estar interesado, acordar a un juego social determinado que lo que
alli ocurre tiene un sentido, que sus apuestas son importantes y dignas de ser
perseguidas. Este interés es, a la vez, condicion y funcionamiento de un campo. Pero
este derecho de entrada al campo no es reductible al calculo consciente, es un acto de fe,
es una relacion de creencia: se nace en el juego, con el juego y la relacion de creencia es
mas total en cuanto se ignora como tal, fundamentandose en la relacion ontoldgica

entre un campo y un habitus. (Cfr. Gutiérrez, A, 1997, p. 40).



Puede decirse que todo campo, en tanto que producto historico, engendra y activa
una forma especifica de interés que es la condicion de su propio funcionamiento. Asi,
hay tantos intereses como campos, lo que hace necesario determinar en cada caso
empiricamente las condiciones sociales de ese interés y su contenido especifico.
(Cfr. Gutierrez, A, 1997, p. 45).

Por otro lado, ese interés que estd implicado en la participacion del juego, se
diferencia segun la posicion ocupada en el juego y también segun la trayectoria que

conduce a cada participante dentro del campo especifico.



CAPITULO 1
FORMACION DOCENTE Y MARCO LEGAL.



11.1 La formacion continua en la Ley Nacional de Educacion 26206.

El sistema educativo se halla reglamentado a traveés de un marco legislativo y
juridico, una estructura organizacional basada en la creacion de instituciones estatales,
en la designacion de autoridades, en la distribucion de funciones y en la delegacién de
facultades especificas.

De esta manera, la actividad docente se inserta dentro de un contrato social, ya
que es el Estado el que regula las relaciones laborales de los implicados en la propuesta
educativa, ya sean, de gestion oficial o privada.

Esta regulacion de las relaciones laborales, implica el reconocimiento de deberes
y derechos a cada uno de los actores del sistema educativo.

Es desde alli, que nuestro interés es analizar de qué manera la formacion
continua; teniendo en cuenta a ésta como la actualizacion constante de los saberes
especificos de los involucrados en la trama educativa; encuentra en la reglamentacion
estatal los lineamientos generales de su aplicacion.

La ley Federal de Educacion 24195, sancionada en 1993, tuvo como ejes
centrales la descentralizaciéon del sistema educativo, acordando con las provincias el
traspaso de escuelas de jurisdiccion nacional a la orbita provincial. Asimismo, desreguld
el financiamiento del sistema educativo al asignar a las provincias el mantenimiento de
infraestructura y personal que pasaban a su jurisdiccion.

El principio de la politica educativa nacional hizo hincapié en la
descentralizacion y en la reforma educativa bajo en los lineamientos neoliberales en
torno a sus fundamentos.

Con respecto a la profesion docente, establece en el articulo 46 y 47 (Ver
Anexo) cudles seran los derechos y deberes en torno a la formacién continua, basando la
carrera profesional en la libre eleccion y la responsabilidad individual y promoviendo
por el articulo 53 (Ver Anexo), la organizacion del Consejo Federal de Cultura y
Educacién para que establezca los criterios de creacién de la red de formacion,
perfeccionamiento y actualizacion docente y no docente a nivel nacional.

Es recurrente a lo largo de la ley, la equivalencia entre la nocién de capacitacion,
contenidos basicos comunes e informacion, por lo que podemos establecer que la
concepcion de formacion implementada se circunscribio a una agenda inmediata de
adquisicion de capacidades, habilidades, que no atendian a la formacion permanente de

los docentes y que de acuerdo a Olga Bonetti de Liendo se caracterizd por la explosion



en cuanto a oferta de cursos pero sin una relacion directa con un serio y genuino proceso
de actualizacion cientifica y cultural. (Cfr. Bonetti de Liendo, en Baquero Lazcano, P,
2001, p. 70).

Tomando los aportes de Beatrice Avalos, la modalidad adoptada por Argentina
para la formacion docente continua se asentd en un sistema formal cuya oferta educativa
se caracterizo por generar actividades organizadas centralmente por el Consejo Federal
de Cultura y Educacion para el conjunto de docentes o grupos especificos y que fueron
dirigidas a las provincias para ser ejecutadas, en apariencia, de forma descentralizada.
(Cfr. Avalos, B, 2007, p. 4-5).

El descontento con la ley 24195, llevd a un proceso de debate y discusién, que
busco reformular ciertos principios y contenidos vertidos en la presente ley. En el afio
2006 se sanciona la Ley Nacional de Educacion 26206, y que a diferencia de la anterior
contempla un capitulo especifico acerca de la formacién docente.

Con respecto a los objetivos generales el texto de la ley establece cuestiones
sustancialmente  diferentes a las previstas en la ley derogada.

Los articulos 72 y 73 (Ver Anexo) ubican a la formacion continua como parte
constitutiva del nivel de Educacion Superior asignandole otras funciones, entre ellas, la
formacion inicial de los docentes, la formacion docente continua, el apoyo pedagdgico a
las escuelas y la investigacion.

Se indica a su vez, que la politica nacional de formacion continua posee otros
objetivos. Menciona entre los mismos a jerarquizar y revalorizar la formacién docente,
incentivar la investigacion y la innovacion educativa para la renovacion de las
experiencias escolares, acreditar instituciones, carreras y trayectos formativos que
habiliten para el ejercicio de la docencia y otorgar validez nacional a los titulos y las
certificaciones para el ejercicio de la docencia en los diferentes niveles y modalidades
del sistema.

Asimismo se establece en el articulo 74 (Ver Anexo) que el Ministerio de
Educacién, Ciencia y Tecnologia y el Consejo Federal de Educaciéon acordaran las
politicas y los planes de formacion y las acciones que garanticen el derecho a la
formacion continua a todos los docentes del pais, en todos los niveles y modalidades,
asi como la gratuidad de la oferta estatal de capacitacion. En este sentido, lo previsto es
que en el ambito establecido deberan acordarse las cuestiones basicas que hacen a la

formacion continua en todas las jurisdicciones y que seran realizadas gradualmente.



11.2 La Ley Provincial de Educacion 9870 y el Estatuto Docente.

El sistema educativo se halla reglamentado a traveés de un marco legislativo y
juridico una estructura organizacional basada en la creacion de instituciones estatales,
en la designacion de autoridades, en la distribucion de funciones y en la delegacién de
facultades especificas.

De esta manera, la actividad docente se inserta dentro de un contrato social, ya
que es el Estado el que regula las relaciones laborales de los implicados en la propuesta
educativa, ya sean, de gestion oficial o privada.

Esta regulacion de las relaciones laborales, implica el reconocimiento de deberes
y derechos a cada uno de los actores del sistema educativo.

Es desde alli, que nuestro interés es analizar de qué manera la formacién
continua; teniendo en cuenta a ésta como la actualizacion constante de los saberes
especificos de los involucrados en la trama educativa; encuentra en la reglamentacion
estatal los lineamientos generales de su aplicacion.

La ley Provincial de Educacion 9870, establece en el Estatuto de la Docencia
Media, Especial y Superior, una serie de articulos relacionados con la formacion
continva.

El articulo 6 (Ver Anexo) establece los derechos de los docentes a la formacién
continua en consonancia con los objetivos de calidad educativa.

Asi, el articulo 9 inc. b) (Ver Anexo), sefiala los deberes del docente como parte
integrante de su responsabilidad profesional, el de emplear las acciones que crea
necesarias para el desarrollo de su trabajo, aunque sin especificar que tipo de acciones y
coémo seran reconocidas por el Estado.

Mediante el Decreto 1605/03 Reglamentacion del articulo 67 del Decreto Ley
214-E-63, se crea la Red Provincial de Formacion Docente Continua, por la cual las
autoridades educacionales propenderan a la superacion profesional de los docentes por
todos los medios a su alcance, organizando cursos de perfeccionamiento, conferencias,
certdmenes, actividades de seminario y reuniones de educadores de la misma
especialidad instituyendo becas, promoviendo la creacion de bibliotecas pedagdgicas y
la difusion de bibliografia general y especializada.

El articulo 7, inciso m, establece la posibilidad de otorgar un afio de licencia con
goce de sueldo, en todos sus cargos cada diez afios cumplidos en el ejercicio de la

docencia a fin de realizar estudios de perfeccionamiento o trabajos cientificos. Sin



embargo al momento de realizar esta investigacion, su aplicacion se encuentra
suspendida en el régimen de licencias.

Por el articulo 67 (Ver Anexo), se establece el sistema de puntaje docente, que
reglamenta el régimen de promocion y jerarquizacion.

Queda establecido en la Ley Provincial de Educacion 9870 que la formacion
continua constituye una dimension bésica para el ascenso en la carrera profesional,
facultando a organismos estatales y privados a brindar cursos, seminarios y talleres y

que forman parte de la Red de Formacion Docente Continua.



PARTE II
ASPECTOS METODOLOGICOS



CAPITULO 111
EL ANALISIS EMPIRICO



1.1 La poblacién.

La poblacion analizada alcanza a docentes del Nivel Medio del Ciclo Basico en
las asignaturas de Matematica y Lengua, que se desempefian en una escuela publica y
una escuela privada de la provincia de Cordoba.

Ambas instituciones fueron creadas entre 1950 y 1960, bajo el impulso del
cooperativismo. Imparten ensefianza laica desde sus inicios, brindan formacion de nivel
terciario y cuentan con subsidio del Estado Provincial. Se hallan ubicadas en barrios de
caracter popular y atienden a una poblacién escolar con caracteristicas socioeconomicas
de clase media y baja. EI nimero de alumnos supera los mil quinientos entre todos los
niveles de ensefianza, mientras que el plantel de docentes alcanza los ciento cincuenta.

Dentro de este universo de actores, nuestra seleccion busca circunscribir la
recoleccion de datos y su posterior analisis, en aquellos docentes que imparten dichas
asignaturas por ser consideradas ejes de la curricula escolar de acuerdo a los
lineamientos de la Ley Provincial de Educacién 9870, ya que se les asigha una mayor

carga horaria y se desarrolla en los tres afios del Ciclo Basico.



1.2 Muestra.

Para ello, decidimos realizar la recopilacion de datos a través de una encuesta de
caracter anonimo y autoadministrado a docentes del Nivel Medio del Ciclo Bésico y la
formulacién de entrevistas en profundidad a docentes.

La siguiente muestra es de carécter intencional en funcién de la pregunta de
investigacion y de las posibilidades de su recoleccién y en las cuales desempefiamos
nuestra actividad como docentes. EI motivo de la eleccion de la metodologia de analisis
estriba en que debido a los costos de operatividad y realizacion, se hizo necesario
focalizar la muestra en un nimero reducido de docentes y circunscriptos a determinadas
materias del Nivel Medio del Ciclo Bésico.

Asi, la poblacién tomada serd de trece docentes por institucion, realizando una
entrevista en profundidad a un docente de cada institucion.

Tanto la encuesta como la entrevista, busca recoger informacion vinculada a la
trayectoria profesional, como la antigliedad, la situacion de revista, el nivel de
formacion y la titulacion. Asi también, se solicita que expresen cual es su opinion con
respecto a los motivos e intereses que llevan a la formacion continua dentro de la labor

docente.



CAPITULO IV
RELEVAMIENTO DE INFORMACION



I. 1 Andlisis de datos.

A partir de los datos obtenidos en el cuestionario y la entrevista, organizaremos
los puntos respondidos por los docentes teniendo en cuenta sus respuestas:

1. Género.

La muestra analizada, a partir de un método de seleccion muestral aleatoria
simple, evidencia la preponderancia de las mujeres (67,86%) que participaron, pudiendo
comprobar la feminizacion del trabajo docente. Frente a la pregunta de la entrevista que
atendia al género al momento de la formacién continua, ambos grupos coincidieron en

sefialar que las mujeres desarrollan estas actividades méas que los hombres.

Sexo

19

® Masculino ® Femenino

2. Edad.

La franja etaria predominante se encuentra entre los 30 y 60 afios (25), siendo
minimo el aporte del grupo entre los 20 y 29 afios (3) e inexistente el de mayor a 60
anos.

3. Antiguedad Docente.

Observamos el predominio a ambos extremos de la escala de antigiiedad entre
docentes con hasta 10 afios de antigtiedad (11) y aquellos con una antigiiedad superior a
20 afos (12).

4. Situacion de Revista.
La mayoria de los docentes son titulares en las instituciones donde se

desempefian (23).



5. Nivel de Formacion.

El nivel de formacion predominante entre los encuestados es universitario y
terciario, repartiendo entre ambos casi el 97% de la muestra de manera practicamente
igualitaria. Uno de los datos mas relevantes es la casi inexistencia de docentes con

capacitacion o formacion de postgrado, esto es a nivel de maestria o doctorado.

Nivel de Formacion

13

3,57% 46,43%

¥ Terciario
® Universitario

¥ Postgrado

50,00%

14

6. Acceso al Cargo.

Otro dato que resulta del relevamiento, es la elevada cantidad de docentes que
acceden a sus respectivos cargos por la via del contrato en escuelas privadas con
subsidio de la Provincia. Mas del 60% de los encuestados accedieron por esta via a sus
cargos. Solo el 25% de ellos lo hizo por concurso, mientras que menos del 15% por

antigtiedad en el cargo.

Acceso al cargo
17 14,29%

60,71%

25,00%

" Antigliedad
F Concurso

F Contrato

7. Titulo. 8. Situacion de Titulo.



El punto referido a la caracteristica del titulo empleado para realizar la actividad,
muestra una mayoria clara de profesores con titulo docente. Casi el 80% de los
encuestados poseen formacion docente, mientras que el restante 20% son técnicos
profesionales orientados a la actividad educativa. Asimismo el 89% de los docentes
posee un titulo habilitante para el dictado de los cargos y tan solo el 10% cuenta con un

titulo supletorio.

6 21,43% TltUIO P Docente

¥ Tecnico profesional

22

78,57%

Situacion de titulo
3 10,71% ® Habilitante
» Supletorio

89,29% 25

9. La decision de tomar algun tipo de formacion continua ha arrojado una fuerte
concentracion de afirmaciones respecto a perfeccionarse en aspectos relacionados a la
materia de formacion inicial. EI 92% de los encuestados encontraron a esta opcién como
un aspecto tenido en cuenta para esta eleccién. Asimismo, el 25% considera que el
puntaje que brinda la capacitacion es otro aspecto evaluado para la eleccion de
capacitacion. Particularmente, los docentes no consideran entre las variables analizadas



el tiempo que demanda el perfeccionamiento, ni han mencionado alguna otra variable a

considerar.

Aspectos importantes evaluados para decidir una capacitacion

92,86%

100% -

80% A
60% - 25,00%
40%
0,00% - 0,00%
20% A
A A
0% T T T 1
Relacion con la Tiempo que Puntaje que Otros
materia de demanda brinda
formacion
inicial

10. Entre las motivaciones que llevan a los docentes a decidir capacitarse se
encuentra en primer lugar la posibilidad de ampliar el conocimiento acerca de su
especialidad. ElI 85% de los encuestados han mencionado esta variable como un
motivador principal. Las otras variables importantes que motivan al cuerpo docente son
la posibilidad del crecimiento econémico, la posibilidad de construir redes sociales que
mejoren el trabajo y elevar el prestigio en su espacio laboral. Segun se observa en el

grafico para aproximadamente un tercio de los encuestados estas variables tienen

relevancia
Motivaciones para capacitarse
85,71%
100% -
80% -+ g,
39,29% 3243% 32,14%
60% -+
40% -+
20% -

0% T T T 1
Crecimiento Construir una Prestigio en el Ampliar
economico red de ambito laboral conocimiento

relaciones
sociales

11. Para casi el 18% de los docentes la capacitacion continua no mejora el

rendimiento docente. Esto significa que casi 1 de cada 5 docentes no consideran a la



capacitacién como una herramienta para mejorar el rendimiento en las aulas. El restante

82% valoriza a la capacitacion positivamente para mejorar el rendimiento docente.

La capacitacion continua, {Mejora el rendimiento
docente?

17,86%

Fsi

W no

12. Ante la pregunta si el conocimiento obtenido en la formacion puede ser
volcado al aula, los docentes respondieron mayoritariamente en forma afirmativa (22).

13. Por ultimo, los docentes no evidencian con claridad si existe algin grado de
influencia entre la situacion de revista (titular, suplente, interino) de cada uno de ellos
con la decision de capacitarse. Practicamente la mitad de ellos sostiene que tal relacion
existe mientras que el resto no lo afirma positivamenteAl consultarles acerca de si la
situacion de revista (titular, interino, suplente) influye al momento de realizar la
formacion continua, los docentes repartieron por igual sus opiniones ante cada opcion
(14 y 12).

éinfluye la situacion de revista en la decision de capacitarse de
manera continua?

46,15%

Fsi

F no




CONCLUSIONES



Comenzamos la presente investigacion con una pregunta sencilla ¢Por qué se
forman continuamente los docentes? Reconocemos que cdmo docentes no nos habiamos
detenido a reflexionar acerca de nuestras practicas y acciones. Existen mdltiples
motivaciones, pero gracias al recorrido realizado en este trabajo podemos afirmar que la
misma se relaciona con el conocimiento.

Siguiendo lo planteado por Bourdieu, la l6gica de las acciones de los actores
inmersos en el campo educativo, tiende a la preservacion, actualizacién y crecimiento
del capital especifico poseido. Frente a la oferta de titulaciones que permiten mejorar la
posicién en el campo, los docentes se capacitan, perfeccionan y compiten por el
mercado de las acreditaciones, es decir, el capital cultural y social heredado y adquirido
conlleva una légica particular de accidn, en este caso, la formacién continua.

Relacionamos estos aspectos con el marco legal que rige la actividad docente,
comprobando que si bien la ley, sugiere, aconseja y propone la formacion continua y la
establece como deber y derecho de la carrera docente, la misma queda librada al anélisis
y decision individual, por lo que es a nivel personal que hay que analizar esta tematica.

La enorme mayoria de los docentes reconoce la importancia de la formacion
continua y como ésta permite mejorar el proceso de ensefianza. Coinciden en que
fortalece la formacion general ampliando los conocimientos especificos, crea a la vez un
espacio de relaciones sociales en el mundo del trabajo y otorga prestigio a quienes lo
adquieren.

Nos resultd interesante observar qué como motivacion personal, el interés
econdmico quedara relegado en la mayoria de las respuestas de los docentes. Creemos
que quizas ello se deba a las practicas y logicas de pensamiento que estructuran la
formacion y la labor docente, que se hallan centradas en el capital cultural y social como
condicionante de su posicion en el campo educativo.

Estas primeras aproximaciones en nuestras conclusiones, sugiere que pueden
ampliarse las categorias de analisis para un futuro trabajo de investigacion, que incluya
las representaciones que tienen las docentes referidas a su rol, entre ellas el deber de

formarse y las particularidades que encierra cada trayectoria personal.
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ANEXOS



La formacion continua en la Ley Nacional de Educacion 26206.

Articulos

Titulo VIII Derechos y Deberes de los Miembros de la Comunidad Educativa. Capitulo
I11 De los Docentes.

Articulo 46: Sin perjuicio de los derechos laborales reconocidos por la normativa
vigente y la que se establezca a través de una legislacion especifica, se resguardaran los
derechos de todos los trabajadores/as de la educacion del &mbito estatal y privado a:
b) Ingresar en el sistema mediante un régimen de concursos gque garantice la idoneidad
profesional y el respeto por las incumbencias profesionales, y ascender en la carrera
docente, a partir de sus propios méritos y su actualizacion profesional.

c) Percibir una remuneracion justa por sus tareas y capacitacion.

i) La capacitacion, actualizacion y nueva formulacion en servicio, para adaptarse a los
cambios curriculares requeridos.

Articulo 47: Serén deberes de los trabajadores de la educacion:

d) Su formacién y actualizacion permanente.

Titulo X

Gobierno y Administracion.

Capitulo |

Del Ministerio de Cultura y Educacién

Articulo 53: El Poder Ejecutivo Nacional, a través del Ministerio especifico, debera:

g) Promover y organizar concertadamente en el ambito del Consejo Federal de Cultura
y Educacion, una red de formacion, perfeccionamiento y actualizacion del personal
docente y no docente del sistema educativo nacional.

m) Contribuir con asistencia técnica para la formacion y capacitacion técnico-
profesional en los distintos niveles del sistema educativo, en funcién de la reconversion

laboral en las empresas industriales, agropecuarias y de servicios.

Titulo V. Capitulo 1. La Formacién Continua

Articulo 72: La formacién docente es parte constitutiva del nivel de Educacion Superior
y tiene como funciones, entre otras, la formacion docente inicial, la formacion docente
continua, el apoyo pedagogico a las escuelas y la investigacion educativa.

Articulo 73: La politica nacional de formacion docente tiene los siguientes objetivos:



d) Ofrecer diversidad de propuestas y dispositivos de formacion posterior a la
formacion inicial que fortalezcan el desarrollo profesional de los/as docentes en todos
los niveles y modalidades de ensefianza.

f) Planificar y desarrollar el sistema de formacidn docente inicial y continua.

Articulo 74: El Ministerio de Educacion, Ciencia y Tecnologia y el Consejo Federal de
Educacion acordaréan:

c) Las acciones que garanticen el derecho a la formacion continua a todos/as los/as
docentes del pais, en todos los niveles y modalidades, asi como la gratuidad de la oferta

estatal de capacitacion.

La Ley Provincial de Educacion 9870 y el Estatuto Docente.

Articulo 6: Derechos de los Docentes

Un estatuto especifico regulara los derechos y obligaciones laborales y profesionales de
los docentes, en el &mbito de la educacidn estatal y privada adscripta, conforme las
orientaciones generales de esta norma. Sin perjuicio de lo alli establecido y de los otros
preceptos constitucionales y legales, se reconocen de los docentes los siguientes
derechos:

b) A la capacitacion, la actualizacion y el perfeccionamiento, en un proceso de
formacion continta que jerarquice su tarea profesional y posibilite el mejoramiento de
la calidad de la educacion.

Articulo 9: Deberes del Docente.

b) Propender en forma permanente a la aplicacion de su cultura y su formacion y
capacitacion profesional.

Articulo 67: Se designard puntaje para los antecedentes docentes de quienes
documenten haber cumplido satisfactoriamente los requisitos de cursos cuya jerarquia y

procedimientos se ajusten a las exigencias de la reglamentacion del presente articulo.



Instrumentos de recolecciéon de datos

Cuestionario

El siguiente cuestionario es de caracter anonimo y sus respuestas contribuiran al
progreso en nuestro trabajo de investigacion. Desde ya, agradecemos su predisposicion
en las respuestas brindadas.

Encierra con un circulo la respuesta elegida:

1. Genero M =

De 20a 29 De 30 a 39 De 40 a 49

2.Edad

De 50 a 59 Més de 60

3. Antiguedad

Docente

Menos de 1 a4 De5al0 De 10 a 15

De 16 a 20 Maés de 20

4. Situacion de revista

TITULAR INTERINO SUPLENTE

5. Nivel de formacion
TERCIARIO UNIVERSITARIO POSTGRADO

6. Acceso al cargo
ANTIGUEDAD CONCURSO CONTRATO




7. Titulo DOCENTE TECNICO-
PROFESIONAL

8. Situaciodn de titulo
HABILITANTE SUPLETORIO

9. Al decidir realizar una capacitacion cual de estos aspectos tiene en cuenta:

A- La relacién con la materia de formacidn inicial.
B- El tiempo que demanda su realizacion.

C- El puntaje que brinda.

D- Otros.

10. De las siguientes opciones elija por orden de importancia, la qué usted cree que
motiva a los docentes a capacitarse:

A- Posibilidades de crecimiento econémico.

B- Construir una red de relaciones sociales que mejoren tu trabajo.
C- Obtener mayor prestigio dentro del &mbito en el que trabajas.
D- Ampliar los conocimientos de tu especialidad.

F- Otros que no figuren en estas opciones:

11. Responda si esta de acuerdo con el siguiente enunciado: “La formacion continua
mejora el desempefio docente”
SI NO

Fundamente porqué:

12. Responda si esta de acuerdo con el siguiente enunciado: “El conocimiento obtenido
en la formacion puede ser volcado al aula”

SI NO

Fundamente porqué:

13. Responda si esta de acuerdo con el siguiente enunciado: “La situacion de revista
(titular, interino, suplente) influye al momento de realizar la formacion continua”

Sl NO

Fundamente porqué:




Entrevista

Género:

Edad:

Cargo:

Antiguedad docente:
Antigledad en el cargo:
Situacion de revista:
Nivel de formacion:
Acceso al cargo:
Titulo:

Situacion de titulo:

1. ¢Qué actividades de formacion continua han sido realizados por usted desde el
inicio de su actividad docente?

2. En estas actividades, ¢ha sido expositor o asistente?

3. Las actividades realizadas, ¢han sido bajo la modalidad presencial, semipresencial o
a distancia? ¢Puede especificar su duracion?

4. ¢Cada cuanto tiempo realiza este tipo de actividades?

5. Teniendo en cuenta el género, ¢quiénes a su entender se capacitan mas?

6. ¢Usted cree que la situacién de revista, ya sea titular, interina o suplente incide al
momento de realizar la capacitacion?

7. Al momento de elegir perfeccionarse, usted prefiere realizarla en:

A- La red de formacion continua brindada por el Estado.

B- Universitaria publica o privada.

C- Terciaria.

D- Gremial.

¢Porqué?

8. De acuerdo a su experiencia, ¢cuales son las motivaciones que impulsan a los

docentes a capacitarse?

9. ¢Cree usted que la antigiiedad docente influye al momento de realizar una actividad

de capacitacion?

10. ¢ Considera usted que la formacion continua mejora el desempefio docente?

11. ¢ Cree que el conocimiento obtenido en la capacitacion puede ser volcado al aula?



