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INTRODUCCION

"Las ciuadades tienen la capacidad de proveeer
algo para cada uno de sus habitantes, sélo porque,
y solo cuando, son creadas para todos"

Jane Jacobs

La arquitectura, en su capacidad de transformar el
espacio, tiene también el poder de redefinir las
dinamicas humanas, sociales y culturales que se
entrelazan en una ciudad. Este proyecto de tesis
surge desde esa conviccion: la certeza de que los
espacios que habitamos no solo configuran nuestro
entorno fisico, sino que también influyen
profundamente en cémo vivimos, Nnos conectamos y
evolucionamos como sociedad. El sector norte de
Santiago del Estero, caracterizado por su
proximidad al rio y su conexién con rutas nacionales,
ha permanecido durante mucho tiempo en un
estado de latencia, aislado del desarrollo que ha
transformado otros sectores de la ciudad. Esta
intervencion arquitecténica busca despertar ese
potencial dormido, revitalizando el area para dotarla
de caracter e identidad, generando un nuevo
didlogo entre lo urbano, lo natural y lo humano. A
través de la arquitectura, se persigue restablecer
vinculos: entre lo construido y el paisaje, entre las
personas y los lugares que habitan, entre la ciudad y
su identidad. Este proyecto se despliega en varias
capas conceptuales que exploran la relacién entre lo
publico y lo privado, lo colectivo y lo individual, lo
efimero y lo permanente. Cada espacio, cada
volumen, cada material seleccionado responde a
una reflexion sobre el lugar, su historia y su futuro.
Esta tesis no es simplemente un ejercicio
académico, sino una exploracién profunda de cémo
la arquitectura puede ofrecer respuestas a las
necesidades contemporaneas de la ciudad,
conectando los fragmentos dispersos del territorio
para proponer una vision cohesionada, inclusiva y
abierta a las transformaciones del tiempo.






¢ Coémo se puede entender el didlogo entre lo natural y lo construido como una
reconciliaciéon simbdlica entre el ser humano y su entorno?

¢.De qué manera los limites entre lo publico y lo privado, lo colectivo y lo
individual, influyen en la creacidon de nuevas dindmicas urbanas?

¢Cémo puede la arquitectura ser un medio para restaurar el caractery la
identidad de un lugar, reconociendo su historia y proyectando su futuro?

n
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LE CORBUSIER-ROWE

“De cuadriculas racionales a capas heterogéneas”

La ciudad es un organismo complejo y en constante
evolucién, y entender su naturaleza requiere
examinar tanto enfoques de planificacién racional
como conceptos que celebran la diversidad y la
heterogeneidad. Ambos conceptos nos invitan a
reconsiderar la relacién entre orden y caos, entre
planificacion y espontaneidad. Chandigarh nos
muestra la posibilidad de una ciudad organizada y
eficiente, donde la estructura y la funcionalidad son
prioritarias. La ciudad collage de Rowe, en cambio,
nos desafia a abrazar la complejidad y la diversidad,
reconociendo que la riqueza urbana reside en la
integracion de elementos diversos y en la capacidad
de adaptacion y evolucion.

Al reflexionar sobre estas perspectivas, nos surgieron
interrogantes  respecto a: icomo  podemos
reconciliar la espontaneidad y la estructura en la
creacion de entornos urbanos vibrantes 'y
funcionales? La respuesta yace en encontrar un
equilibrio entre la libertad creativa y la planificacion
estratégica. Si bien la heterogeneidad y la
complejidad pueden fomentar la vitalidad urbana,
consideramos que una planificacion cuidadosa es
crucial para garantizar la cohesion y la eficiencia en
el tejido urbano.

Comprender que la ciudad no es un ente estatico,
sino un organismo vivo que se transforma y se
adapta a las necesidades y aspiraciones de sus
habitantes. Tanto la planificaciéon racional como la
celebracion de la diversidad son esenciales para
crear ciudades vibrantes y resilientes, capaces de
ofrecer calidad de vida y oportunidades para todos.

14
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TSCHUMI - KOOLHAAS

“Descubriendo lo inesperado, enriqueciendo la
experiencia urbana”

La arquitectura, como disciplina, se encuentra en
constante didlogo con las disyunciones inherentes al
mundo que la rodea. Desde la perspectiva de
Bernard Tschumi, estas disyunciones no deben ser
vistas como obstaculos, sino como oportunidades
para explorar nuevas formas de pensamiento y
disefio. La arquitectura es el escenario de
convenciones donde se busca la innovacion a traveés
de la superposicion y la contradiccion. Por otro lado,
Rem Koolhaas, en su obra "Delirious New York", nos
invita a reflexionar sobre la ciudad como un paisaje
de disyunciones y contradicciones, donde lo cadtico
y lo ordenado coexisten de forma intrincada. Esta
vision nos lleva a cuestionar la naturaleza misma de
la arquitectura y su capacidad para influir en
nuestras experiencias y percepciones del espacio.
Ambas perspectivas nos recuerdan que la
arquitectura es el medio para explorar vy
comprender la complejidad del mundo que
habitamos. La arquitectura es una herramienta para
investigar las interacciones humanas, las dinamicas
sociales y los contextos culturales. A través de la
integracion de lo contradictorio y lo disyuntivo, se
fornenta una mayor conciencia sobre cémo los
espacios influyen en nuestras vidas y como nosotros,
a su vez, transformamos esos espacios.

16



Bernard Tschumi, Disyunciones

Rem Koolhaas, Delirious New York
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SANTIAGO DEL ESTERO

Desde finales del siglo XIX, con la industrializacion, la
ciudad tradicional se ha dispersado en multiples
fragmentos hacia su periferia. Afrontar la ciudad
contempordnea sin prejuicios es esencial para
entender mejor su evolucién. Todas las ciudades
enfrentan desafios como la expansion y la
innovacion, pero la conveniencia politica y comercial
ha desviado el rumbo del desarrollo urbano,
alejandolo  de las necesidades sociales vy
favoreciendo intereses particulares. Esto ha
fragmentado la vida publica, desmantelando la idea
de comunidad. Sin embargo, estos obstaculos
pueden convertirse en oportunidades para
transformar la ciudad. Innovar y modificar el entorno
urbano es crucial para prepararlo para las
necesidades del futuro, respetando los diferentes
ritmos entre lo edificado y el espacio publico, con el
objetivo de enriquecer nuestra comunidad.

La transformacién de la ciudad contempordnea
implica reconocer lo existente, incluyendo aquellos
elementos que contribuyen a su identidad, desde
sus lineas de fuerza y el uso del suelo hasta su
paisaje. También implica valorar lo construido,
reconociendo la arquitectura menor y su capacidad
de adaptarse al tiempo. Conectarse con la herencia
urbana significa equilibrar conservacion,
construccién y demolicién, situando el crecimiento
urbano dentro de las trazas del pasado vy
adaptandolo a las demandas de la sociedad.

Cada emplazamiento sensible puede desempeRfar
un papel clave en la evolucion de la ciudad, ya sea
revitalizando éareas abandonadas, creando nuevos
espacios publicos o promoviendo la diversidad e
inclusion. La clave es identificar estas oportunidades
y desarrollar estrategias efectivas para su
aprovechamiento, asegurando asi un desarrollo
urbano mas equilibrado y resiliente.

20



Santiago del Estero, Argentina
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EVOLUCION DE LA MANCHA URBANA D LA CIUDAD DE SANTIAGO DEL ESTERO

La ciudad comienza a mostrar signos de expansion
hacia el sur, aunque su crecimiento es aun
moderado. Las dreas periféricas al norte
permanecen sin desarrollo, mientras que el
crecimiento urbano sigue centrado en zonas ya
consolidadas.

El crecimiento hacia el sur se intensifica, impulsado
por el aumento de la poblacién. Mientras tanto, el
norte sigue sin consolidarse, generando una
expansion desequilibrada que deja vastas areas
urbanas desconectadas.







LA CIUDAD DE LA PERIFERIA

La periferia de las ciudades representan fendmenos
urbanos complejos que revelan las tensiones y
contradicciones inherentes al crecimiento urbano
contemporaneo. En contexto a nuestro sector de
estudio, estas areas se ha convertido en el espacio
clave para entender las dindmicas de la urbanizacion
y los desafios que enfrenta la planificacién urbana
moderna.

Las periferias urbanas, tradicionalmente vistas como
extensiones marginales de las ciudades, son en
realidad territorios de oportunidad y conflicto. Son
zonas donde convergen distintos estratos sociales,
econdmicos y culturales, y donde se materializan las
aspiraciones y los limites de la expansion urbana. En
nuestro caso, esta drea ha surgido como resultado
de politicas de vivienda que buscan responder
rapidamente a la demanda de alojamiento
asequible, pero que presenta entornos carentes de
infraestructura adecuada y servicios basicos.

La vida del sector refleja el concepto que tenemos
de las ciudades dormitorio que pese a estar
densamente poblado, carece de la vitalidad y la
diversidad funcional del centro urbano. Es un area,
en la que sus residentes suelen desplazarse
diariamente al centro de la ciudad para trabajar,
estudiar o acceder a servicios, regresando
Unicamente para dormir. Esta dinamica genera una
desconexion entre el lugar de residencia y los
lugares de actividad cotidiana, fomentando una
dependencia del transporte privado y contribuyendo
al incremento de los problemas de movilidad vy
contaminacion.

Repensar la estructura de las periferias es crucial
para promover una vida comunitaria activa y
autosuficiente. La inclusion de equipamientos
publicos, areas verdes, espacios de encuentro y
oportunidades laborales locales es crucial para
transformar estas zonas en entornos vibrantes y
sostenibles. Reconocer y repensar la identidad y las
necesidades de las comunidades locales, mientras
se promueve una integracion armodnica con el resto
de la ciudad.

24
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MAPEOS

CURSOS DE AGUA

i
REFERENCIAS

1.Rio Dulce
2.Canal de Riego San Martin
3.Canal Revestido 9 de julio

Uusos

i
REFERENCIAS

M Instituciones [l Residencial degradado
W Hitos . M Espacios verdes
W Sector comercial M Sector industrial

M Residencial conservado
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ESPACIOS VERDES

i
REFERENCIAS

W Areas verdes privadas
M Areas verdes publicas conservadas
M Areas verdes publicas degradadas

MOVILIDAD

]
REFERENCIAS

7" Arterias Principales
_*Arterias Secundarias
/»Sentido de las calles
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PUNTOS DE INTERES

i
REFERENCIAS
B Infraestructura
W Espacios Culturales
M Espacios de Ocio e Interaccion
l Centro comercial

SINTESIS

INFRAES Ty 5,
<

REFERENCIAS
Territorio

B Infraestructura

Ml Ciudad

M Equipamiento/Rio
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¢ Como podemos equilibrar la preservacion de la identidad de la ciudad con la
necesidad de adaptarla a las demandas sociales y del futuro?

:Coémo puede la consolidacidn de sectores clave contrarrestar la expansion
horizontal y evitar la desconexién urbana?

:Coémo las periferias pueden convertirse en oportunidades para revitalizar las
ciudades?

29
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LA PERIFERIA EN DISYUNTIVA

Al adentrarnos en el sector, nos encontramos con
una realidad compleja, donde los problemas no son
simples obstaculos, sino piezas de un rompecabezas
interconectado. La designacion del area como de
uso Unico reduce las oportunidades para una vida
urbana rica y variada, empobreciendo el entorno y
dejando a la comunidad sin la infraestructura social
vital. La falta de servicios y espacios publicos
adecuados agrava esta situacion, subrayando la
necesidad de crear entornos que promuevan la
participacion y el bienestar de todos sus habitantes.
Ademas, la desconexion entre la ciudad y el rio
refleja una separacion entre la comunidad y su
entorno natural y cultural, lo que dificulta el acceso a
recursos y espacios recreativos, socavando la
identidad comunitaria. Tejer estos elementos juntos
podria fortalecer los lazos entre la comunidad y su
entorno  fluvial, reforzando su sentido de
pertenencia y responsabilidad.

Sin  embargo, esta vision se enfrenta a la
segregacion social, una barrera invisible que
perpetua la divisién dentro de la comunidad y esta
estrechamente ligada a la falta de diversidad
funcional en el area. Abordar estos problemas de
manera conjunta es clave para fomentar la inclusion
y la cohesion social. La planificacion resiliente no
solo aborda los riesgos inmediatos, sino que
también contribuye a crear un entorno mas seguro
y adaptable ante futuros desafios.

Estas observaciones nos instan a considerar el
panorama completo, buscando soluciones que
aborden los desafios de manera integral,
reconociendo la interconexiéon entre la falta de
diversidad, la desconexién con el entorno natural, la
segregacion social, el riesgo de inundaciones y la
falta de equipamientos, siendo crucial trabajar en
colaboracién con la comunidad para construir un
futuro mas equitativo, resiliente y vibrante para
todos sus habitantes.
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FRAGMENTOS DE CIUDAD
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MAPEOS

RECURSOS

v

REFERENCIAS

1.Rio Dulce
2.Canal de Riego San Martin

CIRCULACION

REFERENCIAS
M Anillo Principal : Avenidas
Bl Anillo Secundario: Calles

[T Lineas de Colectivos
W15 - Saint Germes -

. Aeropuerto
Pavimentadas P
. ; M9 - Los Flores -
Calles Sin Pavimentar
Aeropuerto

B Puentes Peatonales
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MORFOLOGIA
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REFERENCIAS
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SINTESIS

REFERENCIAS

B Tejido Compacto
Espacios Verdes Mantenidos
Matorral
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Terrenos en Olvido

Los vacios revelan la indiferencia,
marcando espacios donde la ciudad
aun no respira.

Ausencia de Naturaleza

En un paisaje endurecido, la carencia
de verde ahoga las posibilidades de
esparcimiento y vida.

Inversion Desigual

La falta de equipamiento refleja un
territorio relegado, donde el desarrollo
es un eco distante.

Ciudad Dormitorio

En la monotonia residencial, la ciudad
se convierte en un lugar de paso, sin el
pulso de lo cotidiano.
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CASOS DE ESTUDIO
MASTER PLAN



RE-URBANIZACION DE SAPE

El proyecto de reurbanizaciéon del drea SAPE en S3o
Paulo fue una iniciativa disefiada para mejorar las
condiciones de vida de 2.500 familias que vivian en
viviendas precarias en el distrito de Rio Pequeno.
Esta intervencion fue impulsada por la Secretaria
Municipal de Vivienda y se centré en abordar tanto
problemas fisicos como sociales mediante Ila
creacion de wuna infraestructura adecuada y la
integracion urbana.

Uno de los principales conceptos detras del
proyecto fue la "sutura urbana", que consistid en
conectar las dos orillas de un curso de agua que
atravesaba la zona mediante la creacion de nuevos
espacios publicos. Estos espacios sirvieron para unir
la comunidad, mejorar la movilidad y fomentar la
interaccion social. Se diseflaron caminos peatonales
y puentes para facilitar el acceso, y se crearon
corredores verdes con parques a lo largo del curso
de agua para ofrecer areas de recreacion y reunion.
Un aspecto clave del proyecto fue el respeto por la
topografia natural del area y el curso de agua. Para
controlar las inundaciones, se cred un sistema de
drenaje que respetaba la geometria original del
cauce, y se integraron paseos verdes a lo largo de las
orillas. Este enfoque ayudd a crear un entorno mas
agradable visualmente y funcional, con carriles para
bicicletas y areas recreativas conectadas a las
infraestructuras circundantes, como escuelas vy
avenidas importantes.

Ademas, el proyecto tuvo una dimension econémica
y social, al integrar los espacios publicos con
comercios 'y servicios, lo que cred nuevas
oportunidades econémicas para la comunidad. La
ampliacion de las veredas y la mejora de la
movilidad incentivaron el surgimiento natural de
actividades comerciales.

46



Re-Urbanizacion de Sapé / Base Urbana +
Pessoa Arquitectos
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ESTACION MENDOZA

El proyecto "Estacion Mendoza: la sustentabilidad
como guia para la generacion de espacio publico"
fue una propuesta ganadora en un concurso para
revitalizar un vacio urbano en la ciudad de Mendoza,
Argentina. Su objetivo principal era integrar un
antiguo predio ferroviario con la ciudad de forma
inclusiva y sostenible, mientras se preservaba y
ponia en valor su patrimonio histérico.

Uno de los conceptos centrales de la propuesta es la
idea de '"recomponer la fisura histérica", lo que
implica reparar la desconexion entre el predio
ferroviario y el entorno urbano. Esto se lograria
mediante la incorporacion de practicas sostenibles
gue respondan a los desafios ambientales actuales.
La propuesta también busca una integracion
urbana a través de una red de espacios publicos.
Plazas, recorridos peatonales, y una mezcla de usos
publicos y privados se disefan para fomentar la
conectividad y la inclusion social. Entre los
atractores urbanos se incluyen bicisendas, espejos
de agua, huertas urbanas, ferias orgdnicas vy
artesanales, mercados, un museo  de la
sustentabilidad, y un museo ferroviario al aire libre.
Ademas, se proponen talleres de reciclado,
skateparks, y terrazas gastrondmicas para dinamizar
el uso del espacio publico.

El proyecto pone especial énfasis en la
sustentabilidad como eje rector, no solo en términos
de disefflo y planificacién, sino también en la
creacion de conciencia ambiental en la comunidad.
Se prevé que la interaccion entre los espacios
publicos y privados, junto con la fuerte identidad del
lugar y los atractores urbanos, facilite Ia
implementacion del proyecto y su aceptacion por
parte de la comunidad.

48
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“"COMEDIAN"
MAURIZIO CATTELAN

Una banana pegada con cinta a la pared trasciende
su condicion de objeto cotidiano para convertirse en
una pieza cargada de simbolismo, cuya naturaleza
efimera invita a reflexionar sobre la relacion entre lo
transitorio y lo duradero. Este gesto simple, que
eleva un producto perecedero a la categoria de arte,
nos enfrenta a la fragilidad del tiempo y a cémo lo
efimero puede dejar una marca indeleble en el
imaginario colectivo.

De manera similar, el circuito urbano que
proponemos actla como una metafora viva de esta
dualidad. La ciudad, como un organismo en
constante cambio, integra intervenciones que,
aungue nacen como actos temporales, moldean
profundamente el paisaje fisico y social. Cada accion,
cada nuevo uso o funcidn que se suma al
entramado urbano, tiene un ciclo de vida que
transforma y resignifica su entorno, dejando huellas
que dialogan tanto con el pasado como con el
futuro.

El circuito es un espacio en perpetua adaptacion.
Como la banana, asume su temporalidad, pero en
esa transformacioén constante, encuentra la fuerza
para redefinir su rol en el tejido de la ciudad. Lo
efimero y lo permanente no se oponen, sino que
coexisten, entrelazdndose en un ciclo de renovacion
que da lugar a nuevas identidades colectivas, a
nuevas formas de habitar.

Asi, cada intervencidén urbana actla como un
catalizador de transformacién, enfrentando la
paradoja de lo efimero y lo permanente. Como decia
Rem Koolhaas: "Cuanto mds fuerte es la identidad,
mds encierra, mds resiste la expansion, la
interpretacion, la renovacion, la contradiccion”.

Es en esa resistencia, y en la friccion que genera,
donde el circuito urbano encuentra su fuerza para
adaptarse, evolucionar y redefinir continuamente el
paisaje y las dindmicas de la ciudad.
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"La ciudad no es un todo homogéneo; es un mosaico de fragmentos que se entrelazan, algunos
a la vista, otros ocultos en las tramas del tiempo. Cada fragmento narra una historia: barrios que
nacen, crecen y a veces se desvanecen en el olvido. En estos pedazos dispersos yace el potencial
de una nueva identidad, esperando ser tejido de nuevo. Cada intervencion en el territorio es
mas que una construccion: es una costura que enlaza las partes de un tejido urbano mayor.
Revitalizar el sector norte no es otra cosa que reensamblar estos fragmentos, conectandolos
con el rio, con las personas, con la vida que fluye a su alrededor. Fragmentos que, al unirse,
trazan un nuevo horizonte cargado de posibilidades."
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PLANIMETRIA

—

..l.‘ \
/ .. 2[00
ﬂﬁﬁ:r = 5! ;- I;li.sﬂ:,ﬂs

56



57

AXONOMETRIA

Equipamientos
Enriquecen la calidad de vida de los habitantes,
promueven y aumentan el valor venal del barrio.

Movilidad

Bicisendas permiten una forma sustentable vy
saludable de circular el barrio.

Circuito Peatonal Fomenta la interaccion social y
amplia el espacio publico.

Infraestructura

Nueva normativa para impulsar el desarrollo del
barrio.

Integracioén de sectores segregados.

Puente Peatonal permite nuevos vinculos.
Espacios verdes fomenta la interaccion social.



PERFILES
CORREDOR CENTRAL

La normativa permite construir hasta 12 metros de
altura, la vereda debe tener al menos 3 metros de
ancho, la calle 7 metros, y la bicisenda 2,50 metros.
Ademas, habra un cantero que separa la bicisenda
de la calle para mayor seguridad de los ciclistas.
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CORREDOR CANAL

La normativa permite construir hasta 21 metros de
altura, la vereda debe tener al menos 3 metros de
ancho, la calle 7 metros, y la bicisenda 2,50 metros.
Ademas, habrd un cantero que separa la bicisenda
de la calle para mayor seguridad de los ciclistas.
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CORREDOR AEROPUERTO

La normativa permite construir hasta 12 metros de
altura, la vereda debe tener al menos 3 metros de
ancho, la calle 7 metros, y la bicisenda 2,50 metros.
Ademas, habra un cantero que separa la bicisenda
de la calle para mayor seguridad de los ciclistas.
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;Qué rol cumple la implantaciéon en la interaccion del edificio con su entorno?

¢;De qué manera el programa puede ser una herramienta de innovacion?

:Como pueden los sistemas pasivos optimizar el rendimiento energético y
mejorar el confort térmico?
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CASOS DE ESTUDIO
ARQUITECTURA



MUSEU DOS COCHES / PAULO
MENDES DA ROCHA

El Museo dos Coches de Paulo Mendes da Rocha,
ubicado en Lisboa, se destaca por su disefo que
integra de manera armoniosa el entorno urbano y
natural. Situado entre importantes avenidas y el rio
Tajo, uno de los elementos mas sobresalientes del
proyecto es la rampa peatonal. Esta rampa crea un
recorrido continuo que conecta diferentes areas
urbanas con el museo, facilitando el paso de los
peatones y mejorando la circulacion desde diversos
puntos de la ciudad.

El museo se compone de dos volumenes
principales: un pabellon elevado destinado a las
exposiciones y un anexo que alberga la recepcion,
administracion, auditorio y restaurante. La rampa no
solo conecta estos dos edificios, sino que también
actla como un espacio de transicion que invita a
explorar el entorno. Esta disposicion refuerza la idea
de un acceso fluido y accesible, vinculando al museo
con la ciudad y su paisaje.

La ubicacion estratégica del museo, frente a una
gran avenida y el rio, permite que el disefo
aproveche las vistas y fortalezca la interaccion entre
lo urbano y lo natural. Este didlogo entre el edificio y
su contexto convierte al museo en un punto clave
dentro del tejido urbano, destacando la importancia
de la relacion entre arquitectura y paisaje en la obra
de Mendes da Rocha.
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Museu dos Coches / Paulo
Mendes da Rocha

Conector urbano
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GARAGE MUSEUM OF
CONTEMPORARY ART / OMA

El proyecto del Museo de Arte Contemporaneo
Garage, disefhado por OMA, consiste en la
renovacion de un antiguo pabelldn prefabricado de
hormigdn de la década de 1960, el restaurante
Vremena Goda, ubicado en el Parque Gorki de
MoscU, fue transformado en un museo de 5400 m?2
que alberga galerias de exposicion, un centro
creativo para nifos, una tienda, una cafeteria, un
auditorio, oficinas y una terraza en la azotea.

La propuesta de OMA conserva varios elementos
originales del edificio de la era soviética, como
mosaicos, azulejos y ladrillos, integrandolos con
nuevos dispositivos arquitectonicos y
curatorialmente innovadores. Este enfoque respeta
la historia del lugar al mismo tiempo que le otorga
un caracter contemporaneo.

El disefo del museo se organiza en torno a dos
niveles de galerias y tres niveles de programas, que
se adaptan a las condiciones espaciales del edificio
original. Los espacios mas fragmentados del noreste
se destinan a programas de educacion e
investigacion, mientras que los amplios espacios
abiertos al sur y al oeste se utilizan para
exposiciones, proyectos y eventos.

Su fachada translUcida de policarbonato envuelve la
estructura de hormigdn original. Esta fachada, se
eleva 2,25 metros del suelo para crear una conexion
visual entre el interior del museo y el parque
circundante. En la entrada principal, dos grandes
paneles de la fachada se deslizan hacia arriba para
enmarcar obras de arte en el espacio de doble altura
del vestibulo, creando una transicion fluida entre el
exterior y el interior del edificio.

El proyecto destaca no solo por su capacidad de
integrar el legado arquitecténico de la era soviética
con un disefo moderno, sino también por su
enfoque en la adaptabilidad y funcionalidad,
ofreciendo diversas posibilidades expositivas.
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Garage Museum of Contemporary
Art/OMA

EXHIBITIONS i RESEARCH&
4 PROJECTS | EDUCATION
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¥ Archive Displays
: Research Projects
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]

Mazzaning:

Children's Workshop
Madiathoque (Research &
Education)

]
]
]
1 Screenings
'
'
]
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NAVE / SMILJAN RADIC

El proyecto para el Centro de Artes Escénicas Nave,
disefado por Smiljan Radic, presenta una
intervencion innovadora que busca transformar un
edificio histérico en deterioro ubicado en Santiago
de Chile. En lugar de restaurarlo de manera
tradicional, Radic decide vaciar completamente su
interior, manteniendo y completando la fachada
original, la Unica parte que permanecié en pie
después de incendios y el terremoto de 2010.

El vaciamiento interno del edificio deja un espacio
libre y flexible, con solo tres elementos tocando el
suelo de la planta baja: el ascensor, una escalera y
un muro de apoyo para las graderias moviles. Este
espacio abierto se adapta facilmente a diversas
configuraciones escénicas y permite que el publico
viva una experiencia espacial Unica. De hecho, el
recorrido de los espectadores es concebido como
una experiencia teatralizada en si misma, que
cuelga de una gran viga central y culmina en una
terraza que ofrece vistas al valle central, enmarcado
por las cordilleras que rodean la ciudad.

Las funciones complementarias del proyecto, como
salas de ensayo, oficinas y servicios, se distribuyen
en otras casas del conjunto arquitectdnico,
convirtiendo el complejo en un organismo
integrado, donde cada parte del edificio colabora
para crear un todo funcional, como por ej. la sala
blanca y la sala negra estan vinculadas de manera
estratégica, unidas por un portdn corredizo, ambas
salas comparten el espacio central, pero cumplen
funciones especificas y diferenciadas. La conexidon
entre ambas permite que el edificio sea flexible,
adaptandose tanto a actividades artisticas publicas
como a procesos privados de creacion |y
experimentacion.
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CENTRO DE
OPORTUNIDADES CULTURALES



“"FUENTE"
MARCEL DUCHAMP

Duchamp tomo un objeto ordinario, un urinario, y lo
colocdé en un contexto artistico, desafiando las
normas establecidas sobre qué constituye el arte y
cdmo se debe interactuar con él. De manera similar,
nuestra propuesta para el centro cultural en el
busca redefinir el concepto tradicional de un centro
cultural y su interaccion con el entorno urbano.

Asi como “Fuente” no se limita a ser un objeto
funcional, sino que invita a reflexionar sobre el
contexto en el que se inserta, mi centro cultural se
aleja de ser simplemente un espacio de exhibicion
para convertirse en un punto de encuentro
dindmico, un nodo de produccioén y transformacion
cultural. Este espacio no solo alberga actividades
culturales, sino que actUa como un catalizador para
la regeneracion urbana, integrando diversas
funciones y estimulando nuevas formas de
interaccion entre la comunidad y la ciudad.

Al igual que Duchamp cuestiona lo convencional y
propone una nueva vision del arte, el centro cultural
desafia la nocion de lo que un edificio cultural debe
ser en la ciudad contemporanea, buscando
revitalizar un sector y ofrecer a los habitantes una
plataforma para la expresion, la creaciéon y la
conexion. Esta analogia con “Fuente” subraya la
capacidad del proyecto para transformar lo habitual
en algo extraordinario y para romper con las
expectativas tradicionales, invitando a una reflexion
continua sobre el espacio, la cultura y la ciudad.
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PROGRAMA



PROGRAMA

El programa del centro cultural se organiza en tres
areas principales:

Area publica, incluye el estacionamiento, el café +
shop, y el hall de acceso. Este espacio funciona
como punto de encuentro entre la ciudad y el
interior del edificio, permitiendo una transicién
fluida y accesible. El hall actia como distribuidor,
conectando las zonas publicas con las areas mas
internas del centro.

Area colectiva, alberga los espacios de exhibicion y
presentaciéon, como la sala blanca, la sala
audiovisual, la sala permanente y la sala inmersiva
Rio Dulce. Ademas, la sala negra, destinada a artes
escénicas, esta estratégicamente ubicada junto a la
sala blanca, permitiendo unir ambos espacios para
crear una superficie flexible que se adapta a
distintos tipos de eventos y montajes.

Area exclusiva, ubicada en la parte mas interna del
edificio, estd destinada a la produccién creativa.
Aqui se encuentran los talleres de artes visuales,
artes escénicas, tecnologia digital, disefio y un taller
experimental. Estos espacios interactUan entre si,
promoviendo un entorno de colaboracién y sinergia.
Nucleo central de servicios (depdsitos, sanitarios y
circulaciéon) optimiza el funcionamiento del edificio,
liberando las fachadas para aprovechar las mejores
visuales hacia el paisaje natural del rio Dulce y el
paisaje urbano de la ciudad.
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IMPLANTACION



IMPLANTACION

El lote donde se emplaza el centro cultural se
encuentra estratégicamente ubicado, facilitando el
acceso tanto desde el norte, como por ej. Saltay
Tucuman, a través de un trayecto directo y agil.
Desde el sur, se llega facilmente por la Avenida
Circunvalacion, y desde el centro de la ciudad
mediante la Avenida Costanera o la Avenida Nunez
del Prado. Esta conectividad fluida garantiza que el
centro cultural no solo funcione como un espacio
para los residentes del barrio, sino que también
actle como un polo de atraccién regional,
promoviendo el intercambio cultural y social a nivel
metropolitano.

Decidimos implantar el centro cultural sobre la
costanera, frente al rio Dulce, aprovechando su
ubicacién  privilegiada que ofrece Vvisuales
excepcionales hacia el rio. Esta elecciéon no solo
responde al valor paisajistico del entorno, sino
también a una estrategia urbana que busca mejorar
la accesibilidad desde diversos puntos de la ciudad y
de las regiones vecinas.

Una de las decisiones fundamentales fue ubicar el
nucleo de servicios (depdsitos, sanitarios 'y
circulaciéon) en el centro del edificio. Esta disposiciéon
optimiza el funcionamiento general, liberando las
fachadas para aprovechar las mejores visuales tanto
hacia el paisaje natural del rio Dulce como hacia el
paisaje urbano de la ciudad. De este modo, el
edificio no solo se convierte en un hito cultural y
social, sino que también establece un didlogo
continuo con su entorno.
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.Coémo se manifiesta el entorno en el
diseno del edificio?

El diseflo de un edificio debe ser una respuesta consciente
al entorno que lo rodea, reflejando sus caracteristicas y
contexto. El edificio no solo se inserta en su contexto, sino
que interactUa con él, creando una conexién que va Mas
alla de lo visual y funcional.

EXHIBICION

PRODUCCION

</

Area de exhibicién al sur para aprovechar la
iluminacion indirecta, ideal para proteger lo
expuesto.

Area de produccién al norte, beneficiandose de
las mejores visuales hacia el rio, lo que enriquece
el entorno creativo y la conexion con el paisaje.

Nucleo central de servicios (depdsitos, sanitarios
y circulacion, libera las fachadas para aprovechar
mejor las orientaciones Norte - Sur.

90

Circulacién principal, se erige como un punto
focal que conecta de manera fluida las areas de
exhibicién y produccién. Su disefo balconea
hacia el hall, creando una relaciéon visual directa
entre los distintos niveles.

Pasaje urbano permite integrar el espacio
publico al interior, creando una conexion fluida
entre ambos. Esto genera una relacion dinamica
donde el edificio y el entorno se complementan.
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PLANTA1ER PISO
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Hall
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Taller de disefio
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INTERACTIVIDAD INFINITA
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Como un espacio vivo, la fachada no solo cubre, sino que invita a reescribir su
historia constantemente, reflejando las mdltiples interpretaciones del contexto
y la luz que la atraviesa. Cada mirada sobre ella es una oportunidad para
redescubrir nuevas posibilidades en su superficie.
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AXONOMETRIA
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ESTRUCTURA ORDENADORA

Al situar las dreas duras en el centro, se optimiza el funcionamiento del edificio
y se liberan las fachadas para aprovechar las mejores visuales hacia el rio y el
paisaje urbano, mejorando la conexién entre el interior y el exterior.
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TECNOLOGIA
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CUBIERTA

1 Barrido cementicio (cemento-arena fina + aditivo plastificante)

2 Proteccion mecanica (Bovedilla de 12.5cm x 25cm x 2.5cm)

3 Mortero de asiento 1/4-1-3 (cemento-cal-arena gruesa)

4 Carpeta niveladora 2 cm de esp. 1-3 (cemento-arena gruesa)

5 Aislacion hidrofuga (Membrana asfaltica con geotextil expuesto
sellada al 100%)

6 Imprimacion asfaltica (Pintura asfaltica base solvente)

7 Carpeta niveladora 1cm de esp. 1-3 (cemento-arena gruesa)

8 Morteo hidrofugo 1/4-1-3 (cemento-cal-arena gruesa- agregado
de hidrofugo tipo SIKA en agua de amasado)

9 Carga de pendiente 1/2-1-3-5 (cemento-cal-arena gruesa-perlitas
de telgopor)

10 Junta de dilatacion (Poliestireno expandido Tcm)

11 Aislacion térmica (Poliestireno expandido 5cm)

12 Barrera de vapor (Dos manos cruzadas de pintura asfaltica de
base acuosa)

CUBIERTA VERDE TRANSITABLE

13 Canasta de metal desplegado 25 x 25

14 Cesped

15 Granza 2-5

16 Tierra negra

17 Membrana drenante MAC DRAIN 2L

5 Aislacion hidrofuga (Membrana asfaltica con geotextil expuesto
sellada al 100%)

6 Imprimacion asfaltica (Pintura asfaltica base solvente)

7 Carpeta niveladora 1cm de esp. 1-3 (cemento-arena gruesa)

9 Carga de pendiente 1/2-1-3-5 (cemento-cal-arena gruesa-perlitas
de telgopor)

12 Barrera de vapor (Dos manos cruzadas de pintura asfaltica de
base acuosa)

18 Relleno de hormigon alivianado
gruesa-perlitas de telgopor)
PARAPETO

19 Tubo estructural redondo 101.60 x 1.6mm

20 Tubo estructural cuadrado 50 x 50 x 2.5mm

21 Cupertina de chapa laminada en frio C-16 pintada con pintura
epoxi blanca

5 Aislacion hidrofuga (Membrana asfaltica con geotextil expuesto
sellada al 100%)

6 Imprimacion asfaltica (Pintura asfaltica base solvente)

22 Parapeto de H°A

ESTRUCTURA PRINCIPAL

23 Viga de H°A 45cm x 80cm

24 Viga de H°A 40cm x 80cm

25 Columna de H°A 30cm x 60cm

26 Tabique de H°A 30cm de esp.

27 Losa aligerada tipo PRENOVA 35cm

28 Esferas de plastico reciclado 27cm de esp.

ESTRUCTURA CIELORRASO

29 Solera

30 Vela rigida (Montante) c¢/Im

31Viga maestra (Montante) ¢/1,20m

32 Montante 34 mm ¢/ 0,40 cm

1/2-1-3-5 (cemento-cal-arena

19

33 Cielorraso de placas de yeso tipo Durlock de 3000mm x 1200
mm x 12,5 mm. Estas se unifican realizando el tomado de juntas
ENVOLVENTE VERTICAL - CARPINTERIA

34 Carpinteria de aluminio DVH (1I0mm +15mm +10mm)

35 Tubo estructural rectangular 150 x 50 x 3.2mm

36 Angulo 50.8 x 3.2mm

37 Varilla Roscada Ftr 20 x 260mm con anclaje quimico tipo Fischer
38 Tornillo auto perforante tipo “ TEL HEX tipo 2 MAX 14 x 7 *
ENVOLVENTE VERTICAL - PROTECCION SOLAR

37 Varilla Roscada Ftr 20 x 260mm con anclaje quimico tipo Fischer
38 Chapa plegada laminada en frio C-16

39 Tubo estructural cuadrado 100 x 100 x 3.2mm

40 Hierro redondo liso 10mm

41 Cartela chapa laminada en frio C-16

42 Metal desplegado pesado (Pasarela técnica)

43 Tubo estructural rectangular 50 x 100 x 3.2mm

38 Tornillo auto perforante tipo “ TEL HEX tipo 2 MAX 14 x 7 *

44 Angulo 25.4 x 3.2mm

45 Tubo estructural cuadrado 40 x 40 x 25mm

46 Planchuela lisa 38.1 x 320mm

47 Tornillo autoperforante tipo “ TEL phil fresada 8 x 11/4 “

48 Membrana front side view FT381

ENTREPISO

49 Piso porcelanato adeona griggio duo 58 x 117mm

50 Adhesivo tipo klaukol

51 Carpeta niveladora 4 cm de esp. 1-3 (cemento - arena gruesa)
27 Losa aligerada tipo PRENOVA 35cm

28 Esferas de plastico reciclado 27cm de esp.

SUELO EXTERIOR

52 Hormigon alisado (10cm)

53 Adoquin holanda 10 x 20 x 8cm

54 Capa de arena (3cm)

55 Contrapiso de H°A (10cm)

56 Aislacion hidrofuga nylon de 400 micrones

COCHERA

55 Contrapiso de H°A (10cm)

56 Aislacion hidrofuga nylon de 400 micrones

57 Granza 0.20 compactado (20cm)

58 Suelo compactado (20cm)

FUNDACION

59 Suelo compactado

60 Viga riostra 0.5m x 0.5m

61 Base de hormigén de ITm x 1m

62 Pilote de H* A® 21 @ 80 cm

63 Campana de H? A% 21 con inclinacion a 60°

INSTALACIONES

64 Conductos de ventilacion de chapa galvanizada plegada

65 Rejilla de ventilacion 50cm x 50cm

66 Bandeja portacables

67 Tensores de sujeccion

68 Conducto de AA autoportante con aislamiento termico/acustico
69 Embudo rejilla horizontal 30cm x 30cm chapa galvanizada
desgue pluvial

70 Cafo pluvial de pp @ 110mm
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SUSTENTABILIDAD
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1- PROTECCION SOLAR FACHADA TEXTIL | 2- CUBIERTA VERDE + INERCIA TERMICA | 3- PANELES MOVILES ACUSTICOS
+ FLEXIBILIDAD | 4 ESTRUCTURA DE H°A | 5- LOSA PRENOVA + CIELORRASO SUSPENDIDO | 6- NUCLEOS
ESTRUCTURALES | 7- DUCTOS DE VENTILACION | 8- SUBESTRUCTURA METALICA + PASARELA TECNICA

DETALLE1 DETALLE 2 DETALLE 3
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OPTIMIZACION DE RECURSOS

El edificio incorpora un sistema de recoleccién de aguas grises provenientes de
los sanitarios y aguas pluviales de la cubierta, que serdn tratadas para
reutilizarse en el riego de la cubierta verde y la vegetacidn circundante

REGULADOR AMBIENTAL

El edificio incorpora un sistema de ventilacion pasiva que aprovecha las
condiciones climaticas del entorno para mejorar el confort térmico de manera
natural y eficiente. Este sistema capta los vientos calidos predominantes tanto
del norte como del sur a través de aperturas estratégicas en las fachadas,
generando un flujo de aire continuo dentro del edificio.
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CONCLUSION

Como autores de este proyecto,
concebimos el Centro de Oportunidades
Culturales como una intervencidén que
transforma un sector marginado,
dandole una nueva identidad. Este
lugar, actualmente considerado una
ciudad dormitorio, puede convertirse en
un area dinamica que combine
actividades culturales, educativas,
comerciales y recreativas, generando un
caracter Unico para el sector.

Nuestra propuesta busca conectar la
ciudad con su entorno natural,
promoviendo una regeneracién que
beneficie tanto al espacio como a la
comunidad, haciendo del sector norte
un area clave para el futuro de |la
ciudad. Este proyecto no solo responde
a la necesidad de crecimiento urbano,
sino también a la urgencia de un
desarrollo sustentable y equilibrado.
Con su parque lineal que conecta el rio
con la ciudad, el Centro de
Oportunidades Culturales se posiciona
como un puente entre el pasado y el
futuro, ofreciendo espacios para Ila
interaccion y el crecimiento
comunitario. De este modo, buscamos
gue el sector norte deje de ser una
periferia para convertirse en un nucleo
activo y fundamental en el tejido
urbano.

Este proyecto tiene el potencial de
servir como modelo para otras zonas
periféricas, demostrando que es posible
transformar areas desatendidas en
lugares llenos de oportunidades y vida,
abriendo camino hacia un futuro mas
inclusivo y sostenible para la ciudad.






