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INTRODUCCIÓN  

El presente trabajo de investigación educativa surge a partir de diversas situaciones vivenciadas 

desde el ámbito profesional con el fin de enriquecer conocimientos específicos en torno a la 

alfabetización escolar y brindar un aporte que resulte significativo para el Sistema Educativo 

Argentino. La problemática abordada sobre la categoría alfabetización permite volver a 

resignificar la importancia que posee la comprensión lectora en términos de oralidad, lectura y 

escritura, como aquellas capacidades que forman parte de los objetivos planteados desde las 

actuales políticas educativas; las cuales necesitan ser revisadas, transformadas e innovadas 

desde las decisiones pedagógicas-didácticas que se toman al momento de desarrollar proyectos 

institucionales.  

En el recorrido transitado por la carrera de Magister en Investigación Educativa fue 

posible abordar la presente investigación sobre las decisiones pedagógicas-didácticas en torno 

a los procesos de alfabetización incompleta, dada la articulación realizada desde los 

aprendizajes obtenidos durante el desarrollo de las cátedras en vinculación al desarrollo de la 

práctica docente (oficio de enseñar).  

En este contexto, nuestra investigación se presenta como un aporte significativo que 

propone repensar la alfabetización escolar cómo una problemática que actualmente demanda 

de constantes revisiones por parte de quienes integran el Sistema Educativo Argentino en su 

totalidad, pues variadas investigaciones realizadas en los últimos años (puntualmente, 

finalizada la pandemia por Covid 19), demuestran que los procesos de comprensión lectora, 

lectura y escritura, no se logran culminar al finalizar la educación primaria, dificultado de este 

modo el ingreso, progreso, permanencia y egreso del nivel secundario. De aquí, el surgimiento 

de nuestro concepto disruptivo “alfabetización incompleta”, creado para nombrar esos 

procesos de alfabetización que las y los estudiantes no logran culminar durante su trayectoria 

escolar dentro del nivel primario en el segundo ciclo de la escuela estudiada en la provincia de 

Córdoba.  

Motivados por las diferentes problemáticas que fueron interpelándonos a lo largo de 

nuestra capacitación y puntualmente inquietados por esos procesos incompletos que se 

visualizaron en el segundo ciclo de la escuela estudiada, nos propusimos aproximarnos al oficio 
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de enseñar en torno a las decisiones pedagógicas-didácticas, haciendo foco en las y los 

maestras/os del último ciclo de una escuela primaria de gestión estatal en la provincia de 

Córdoba. En esta línea, buscamos analizar, caracterizar y comprender estas decisiones a través 

de los efectos y sentidos socio-pedagógicos que van teniendo dentro de la institución educativa 

estudiada.   

   Se trata de un estudio de caso realizado dentro de una escuela primaria de gestión 

estatal, focalizado específicamente en un aspecto de la dimensión pedagógico-didáctica de las 

y los maestras/os del segundo ciclo, quienes atentos a la realidad educativa de sus estudiantes, 

vienen desarrollando junto al equipo de gestión directiva, desde hace varios años, proyectos 

específicos para fortalecer los aprendizajes, especialmente en los procesos de alfabetización. 

  Desde nuestro interés personal y profesional la elección del tema da cuenta en primer 

lugar, de un recorrido laboral que como docentes de nivel primario llevamos a cabo desde hace 

siete años. El quehacer propio dentro las instituciones escolares y, particularmente, dentro del 

aula, nos condujo a constantes reflexiones respecto del desarrollo de nuestras prácticas. 

Construir el oficio de enseñar en la praxis no resulta una tarea sencilla y demanda constantes 

revisiones en la búsqueda de estrategias que posibiliten la construcción del oficio de aprender 

en nuestros estudiantes. A lo largo de esta trayectoria docente hemos sido desafiados por 

situaciones de enseñanza/aprendizaje respecto de los procesos de alfabetización escolar, que 

nosotros observamos como incompletos en las y los estudiantes de quinto y sexto grado, lo que 

les genera dificultades para aprehender los contenidos y aprendizajes del segundo ciclo del 

nivel primario.  

En segundo lugar, nos enmarcamos dentro la propuesta del equipo de investigación 

liderado por la Mgter. Mónica Fornasari. Avalado y subsidiado por la Secretaría de 

Investigación y Vinculación Tecnológica, UCC. Con Resolución V N° 80020220300067CC01, 

cuyo proyecto se denomina "APRENDIZAJES CREADORES. Contextos, condiciones y 

praxis sociopedagógicas entre los oficios de aprender y enseñar". Como integrante de este 

equipo, nuestro problema de investigación aborda una dimensión y un aspecto de este proyecto.  

En este sentido, durante el cursado de esta maestría, fuimos delimitando nuestra mirada, 

la que se focalizó, como expresamos en párrafos anteriores, en los procesos de alfabetización 

escolar. Como parte, en ese momento, del grupo de docentes del segundo ciclo, teníamos la 

preocupación por aquello que denominamos “alfabetización incompleta”.  
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En ese aspecto, pudimos diferenciar entre la alfabetización social, que es la que las y 

los estudiantes poseen por ser parte de una cultura letrada desde su nacimiento y, la 

alfabetización escolar, como la forma en que la escuela enseña a leer y escribir. A partir de esa 

distinción pudimos reconocer que la alfabetización incompleta era, precisamente, la escolar. 

Es decir, las y los estudiantes del segundo ciclo presentan una alfabetización escolar 

incompleta, que en perspectiva de lo que Mary Kalantzis y Bill Cope (2009) denominan 

multialfabetización, puede ser tensionada y revisitada desde las prácticas docentes -en la línea 

que lo plantea Sandra Nicastro (2006)- en torno a este proceso estructurante de la educación 

primaria. De esto surgió la necesidad de plantear proyectos institucionales que, en principio, 

reconocieran los saberes sociales de las y los estudiantes, para a partir de ellos, promover los 

aprendizajes escolares necesarios para favorecer la apropiación de los mismos, su integración 

y que les sirvan para la vida (Rivas, 2018).    

  En consecuencia, la expectativa está dirigida a que este estudio posibilite problematizar 

un aspecto de la realidad socio-educativa de las y los estudiantes del segundo ciclo de primaria, 

promoviendo una reflexión crítica del oficio de enseñar, que en perspectiva freiriana es la mejor 

forma de mejorar nuestras prácticas (Freire, 1997). Este proceso nos moviliza en la búsqueda 

de nuevos conocimientos y aprendizajes fortaleciendo nuestro perfil de investigador, para 

aplicar en nuestro campo laboral.  

En cuanto a los antecedentes y el estado del arte sobre el tema presentado, logramos 

obtener datos significativos respecto de las Políticas Educativas Internacionales, Nacionales y 

Provinciales desde diferentes fuentes como: Objetivos de Desarrollo Sostenible (Agenda 

2030), Evaluaciones Pisa (Evaluaciones Internacionales de Estudiantes), Programas 

Nacionales y Provinciales (Ministerio de Educación de la Nación y Provincia) e 

investigaciones tomadas de diversas páginas web que fueron aportando desde lo teórico-

metodológico.  

En la laboriosa búsqueda de antecedentes, destacamos la investigación de Zabaleta, 

Verónica, Piatti, Vanesa Silvina, Arpone, Soledad, Conte, Noelia Belén, Sofía, Johanna y 

Izurieta, María Rosario (2021), titulada “De la alfabetización básica a la alfabetización 

disciplinar: diversidad de desafíos para el aprendizaje de la lectura en la educación secundaria”, 

la cual nos posibilitó comprender la importancia que demanda ingresar al nivel secundario con 

una alfabetización disciplinar, al mismo tiempo que nos permitió ampliar nuestro concepto de 

alfabetización incompleta.  
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El objetivo que nos propusimos y logramos alcanzar en dicho trabajo de investigación 

se focalizó en analizar las decisiones pedagógico-didácticas que se tomaron en relación a los 

procesos de alfabetización incompleta observados en segundo ciclo del nivel primario de la 

escuela pública de gestión estatal estudiada dentro de la provincia de Córdoba. Para concretar 

dicho objetivo nos propusimos realizar un abordaje por diferentes fuentes documentales que 

nos permitieran obtener información sobre las políticas educativas y elaborar entrevistas en 

profundidad con el fin de obtener las voces de aquellos que están permanentemente en contacto 

con el aula en su quehacer.  

A continuación, creemos necesario presentar a la institución educativa estudiada, en el 

marco de esta investigación con el propósito de anticipar información que resulte relevante 

para comprender el desarrollo de cada apartado. La escuela X se encuentra ubicada en la 

provincia de Córdoba, dentro del departamento Capital, en barrio San Martín. La institución es 

de gestión pública y hasta el año 2023 era gestionada por la directora y vicedirectora. El plantel 

de docentes turno mañana y tarde se encuentra conformado por un total de doce docentes, de 

los cuales cinco presentan una situación de revista en condición de titular y el resto son 

suplentes. Poseen jornada extendida de dos horas para segundo ciclo y quinta hora para primer 

ciclo. La población de estudiantes que asisten a la institución proviene de zonas aledañas y al 

finalizar el ciclo lectivo 2023 presentó una matrícula de 304 estudiantes.  

En conclusión, inferimos que este proceso transitado durante nuestra formación como 

magister nos permitió propiciar la adquisición de nuevos conocimientos y aprendizajes que 

fueron claves en la formación profesional de nuestro perfil como investigadores para poder 

realizar desempeños favorables y significativos en nuestro ámbito laboral.    

La presente tesis se encuentra dividida en cinco capítulos, de los cuales el capítulo I 

presenta el tema, la problemática, algunos supuestos preliminares, plantea el problema, los 

objetivos que nos propusimos y el estado del arte.  

En el capítulo II introducimos al concepto de “alfabetización incompleta” como una 

expresión de la vulneración del derecho a la educación, con el propósito de poder definir 

conceptualmente nuestro concepto disruptivo.  

 

 En un tercer capítulo presentamos las Políticas Educativas Internacionales, Nacionales, 

Provinciales e Institucionales (el aula); tomando a la alfabetización y sus procesos como una 
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prioridad política. Luego desarrollamos en el capítulo IV las instituciones educativas respecto 

de las decisiones pedagógicas-didácticas en torno a los procesos de alfabetización incompleta, 

buscando profundizar luego del análisis desarrollado, en la realidad que acontece en las 

escuelas y el aula.  

 Finalmente, llegamos al capítulo V en donde abordaremos la metodología 

implementada para llevar a cabo nuestro trabajo de campo, buscando profundizar en nuestra 

experiencia como investigadores y la formación profesional adquirida. Luego aparecen en el 

capítulo VI las conclusiones obtenidas, integrando cada proceso desde el cual analizamos 

nuestra pregunta-problema junto a nuestros objetivos.     

Llegado al final, aparecen los anexos, en el anexo I podemos visualizar el desarrollo de 

los instrumentos metodológicos como técnicas de estudio y en el anexo II las entrevistas en 

profundidad realizadas.   

De este modo, inferimos que nuestra problemática de investigación educativa queda 

expresada y justificada de la siguiente manera en el primer capítulo de este trabajo.   
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CAPÍTULO I 

 ALFABETIZACIÓN ESCOLAR: UNA PROBLEMÁTICA EDUCATIVA QUE 

REFLEJA PROCESOS DE ALFABETIZACIÓN INCOMPLETA EN ESTUDIANTES 
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1.1 Presentación del problema.   

Las desigualdades socioculturales, económicas y educativas que han atravesado a 

nuestro país a lo largo de la historia, acentuándose aún más en tiempos actuales, han puesto de 

relieve la urgencia de mirar y reflexionar la realidad educativa tanto en autores, investigadores 

y profesionales dedicados a comprender el campo educativo en su complejidad y dinamismo 

constante, como en educadores comprometidos con los procesos de aprendizaje de sus 

estudiantes. En ese sentido, los desafíos surgidos en los últimos años junto a la Pandemia Covid 

19, obligaron a replantear las formas de enseñar y los modos de llevar a cabo las prácticas 

educativas:  

La pandemia obligó a repensar la educación. El camino es aún emergente y 

difuso, pero en poco tiempo hubo cambios históricos [que impactaron en] el 

paso de la uniformidad de las escuelas a la heterogeneidad de los hogares. La 

catástrofe sanitaria del Covid-19 que ha provocado un colapso de la escuela tal 

como la conocíamos, nos ubica en un punto de inflexión entre la educación del 

presente y la del futuro. Hoy se vive un período de transición, después del 

masivo y forzoso giro hacia la virtualidad, durante el aislamiento por la 

pandemia (Otero, 2021, p. 1). 

En este marco, nos propusimos abordar la problemática en torno a los procesos de 

alfabetización incompleta en el segundo ciclo de una escuela primaria de gestión estatal de 

Córdoba Capital, que se perciben como verdaderos obstáculos de acceso y permanencia en la 

educación secundaria, siendo causas de fracaso escolar, abandono, trayectorias intermitentes y 

de baja intensidad (Terigi, 2007), de los egresados de esta institución en dicho nivel (IPEM). 

La institución educativa estatal posee una población constituida por estudiantes 

provenientes de zonas aledañas, caracterizadas socioeconómicamente como de bajos recursos, 

en la que predomina la precarización laboral y la diversidad cultural (existen asentamientos de 

migrantes peruanos y bolivianos en la zona), familiares con vulnerabilidad asociada a 

situaciones de violencia familiar y de género. Por otro lado, resulta indispensable mencionar 

aquí que los vínculos entre escuela y comunidad resultan a menudo complejos dada su realidad 

educativa expresada en los siguientes datos: el 10% de los padres son analfabetos, solo el 65% 

terminó la escolarización primaria, un 20% la secundaria y, solo un 5% los estudios 

universitarios completos. Otra característica significativa es que predominan estudiantes que 
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provienen de contextos que se presentan fragmentados e intermitentes, es decir, precarios 

(datos estadísticos proporcionados por el equipo directivo de la institución estudiada1).   

El equipo de gestión, encabezado por la directora, llevó adelante un relevamiento 

estadístico tomando como base los aprendizajes alcanzados por los estudiantes de la Unidad 

Pedagógica (UP), tercer grado y segundo ciclo, durante el tiempo de Pandemia Covid.19, cuyos 

resultados obtenidos y triangulados, dan cuenta del incremento y profundización de las 

problemáticas vinculadas a la alfabetización. Estas estadísticas pueden ser tomadas como 

referencia sobre problemáticas similares observadas por las docentes de grado en los 

estudiantes del segundo ciclo (véase gráfico 1).  

          Gráfico 1                                                   

Fuente: gráfico realizado por la directora de la Institución, a partir de los resultados obtenidos de los diagnósticos de inicio 

de año, que realizan las docentes de la institución para con los alumnos. 

Es indispensable contemplar la situación vivenciada por los estudiantes de primer ciclo 

durante la Pandemia COVID 19, no sólo en relación con los procesos de aprendizajes, sino 

también en lo referente a la convivencia escolar. Puesto que, en el regreso a la presencialidad 

plena, estos se encontraron con una escuela diferente a la vivenciada en el Jardín Infantes, 

constituyendo, en ese sentido, una situación inédita para ellos, diferente a lo conocido como lo 

escolar en el seno familiar durante la Pandemia, al incorporarse a la escuela, institución con 

reglas de convivencia específicas que regulan su cotidiano (Maldonado, 2021).  

                                                 
1 Estos datos estadísticos son los que la institución presenta al Ministerio de Educación, disponibles en la web.   
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 Resulta, entonces, importante recuperar esa experiencia de lo escolar, que constituyó la 

única vivencia de escuela en estos niños que cursan tercer grado, haciendo foco en las 

estrategias utilizadas en aquel momento para constituirse en la base de la nueva convivencia 

escolar en la presencialidad, tal como lo plantea Maldonado (2021), quien propone mirar “la 

convivencia desde un paradigma dinámico, en el cual la realidad escolar pueda ser comprendida 

como un fenómeno complejo” (p. 37). En este aspecto, existe la creencia en las escuelas que 

los problemas de alfabetización sólo se dan en los estudiantes del primer ciclo, cuando la 

realidad pandémica abonó a una crisis educativa preexistente en los estudiantes que ahora 

cursan el segundo ciclo, los que también presentan problemas relacionados a la lectoescritura.  

Siguiendo a Horacio Maldonado (2021), entendemos que la convivencia de lo escolar 

afecta, indudablemente, a los procesos de aprendizaje, por lo que, si esa convivencia se torna 

conflictiva, puede influir negativamente en las formas de aprender, pero también en las formas 

de enseñar, que deben ser revisadas con relación a las prácticas prepandémicas, que requieren 

de adaptaciones –o bien ser abandonadas– en el nuevo escenario educativo post pandémico. 

Esta coyuntura particular de la post pandemia, viene a complejizar, como decíamos en el 

párrafo anterior, una realidad preexistente en cuanto a los aprendizajes de los estudiantes del 

segundo ciclo. Lo que se hace evidente al momento de articular con los docentes del Nivel 

Secundario, quienes refieren a la falta de comprensión lectora que poseen los estudiantes que 

ingresan desde esta institución, manifestando que en variadas ocasiones han recibido 

estudiantes con procesos de alfabetización incompleta. Esta realidad hace difícil el 

sostenimiento de las trayectorias escolares dentro del Nivel Secundario, incrementando los 

índices de repitencia y abandono, es decir, fracaso escolar. Este término se corresponde a un 

paradigma de la escuela tradicional. Está superada por las nociones de trayectorias escolares y 

educativas (paradigma complejo). 

Un dato no menor respecto a la problemática de oralidad, lectura y escritura, como 

hecho prepandémico, lo da la presencia del Programa “Fortalecimiento Pedagógico en Lengua, 

Ciencias y Matemática” del Ministerio de Educación, hace casi una década.  Dicho programa 

se encuentra a cargo de una docente de la institución con el cargo de maestra de apoyo, quién 

interviene en los trayectos educativos de los estudiantes que se encuentran en condición de 

riesgo respecto a su permanencia y egreso de la escuela. Las funciones que desempeña esta 

maestra son las siguientes:  
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(...) reflexionar junto al maestro de grado sobre las prácticas implementadas, 

colaborar y orientar al maestro de grado en la planificación de la situación 

didáctica, participar con la maestra de grado en desarrollo de distintas 

modalidades de organización del tiempo didáctico y compartir con la maestra 

de grado la coordinación y registro de clases cuando establece acuerdo para 

ello” (Fortalecimiento Pedagógico en Lengua, Ciencias y Matemática 

[FPLCyM], 2010).  

El programa tiene la función de generar condiciones que les permitan a los niños 

ingresar, permanecer y concluir su trayecto educativo con éxito. Para ello, deben fortalecerse 

propuestas educativas que aseguren mejores experiencias de aprendizaje. Propone reflexionar 

acerca del desafío que implica abordar, en un contexto determinado, los procesos de enseñanza 

y aprendizaje de la lectura y la escritura en tanto prácticas socioculturales situadas y no como 

meras prácticas escolares. Durante el ciclo lectivo 2022 la maestra de apoyo de dicho programa 

se encuentra reforzando la alfabetización dentro de tercero y cuarto grado, turno mañana y tarde 

(Entrevista a docente de apoyo del programa FPLCYM)2.  

En esta línea, las prácticas educativas situadas nos permiten repensar los nuevos 

contextos que atraviesan a la educación luego de la pandemia, instando a la reconstrucción de 

situaciones de enseñanza/aprendizaje que aparecieron como potentes, durante ese tiempo para 

el desarrollo de las capacidades fundamentales de los estudiantes. Al respecto Fornasari (2021), 

menciona que, en contextos de pandemia, la novedad y lo inesperado fueron acontecimientos 

disruptivos que modificaron el curso de los procesos educativos inaugurando nuevas 

experiencias psicoeducativas que provocaron un cambio en las formas de enseñanza 

tradicionales, instalando una nueva lógica en el acontecer educativo, que no puede ser obviado 

en este tiempo, retrocediendo a prácticas que ya no deben ser sostenidas.  

Al mismo tiempo, no se puede perder de vista que, en áreas socioeducativas  

vulnerables, como el caso de esta escuela, las experiencias de aprendizajes y vinculación 

escuela-comunidad, durante la emergencia sanitaria, constituyeron un desafío para la 

construcción del vínculo pedagógico, dado que no todos los estudiantes pudieron estar 

incluidos a través de la virtualidad (véase gráfico 3), concordando con lo que plantea Mónica 

Fornasari (2021), debido a que no todos los sujetos epistémicos, fueron reconocidos en los 

proyectos educativos desde sus deseos y expectativas. Sin embargo, desde la escuela, se tomó 

                                                 
2 Entrevista realizada en noviembre del año 2022.  
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conciencia de esta realidad y se llevaron a cabo diferentes acciones que fueron generando una 

mejor vinculación. Estas prácticas, desde nuestra perspectiva, deben ser recuperadas y 

continuadas en la actualidad.  

Gráfico 2 

Fuente: gráfico realizado por la directora de la Institución, a partir de los resultados obtenidos del seguimiento 

de asistencias virtuales presentados, mes a mes por las docentes a través de planillas.  

Fornasari, M. (2021) al respecto nos dice:  

Cuando profesores y profesoras incorporan y expanden otras actividades que 

fortalecen ese espacio virtual desde el encuentro, el cuidado, la apropiación de 

sentidos educativos, se habilita a los y las estudiantes para que logren construir 

y sostener sus trayectos escolares y académicos de manera creativa, autónoma, 

y singular. Para alcanzarlo, se requiere que los alumnos y las alumnas como 

sujetos ciudadanos, accedan a los dispositivos tecnológicos adecuados, logren 

la conectividad y formen parte de las redes sociales virtuales en equidad de 

condiciones (pp. 8-9). 

En la actualidad, se puede visualizar, que aún resulta dificultoso revertir la falta de 

vinculación con aquellos estudiantes que han sostenido con la escuela un vínculo pedagógico 

inestable y de baja intensidad durante el período pandémico, evidenciándose en ellos 

trayectorias intermitentes, aprendizajes incompletos debido al alto índice de ausentismo dando 

cuenta que algunos estudiantes alcanzan a 70 inasistencia en el ciclo lectivo 2022 (Proyecto 
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Institucional 2022). Al respecto, en una nota de La Voz del Interior, Enrique Bambozzi 

menciona:  

“Las pandemias han hecho que los sectores empobrecidos estén más pobres. 

Hay que pensar estrategias que eviten el abandono, que vayan a buscar a los 

estudiantes, que incluyan a quienes han quedado excluidos. Hay que hacer 

convivir la enseñanza presencial con la virtual”, dice. Opina, incluso, que hay 

que buscar casa por casa a los chicos desconectados. “Una deuda pendiente es 

volver a pensar la categoría aprendizaje: qué hemos aprendido, qué estamos 

aprendiendo y que la comunidad docente recupere todo lo que produjo en esta 

época” para que las generaciones que se están formando accedan a estos 

contenidos, subraya el experto (Otero, M. 2021, p. 2).  

La escuela reconoce dentro del diagnóstico institucional llevado a cabo a principio del 

ciclo lectivo 2022 que la fragmentación de las acciones educativas atravesadas por la situación 

sanitaria está evidenciando la necesidad de un trabajo colectivo institucional articulado para 

aprendizajes completos, continuos y sistematizados fortalecidos desde las TIC. A partir de 

dichas premisas se pone el foco en una serie de acciones que se analizan al comenzar el ciclo 

lectivo. Una de dichas acciones se plantea en relación a las trayectorias escolares (edad de los 

alumnos, sobreedad, abandono e inasistencias). Se dispone generar propuestas de clases cuyas 

estrategias sean atractivas para lograr sentido de pertenencia en los estudiantes y la asistencia 

continua al establecimiento. Se establece un protocolo de inasistencias para regular las 

ausencias y discontinuidades de los estudiantes (Proyecto institucional 2022-2023).  

Expresamos, en línea con lo escrito por Mónica Fornasari (2021) que las infancias de 

la escuela estudiada, necesitan otra escuela, acorde al momento que vivimos, que reconozca a 

los estudiantes como sujetos valiosos para quienes tenemos la obligación, los educadores, de 

crear una escuela “flexible, dinámica y abierta a las nuevas contingencias”, reconociendo el 

particular y complejo proceso socioeducativo que la caracteriza, “en el que se integran 

experiencias singulares, institucionales, grupales, culturales y sociofamiliares”. En la 

integración de esas experiencias hay que procurar la reconstrucción de la convivencia escolar 

como base del escenario de aprendizajes significativos, es decir para la vida (Rivas, 2018). 

 A su vez, este trabajo institucional que sostiene el equipo directivo de la escuela, 

continúa año a año, buscando encontrar diversas herramientas que les posibiliten enfrentar la 

problemática en torno a los procesos de alfabetización incompleta. En el año 2023 una de las 
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principales metas que se proponen como institución es el construir-reconstruir el oficio de 

estudiante. Pero no sólo en lo que implica rutinas puntuales y necesarias, organizar los tiempos, 

los espacios, sino también en el deseo de querer aprender. 

En las distintas instancias de evaluación institucional3 surge como tema recurrente, que 

los estudiantes del segundo ciclo no poseen autonomía para leer una consigna de trabajo, leer 

un texto o escribir por sí mismos. Las docentes del segundo ciclo informan que hay tantos 

niveles de aprendizaje como estudiantes en el grado (Proyecto Institucional, 2023), 

concluyendo que cuarto grado puede ser concebido como un multigrado, incluyendo niños/as 

con niveles de aprendizajes que van desde primer grado hasta cuarto, lo que termina generando 

una práctica de “nivelación para abajo” que repercute en las futuras etapas de sus trayectorias 

escolares. De esta manera, quinto grado también es un multigrado que va desde segundo a 

quinto y así sucesivamente. De esta realidad se desprende la idea de que hay que fortalecer el 

oficio de estudiante. Frente a estas conclusiones de directivos y docentes, plasmadas en el 

Proyecto Institucional 2023, nosotros nos preguntamos sobre el oficio de enseñar, 

comprendiendo que el oficio del estudiante -como plantea Litwin (2012)- se configura a partir 

del oficio de enseñar.    

A partir de lo expresado mencionamos a continuación: 

1.2 Algunos supuestos preliminares que guiaron el eje de investigación. 

 Los supuestos preliminares que guiaron la construcción de nuestro eje de investigación 

se basaron en un primer momento en situaciones escolares puntuales en donde estudiantes que 

presentaban “aparentes dificultades de aprendizajes” y eran colocados en circuitos de docentes 

de apoyo a la integración, lograban en 5to y 6to grado alfabetizarse e incorporar diferentes 

capacidades que les posibilitaban ingresar a la cultura letrada e interactuar con el mundo 

escrito.  

¿Cómo se hacía posible esta situación de adquisición de lecto-escritura en el segundo 

ciclo? A partir de la elaboración de planificaciones adecuadas y precisas (con mismo contenido 

pero diferenciada) que les posibilitará a las y los estudiantes ir adquiriendo procesos de lecto-

escritura, con atención personalizada por parte del docente, con articulaciones entre las áreas y 

jornada extendida, elevando su autoestima; dado que para ellos resultaba ser una situación 

                                                 
3 Evaluación institucional 2022, incluyeron en el diagnóstico 2023, el diagnóstico inicial realizado en marzo 2022, julio -

antes del cierre del primer cuatrimestre y diciembre-febrero de 2023. 
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irritante verse en un segundo ciclo sin poder realizar las mismas consignas que sus compañeros 

dada su alfabetización incompleta.  

En un segundo momento, aparecieron algunos supuestos en torno a las decisiones 

pedagógicas-didácticas que se toman ante la situación de ingresar al aula y encontrar en 5to y 

6to grado un número elevado de estudiantes que no poseen su alfabetización escolar completa 

¿Cómo abordar estos procesos desde la propia práctica docente? Aquí como dato fundante, 

posterior a la elaboración de la problemática, en diálogos establecidos con la directora de la 

institución estudiada, aparece una propuesta por parte de ella de planificar por niveles, dado 

que el aula se presenta diversa y la planificación homogénea.  

En función de los supuestos mencionados, nuestra problemática de investigación quedó 

expresada de la siguiente manera.  

1.2.1 Planteamiento del problema.   

¿Cuáles son y cómo se construyen las decisiones pedagógicas-didácticas de las y los 

maestras/os en torno a los procesos de alfabetización incompleta en el segundo ciclo de nivel 

primario de la escuela pública de gestión estatal estudiada?  

Objetivos   

Objetivo General:  

● Analizar las decisiones pedagógicas-didácticas que se tomaron en relación a los 

procesos de alfabetización incompleta observados en segundo ciclo del nivel primario 

de la escuela pública de gestión estatal estudiada. 

Objetivos específicos: 

● Identificar los acuerdos didácticos promovidos desde la gestión educativa de la escuela 

en relación a las problemáticas de alfabetización incompleta del segundo ciclo. 

● Describir los programas de fortalecimiento de aprendizajes que surgen desde las 

políticas educativas y su posterior implementación en la escuela. 

● Describir los proyectos áulicos del segundo ciclo que se llevan a cabo para la mejora 

de los aprendizajes de lectura y escritura y su articulación con los del primer ciclo. 

● Comprender el impacto que la pandemia por Covid 19 produjo en los procesos de 

alfabetización en el segundo ciclo del nivel primario de la escuela estudiada. 
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1.2.2. Estado del arte.  

El corpus de investigaciones que recuperamos como antecedentes tienen en común el 

hecho de que nos aportaron significativamente a la problematización de nuestro objeto de 

estudio, tanto teórica como metodológicamente. La búsqueda se realizó, en primera instancia, 

utilizando el buscador general de Google, lo que nos llevó a la identificación de algunos 

trabajos pertinentes, los que al revisar su bibliografía nos permitieron avanzar en una búsqueda 

más específica utilizando Google Académico4. Los sitios electrónicos con mayores 

contribuciones fueron Academia.edu5 y el repositorio de la Universidad Nacional de La Plata6 

y, finalmente Scielo (Scientific Electronic Library Online)7. En cuanto al criterio de selección 

según fecha de publicación, tomamos el año 2008 como límite. Esta decisión responde a que 

durante las primeras décadas del Siglo XXI se concentra el mayor número de investigaciones 

con pertinencia para con nuestro trabajo.  

Iniciando los primeros esbozos respecto a nuestro problema de investigación, 

advertimos una variedad de producciones académicas en torno a la problemática alfabetización 

escolar, los que constituyen un corpus investigativo significativo durante las primeras décadas 

del Siglo XXI. Si bien, son trabajos que por su antigüedad no entran dentro de la categoría de 

antecedentes, los incorporamos dada su importancia al aporte teórico-conceptual para nuestra 

investigación con relación a la conceptualización de la problemática de alfabetización inicial 

en América Latina y en Argentina particularmente. 

En esta línea, recuperamos aquellos trabajos que nos permitieron revisar el concepto de 

alfabetización abriéndonos a la comprensión de la necesidad de un concepto que pudiera 

describir y explicar el fenómeno socioeducativo que nosotros observamos en un número 

significativo de estudiantes en el segundo ciclo del nivel primario. Montserrat Fons, E. (2004), 

vincula los conceptos de lectura y escritura al progreso en los aprendizajes de un grupo de 

estudiantes durante los tres primeros años de escolarización, concluyendo que estos procesos 

son parte fundamental del desarrollo humano y social de las niñas y los niños, sosteniendo que 

la escuela no sólo debe enseñar a leer y escribir, sino que debe convertir a estos niños y niñas 

en lectores y escritores. Este trabajo nos ayudó a complejizar nuestra mirada del proceso 

alfabetizador al contextualizar los aprendizajes, reconociendo que la cultura letrada excede a 

                                                 
4  Google académico  https://scholar.google.es/schhp?hl=es 
5 Academia.edu https://www.academia.edu/ 
6 SEDICI Repositorio Universidad de La Plata https://sedici.unlp.edu.ar 
7 Scielo https://scielo.org/es/ 

https://scholar.google.es/schhp?hl=es
https://www.academia.edu/
https://sedici.unlp.edu.ar/
https://scielo.org/es/
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la cultura escolar con sus saberes escolares, otorgando aprendizajes para la plena inserción de 

las niñas, los niños y los adolescentes en el mundo social cotidiano. 

Por su parte, el trabajo estadístico de Marielsa Ortiz (2006), partiendo de una 

concepción de la alfabetización asumida como indicador social de las condiciones de vida en 

el planeta, ofrece una proyección del analfabetismo hasta 2015 teniendo en cuenta los índices 

de pobreza, de acceso a la escolarización y el contexto sociocultural de las familias con 

generaciones de analfabetismo, a las que considera condicionantes del proceso alfabetizador. 

Esta investigación nos facilitó un conjunto de indicadores socioeducativos que nos sirvieron 

para pensar el concepto de alfabetización incompleta, reconociendo que el proceso 

alfabetizador comienza antes de la incorporación del niño o la niña a la escuela, comprendiendo 

la complejidad del fenómeno que estudiamos. 

Desde la Universidad Nacional de la Plata, Molinari y Corral (2008), realizan un estudio 

de seguimiento del desarrollo en lectura y escritura en seis grupos de niñas y niños, con la 

intención de analizar las estrategias alfabetizadoras de las y los docentes con el propósito de 

fortalecer aquellas intervenciones efectivas. Esta investigación, con una similitud con nuestro 

problema, nos otorgó herramientas metodológicas que fueron significativas en la construcción 

de los instrumentos de investigación, puesto que estas investigadoras recuperan las preguntas 

de las y los docentes y las transforman en preguntas de investigación. De la misma manera 

nosotros, partiendo de las dudas de las y los docentes, tomamos la decisión metodológica de 

construir un concepto que nos permitiese comprender, describir y explicar el fenómeno 

socioeducativo de niñas y niños que en el segundo ciclo no podían leer ni escribir con 

autonomía. 

Finalmente, recuperamos el proyecto de intervención de Rugerio y Guevara. (2015), 

quienes en la primera parte de su trabajo realizan un recorrido y revisión del concepto de 

Alfabetización inicial y su relevancia en el desarrollo de la educación infantil. Esta revisión 

conceptual constituyó la base de nuestra propia revisión y el punto de partida de la construcción 

conceptual de la idea de alfabetización incompleta, coincidiendo con estos autores que este tipo 

de investigación teórica permite la construcción de nuevos conceptos que describan y 

expliquen fenómenos no alcanzados por los conceptos utilizados habitualmente, contribuyendo 

a propiciar una práctica alfabetizadora que evite el fracaso escolar, sobre todo en zonas de 

recursos socioeconómicos y culturales escasos.   
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Siguiendo con la búsqueda, detectamos que, en la segunda década del Siglo XX, las 

investigaciones comienzan a hacer foco en las consecuencias de las falencias en lectura y 

escritura de las y los estudiantes de nivel secundario. Estos trabajos resultaron pertinentes para 

la construcción de un abordaje articulado en nuestra investigación ya que nosotros nos 

centramos en el segundo ciclo de la escolarización primaria, entendiendo que esas 

consecuencias que se identifican en estos trabajos resultan de procesos de alfabetización 

incompleta como los que encontramos en la institución estudiada. 

 En esta línea, Natalia Rosli (2016) en su tesis doctoral (UNLP) realiza una 

investigación sobre las prácticas docentes como facilitadoras u obstaculizadoras de los 

procesos alfabetizadores. Observamos, en este sentido, que los trabajos pasan de la 

cuantificación del fracaso alfabetizador a rastrear las causas del mismo, haciendo foco en las 

prácticas docentes y el contexto socioeconómico y cultural de las y los estudiantes. Este trabajo 

nos aportó en relación a nuestros supuestos sobre las consecuencias de la alfabetización 

incompleta en el acceso y permanencia de las y los estudiantes en el nivel secundario.  

De la misma forma, el trabajo de Claudia Mazzitelli e Inés Maturano (2018) plantean 

la corresponsabilidad de las y  los docentes secundarios en el proceso alfabetizador al generar 

posibilidades de lectura y escritura en otras disciplinas más allá de Lengua, en este caso en las 

clases de Ciencias Naturales; en el mismo sentido, pero trazando una línea de continuidad entre 

la alfabetización escolar y la alfabetización académica Nicolás Inchaurrondo, Fabián Belinche 

y Rossana Viñas (2021), analizan la enseñanza de lecto-escritura en vinculación con los 

procesos históricos desde una perspectiva comunicacional en la zona de pasaje de la escuela 

secundaria a la universidad.  

Es importante destacar que estas primeras indagaciones que llevamos a cabo nos 

permitieron comprender, en perspectiva del concepto terigiano de trayectorias escolares, que 

el proceso alfabetizador no se puede acotar a un momento de la escolarización, sino más bien 

va mutando y enriqueciéndose (o no) durante toda la trayectoria de las y los estudiantes, 

poniendo énfasis en la contundencia (positiva o negativa) de las prácticas docentes en este 

proceso. 

A partir de estas investigaciones generales decidimos luego, realizar una búsqueda 

particular desde los conceptos que estructuran el abordaje de nuestro objeto de estudio, la cual 

nos condujo a trabajos que nos permitieron complejizar nuestro problema de investigación al 

aportarnos tanto teórica como metodológicamente.  
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Los conceptos que guiaron nuestra búsqueda fueron: el oficio de enseñar y aprender, 

alfabetización, alfabetización incompleta, alfabetización escolar, trayectorias escolares de baja 

intensidad, trayectorias escolares intermitentes, articulación y políticas educativas.  

En esta línea, la investigación que resultó en mayor medida significativa para nuestra 

problemática y por ello la citamos en primer lugar, es un artículo académico de Zabaleta, 

Verónica; Piatti, Vanesa Silvina; Arpone, Soledad; Conte, Noelia Belén; Sofía, Johanna; 

Izurieta, María Rosario (2021), titulado “De la alfabetización básica a la alfabetización 

disciplinar: diversidad de desafíos para el aprendizaje de la lectura en la educación secundaria”, 

trabajo que, en el marco de nuestra investigación, nos posibilitó la construcción del concepto 

de alfabetización incompleta que planteamos como eje vertebral de nuestro proyecto de tesis, 

en articulación con las expectativas sobre los ingresantes al nivel secundario.  

Las autoras proponen caracterizar los desafíos que los estudiantes deben enfrentar, en 

relación a la lectura al momento de ingresar a la escuela secundaria, estableciendo una 

diferenciación entre alfabetización intermedia y disciplinar, para analizar las demandas que la 

lectura implica para las y los estudiantes, quienes además de consolidar habilidades de fluidez 

y comprensión de textos, deben, progresivamente, apropiarse de los modos específicos que 

asume la lectura en las diversas disciplinas escolares.  

Los niveles de alfabetización que plantean Zabaleta et al., (2021) nos permitieron poder 

mirar las trayectorias escolares de las y los estudiantes de educación primaria en el segundo 

ciclo, articulando aquellos aprendizajes que se esperan que estén apropiados para enfrentar una 

educación secundaria, de los que realmente poseen al momento de egresar de sexto grado. A 

partir de esta mirada, también, pudimos reflexionar sobre la alfabetización incompleta como 

un tipo de alfabetización escolar, ya que desde esta perspectiva se encuentra incompleto aquello 

que el sistema espera de la escolarización de las y los estudiantes en cada nivel.  

En este contexto, y continuando con nuestra búsqueda, pudimos localizar un artículo 

académico que presenta una narrativa sobre una experiencia de intervención educativa 

realizada por la profesora Silvia Elida Ermili (2017), para acceder a la titulación de Especialista 

en Nuevas Infancias y Juventudes de la Universidad Nacional de La Plata.  

Ermili (2017) a partir del caso de un estudiante que se encontraba cursando 5to grado 

y no había logrado la alfabetización inicial, realiza una interpelación a las prácticas de 

enseñanza de la lectura y la escritura en una escuela de la Provincia de Buenos Aires. Este 

trabajo, también nos aportó a la construcción del concepto de alfabetización incompleta, como 
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proceso propio de las y los estudiantes que no logran la autonomía en el proceso alfabetizador 

y que cursan el segundo ciclo de la escuela primaria. Ermili, hace referencia a “la alfabetización 

inicial no lograda” para aquellos niños y niñas que en 5to grado no pueden escribir ni leer su 

nombre, tampoco seguir el ritmo de aprendizaje de sus compañeros. Concibe, además, a esta 

situación como una vulneración de derechos, instando a la revisión de las prácticas de 

enseñanza (el oficio de enseñar).  

Siguiendo esta línea de investigaciones, logramos visualizar nuestra problemática en 

otro trabajo vinculado al segundo ciclo de educación primaria, el trabajo de Johana Barca y 

Pamela Rondan (2021), alumnas de la Licenciatura en psicopedagogía de la Universidad 

Nacional de San Martín, provincia de Buenos Aires, que estudia las intervenciones docentes 

ante trayectorias escolares discontinuas en alumnos de primaria de 5to y 6to grado de escuelas 

del Partido de General San Martín, Provincia de Buenos Aires, otorgándonos una mirada crítica 

a las prácticas docentes (el oficio de enseñar) y su responsabilidad en  las alteraciones de los 

recorridos académicos, de los estudiantes, reflejadas en trayectorias escolares discontinuas, 

concepto que nosotros utilizamos en nuestra investigación. 

Durante este recorrido de búsqueda constante, encontramos luego dos artículos 

académicos que nos permitieron tener una mirada internacional, por un lado, respecto al 

concepto de alfabetización y sus procesos de adquisición; y, por el otro, las Políticas Educativas 

Internacionales que giran en torno a dicho concepto. A partir de esta búsqueda, se logró indagar 

y profundizar desde la visualización internacional, una variedad de artículos, autores y 

organizaciones, que nos posibilitaron construir nuestro capítulo III, tomando de referencia 

todos los antecedentes hallados.  

A continuación, mencionamos a ambas investigaciones con sus respectivos aportes:  

● Investigación Latinoamericana llevada a cabo por Omar Elías Torrado Duarte, Yulia 

Solovieva & Luis Quintanar Rojas, dicha investigación se titula como “Análisis 

comparativo de la adquisición del proceso lectoescritor ante distintos métodos de 

enseñanza”, y fue publicada en el año 2018 por la Revista Neuropsicología 

Latinoamericana. Desde los aportes que logramos localizar a partir de la lectura 

realizada, tomamos como relevantes para nuestra investigación, en primer lugar, la 

presentación de tres propuestas educativas que se emplean para la adquisición de la 

lectoescritura (método sintético, método analítico y método analítico-sintético). Tres 

métodos que persiguen el mismo fin, pero difieren en su teoría y metodología.  
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Otro aporte que resulta pertinente para el desarrollo de nuestra investigación es el 

recorrido que se realiza por las Políticas Públicas de América Latina y el Caribe, debido 

a que se observan resultados de las evaluaciones Pisa, los cuales nos permiten mirar los 

niveles alcanzados en términos de alfabetización (lectura y escritura) por las y los 

estudiantes (Políticas Internacionales).  Creemos pertinente también tomar los aportes 

teóricos y metodológicos que se realizan sobre la práctica neuropsicológica y 

psicopedagógica, dos puntos relevantes de nuestro trabajo dados los diagnósticos 

atribuidos a lo que refiere una alfabetización incompleta. 

● Investigación de Rodríguez, Lorente (2019), titulada “Problemas y limitaciones de la 

educación en América Latina. Un estudio comparado”, la cual nos realiza un aporte 

desde las políticas públicas internacionales en relación a los Objetivos de Desarrollo 

Sostenible y la agenda 2030, en dónde se visualiza con claridad a la alfabetización cómo 

una prioridad educativa en función de las problemáticas y limitaciones que se hacen 

presentes dentro de los sistemas educativos de América Latina y el Caribe.  Otra 

categoría conceptual que visualizamos en dicha investigación es el de trayectorias 

escolares, la cual resulta significativa dentro de nuestro marco teórico-conceptual.  

En otra instancia de búsqueda revisamos la investigación “Fortalecimiento de la 

alfabetización a través de la articulación de las áreas de lengua del primer ciclo en el Nivel 

Primario”, de Mercedes Vargas (2020), para acceder al grado de licenciada en Educación de la 

Universidad Siglo 21. En dicha investigación, la autora parte del supuesto que “la falta de 

articulación entre los niveles interrumpe las trayectorias escolares de los estudiantes”, por lo 

cual propone un proyecto de intervención para fortalecer los procesos de alfabetización a través 

de la articulación de las áreas de lengua, optimizando así la educación inclusiva y las 

trayectorias escolares de los alumnos del primer ciclo del Nivel Primario de la Unidad 

Educativa Maryland.  

El abordaje de la articulación curricular nos aporta metodológicamente en relación al 

análisis de los procesos de articulación entre la escuela que investigamos y el IPEM que 

funciona en el mismo edificio de la escuela primaria, en el marco de los conceptos de 

trayectorias, alfabetización, dificultades de la alfabetización inicial, haciendo foco en las 

prácticas docentes como posibilitadoras o no de los procesos de aprendizaje.  

Por último, recorrimos un trabajo final de grado de Indira Tatiana Vijalde (2021) de la 

Universidad Siglo 21, denominado “Prevención en Trayectorias Escolares de Baja Intensidad 
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del Nivel Medio”, se propone identificar de manera temprana las trayectorias escolares de baja 

intensidad e inconclusas, para pensar intervenciones integrales que impliquen el 

involucramiento de diversos actores institucionales y de la comunidad educativa, para prevenir 

futuras situaciones de abandono y/o deserción escolar. 

 La categoría de abandono, trabajada por la investigadora, analizada desde la 

contextualización de las causas de dicha situación, nos permite corroborar los supuestos que 

trabajamos para con los estudiantes que egresan de la institución que investigamos.  Tomar 

dicha categoría nos dará la posibilidad de continuar reflexionando sobre los procesos de 

alfabetización incompleta en la educación secundaria, dejando nuevos interrogantes abiertos a 

futuras investigaciones.  
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CAPÍTULO II  

ALFABETIZACIÓN INCOMPLETA: UNA EXPRESIÓN DE LA VULNERACIÓN 

DEL DERECHO A LA EDUCACIÓN 
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2.1 El derecho a la educación y el valor de las trayectorias escolares.  

 El derecho a la educación se fundamenta en una política de Estado que resulta prioritaria 

para construir y desarrollar una sociedad justa, en donde todos los habitantes del territorio 

argentino puedan acceder a una educación común, gratuita y obligatoria; tal como se estableció 

en la Ley 1420, creada bajo los cimientos de pensar a la educación como un derecho. A su vez, 

el artículo 2º de la Ley de Educación Nacional 26.206 establece que: “La educación y el 

conocimiento son un bien público y un derecho personal y social, garantizados por el Estado”. 

En esta línea, podemos inferir que es el Estado quién debe asegurar el ingreso, la 

permanencia y el egreso de las y los estudiantes dentro del Sistema Educativo Argentino, 

garantizando de este modo el derecho de enseñar y aprender en igualdad de condiciones (Ley 

provincial 9870, artículo nº3, principio general g). Asegurar, por ende, los procesos de 

alfabetización escolar, resulta ser también un derecho del Estado que no debe ser vulnerado, 

pues estar alfabetizado implica que toda persona pueda participar de la cultura letrada e 

insertarse en el mundo.  

 En este contexto, se hace necesario poder nombrar esos aprendizajes no alcanzados 

durante el primer y segundo ciclo de la escolarización primaria, que impiden tanto el acceso 

como la permanencia de las y los estudiantes en el nivel secundario, constituyendo una 

verdadera expresión de vulneración del derecho a la educación. En ese sentido, la categoría de 

alfabetización incompleta, viene a nombrar aquellos aprendizajes no alcanzados al finalizar la 

primaria, vinculados a la adquisición y el desarrollo de estrategias de resolución y habilidades 

que resultan indispensables para permanecer y progresar dentro del nivel secundario exigiendo 

una comprensión de textos específicos en relación a las diferentes disciplinas y/o materias que 

se abordan en un primer año.     

 Pero ¿Cuáles son esos aprendizajes que no se logran alcanzar durante el nivel primario? 

De acuerdo con los Aprendizajes y contenidos fundamentales presentados por el Ministerio de 

Educación de la provincia de Córdoba (actualización curricular 2016-2017), en cada nivel 

educativo cursado a lo largo de la trayectoria escolar de las y los estudiantes de primero a sexto 

grado, se debe garantizar la adquisición de saberes fundamentales que posibiliten enfrentar 

nuevos desafíos y escenarios de manera autónoma. Es decir, se plantea la adquisición de una 

alfabetización multidimensional, que involucre una alfabetización científica, digital, letrada, 

matemática, cultural, etc. Presentándose el aprendizaje así, como un proceso escolar y 

extraescolar que se extiende durante toda la vida.  
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 En este sentido, los aprendizajes y contenidos fundamentales que se mencionan en el 

documento presentado por el Ministerio, remiten a saberes centrales y duraderos que son 

irrenunciables y deben ser enseñados en condición de calidad, relevancia y profundidad durante 

cada etapa escolar. Cabe destacar que no son los únicos, ya que también se deben atender los 

prescriptos en el Diseño y Propuesta Curricular de Educación Primaria.  

En términos generales, podemos inferir que durante el primer ciclo las y los estudiantes 

deben lograr:  

● Participar en momentos de oralidad y escucha, realizando aportes pertinentes al 

tema, expresando sus ideas, opiniones y argumentos con diferentes propósitos 

comunicativos.  

● Participar progresivamente en situaciones de lectura realizadas por sí mismo, a 

través del docente o a través de sus compañeros/as.  

● Escritura de textos y narraciones que incluyan descripción de personajes o 

ambientes y diálogos, cartas personales, notas de enciclopedias poniendo en 

juego estrategias de producción: discusión y determinación del propósito de 

escritura, generación y organización de ideas, lectura del borrador, 

reformulación del escrito atendiendo a pautas de organización textual y 

convenciones ortográficas y de puntuación.  

● Desarrollar estrategias de revisión de la propia escritura atendiendo a 

redundancias, repeticiones, etc.  

En un segundo ciclo, se propone que las y los estudiantes al llegar a sexto grados en 

rasgos generales sean capaces de:  

● Expresar sus aportes personales, incluyendo explicaciones, opiniones, 

justificaciones, etc.  

● Participar de manera autónoma de exposiciones orales que les permitan expresar 

de manera organizada la información.  

● Incorporar un vocabulario que sea específico y/o técnico, en función de cada 

área trabajada.  

● Producir textos empleando diferentes estrategias que permitan reformular el 

contenido, reducir y reorganizar información que se ha recuperado: resumen, 

paráfrasis, esquemas de contenido, en el marco de su circulación social.  

● Comprender la variedad de textos literarios y no literarios, desde sus 

características propias.  
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En consecuencia, afrontar el ingreso de un primer año teniendo una alfabetización 

básica, es decir una apropiación poco compleja respecto a la comprensión y reflexión de una 

variedad de textos, provoca que las y los estudiantes encuentren en el camino de su trayectoria 

escolar la deserción o el fracaso, que son a su vez producto de lo que implica el cambio de nivel 

en función de poder leer y comprender cada disciplina y/o materia. Como así también la 

situación de vulnerabilidad en la que se encuentran. 

La vulneración del derecho a la educación queda expresada en la imposibilidad de niños 

y niñas de acceder y permanecer en el nivel secundario, motivo por el cual debe ser reconocida 

y atendida por el sistema educativo en sus distintos niveles, haciendo foco en la singularidad 

de cada estudiante y su contexto sociofamiliar y la complejidad de sus condiciones de vida 

(Díaz López, C. y Pinto Loria, M. 2017). La alfabetización incompleta visibiliza en este sentido 

la complejidad que se hace presente en las aulas ante la diversidad que habita en ellas, 

demandando atención específica respecto de las y los estudiantes que no logran completar estos 

procesos.  

En este escenario, la realidad educativa de la institución estudiada muestra claras 

evidencias que la adquisición incompleta de los aprendizajes básicos y prioritarios afecta a la 

trayectoria de las y los estudiantes, que, al menos discursivamente, se encuentran en el centro 

de las políticas educativas. Este desfasaje entre un nivel y otro quedó expresado en un estudio 

realizado por el equipo de gestión directiva de la escuela estudiada. En donde a partir de la base 

de los resultados de las pruebas Aprender 2018 y los diagnósticos iniciales que realizaron las 

y los docentes al inicio del ciclo lectivo 2022, se buscó establecer comparaciones que 

posibilitaran revelar los niveles alcanzados por las y los estudiantes hasta ese año.  

En el gráfico 3 que presentamos a continuación podemos visualizar el cruce de datos 

llevado a cabo, en donde se obtuvieron como resultados que: un 40% de las y los estudiantes 

de la escuela X estudiada sólo alcanzaba un nivel satisfactorio en el área de lengua, teniendo 

una diferencia del 10% con el nivel básico. El 25% quedó por debajo del básico y el nivel 

avanzado directamente no fue posible de visualizar.  
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Gráfico 3  

 
Fuente: gráfico realizado por la directora de la Institución, a partir de los resultados obtenidos de los diagnósticos de inicio 

de año, que realizan las docentes de la institución para con los alumnos. 

 

  Visualizamos aquí, a través de este análisis gráfico 3, la importancia que tiene la 

trayectoria escolar de las y los estudiantes en su recorrido, respecto cada nivel que van 

transitando al ser parte del sistema educativo. Ingresan a una determinada edad y se supone que 

recorren itinerarios homogéneos y lineales- pero un número elevado de niñas/os y jóvenes 

transitan la escolarización de modos heterogéneos, variables y contingentes (Terigi, 2007). Por 

ende, reconocer y visualizar las trayectorias que se presentan intermitentes y de baja intensidad, 

implica poder hacer visibles los procesos de alfabetización incompleta que se hacen presentes 

en el segundo ciclo de la escuela estudiada.  

En consecuencia, reconocer en las y los estudiantes su potencial, posibilita que la 

patologización8 no resulte una primera opción, sino que por el contrario sea la revisión de las 

propias prácticas docentes aquello que se proponga como transformación e innovación ante la 

toma de decisiones pedagógico-didácticas. Por lo tanto, resulta relevante pensar desarrollos 

didácticos que se apoyen en los ritmos de las trayectorias reales, flexibilizando, el sistema para 

incluir la heterogeneidad que se vivencia en las aulas (Anijovich, 2014) y revertir la baja 

intensidad de los aprendizajes que, en palabras de Terigi, se traduce en “escolaridad de baja 

intensidad”: 

                                                 
8 La patologización es entendida como un proceso social que pretende convertir situaciones que han sido siempre normales 

en cuadros patológicos, que demandan atención de profesionales o el ingreso a circuitos de modalidad especial, para ser 

tratados como dificultades en los aprendizajes.    
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La expresión “escolaridad de baja intensidad” caracteriza los modos de 

permanencia en la escuela de adolescentes y jóvenes en conflicto con la ley. 

Según Kessier, se trata, “de una escolaridad de baja intensidad”, caracterizada 

por el desenganche de las actividades escolares (Terigi, F. 2007, p. 5) 

La escolaridad de baja intensidad implica que las y los estudiantes están inscriptos, van 

a la escuela de manera más o menos frecuentes según los casos, pero sin realizar casi ninguna 

de las actividades escolares pautadas, no estudian una lección ni cumplen las tareas, no llevan 

los útiles y no les resultan significativas las consecuencias de no hacerlo (Terigi, F. 2007).  

En este contexto, Carina Kaplan (2010), plantea que todas aquellas personas que 

estamos de un modo u otro vinculadas a la escolaridad en su conjunto compartimos una misma 

preocupación, el rendimiento escolar de los alumnos: 

Nos sentimos responsables por los éxitos y los fracasos de los chicos. Somos 

conscientes de que el tipo y resultado de las trayectorias escolares es variado y 

producto de una conjunción de factores tales como el origen social de los 

alumnos, el estilo institucional propio de cada escuela, etcétera (Kaplan, C, 

2010, p. 15).  

 Partiendo, entonces, de la responsabilidad de las y los docentes en los procesos de 

aprendizajes de las y los estudiantes, la política educativa de la provincia de Córdoba reconoce 

en la alfabetización un proyecto que involucra a todos los actores escolares. En este sentido, 

debe garantizar la participación de todas/os las/os estudiantes en la cultura letrada como una 

prioridad social y cultural y no sólo escolar. Es decir, alfabetizar es más que instrucción sobre 

el sistema de escritura y sus portadores, suponiendo la promoción de situaciones  

(...) que les permitan:  descubrir, conocer y comprender las funciones sociales 

del lenguaje escrito y el modo en que ellas imprimen diferencias en los 

diferentes objetos sociales que son portadores de escritura (libros, diarios y 

revistas, envases de productos comestibles o de medicamentos, carteles y 

letreros en la vía pública, entre otros); apropiarse reflexivamente, y en situación, 
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de los modos de representación del lenguaje que corresponde a un sistema 

alfabético de escritura y sus usos sociales (Diseño Curricular de la Provincia de 

Córdoba, 2012-2015, p. 28).  

 En conclusión, resulta relevante poder visualizar alguna de las decisiones que se toman, 

para obtener datos cuantificados en función de la problemática abordada, lo que nos permite 

colocar nuestros lentes en las trayectorias escolares que realizan las y los estudiantes desde el 

momento en que se escolarizan y comienzan a construir su oficio de aprender9. Siendo a su vez 

el equipo docente, el encargado de resignificar desde su oficio de enseñar los procesos de 

alfabetización escolar. En este sentido, Edith Litwin (2012) expresa la importancia de pensar 

cómo enriquecer las diversas propuestas pedagógicas, planteando la necesidad de transformar 

el currículum en un currículum significativo para la vida en sociedad a partir de la generación 

de estrategias que recuperen los saberes de las diferentes disciplinas, sus estructuras y sus 

aportes al conocimiento del mundo.  

Pues, la alfabetización se presenta dentro del Sistema Educativo Argentino como una 

prioridad política, es decir como un derecho que no debe ser vulnerado, en donde las decisiones 

pedagógicas-didácticas necesitan ser significativas para poder revertir estos procesos en las y 

los estudiantes; y lograr una alfabetización escolar acorde a lo que el sistema demanda en cada 

nivel educativo. Reconocer estos procesos generando decisiones pedagógicas- didácticas que 

sean significativas implica no patologizar a los estudiantes confundiendo procesos incompletos 

con dificultades en los aprendizajes. Una categoría que en el próximo apartado 

desarrollaremos.    

2.2. Los procesos de alfabetización incompleta frente a las dificultades en los aprendizajes.  

 Dentro del campo psicopedagógico, la subjetividad construida por cada sujeto, se 

presenta como una construcción desarrollada en un contexto cultural determinado, a partir de 

los problemas de su devenir que se encuentran marcados por una época determinada. De aquí 

que Álvarez y Cantú (2017) mencionan: 

                                                 
9 El oficio de estudiante –cuya construcción constituye una de las líneas destacadas de la política educativa provincial- se 

configura a partir de otro oficio: el de enseñar; por ello, interpela la tarea del docente, instándolo a crecer en profesionalización 
a fin de participar activamente en la generación de estrategias –institucionales, pedagógicas y didácticas- para que todos los 

niños y niñas, adolescentes, jóvenes y adultos/as logren habitar la escuela aprendiendo (Gobierno de Córdoba, Ministerio de 

Educación, 2016 a y b). 
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Cada época produce sus patologías; la nuestra se caracteriza por los problemas de 

simbolización que vuelven extrañas las propias emociones y pensamientos, 

produciendo angustia sin dirección que necesita ser calmada rápidamente. Los 

conflictos se transforman en síntomas inabordables e insoportables para los que existe 

un fármaco apropiado. Época de déficits atencionales y trastornos de ansiedad, 

somatizaciones y depresiones que son tratadas como molestias desagradables a extirpar, 

sin el análisis de las causas que las provocan (p. 22). 

 En este sentido, podemos inferir que, en los últimos cinco años, hemos visto 

acrecentada dentro de las instituciones educativas una concepción del aprendizaje anclada 

específicamente a la patologización (biológica y cognitiva), en donde las dificultades de 

aprendizaje han estado fuertemente vinculadas a la salud y el diagnóstico, derivado en una 

primera instancia por las y los docentes, y luego por pediatras, a especialistas específicos 

(neurólogos, psicólogos, psicopedagogos, entre otros).  Esta vinculación patologizadora ha 

provocado un desvío de la mirada socioeducativa del estudiante hacia su realidad cotidiana. 

Desde este contexto, la alfabetización escolar debe ser garantizada para todos/as las y 

los estudiantes de nivel primario que al cursar el segundo ciclo de la educación primaria, tal 

como lo expresa el Diseño Curricular de la Provincia de Córdoba 2012-2015, deben tener 

adquirido el proceso de lectoescritura, posibilitando de este modo su ingreso a la cultura 

letrada; lo que implica que las capacidades de oralidad, lectura, escritura y comprensión lectora, 

componen una parte fundamental de la alfabetización escolar y científica para nuestro Sistema 

Educativo Argentino. Por tales motivos, advertimos que llegar al segundo ciclo sin la 

incorporación de este proceso provoca la vulneración de un derecho que se presenta como 

prioridad política y será desarrollado en el siguiente capítulo. 

  Los aprendizajes/contenidos que se pautan como enseñanza reflejan claramente lo que 

se espera de las y los estudiantes a medida que avanzan en su trayectoria escolar, recorriendo 

cada grado, ciclo y nivel educativo. Por tales motivos, llegar con condiciones de alfabetización 

incompleta al segundo ciclo provoca, como ya lo mencionamos en otros apartados, dificultades 

de aprendizaje, comprensión y autonomía de trabajo, que a medida que las y los estudiantes 

avanzan de grado hasta ingresar a la secundaria van generando desfasajes entre los niveles y 
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concluyen por lo general en una mirada patologizadora de los aprendizajes, como así también 

en fracaso escolar y/o abandono, dado que no logran permanecer y progresar dentro del sistema.  

Siguiendo esta línea, visualizamos una concepción del aprendizaje como práctica 

patologizadora en quiénes despliegan su oficio de enseñar, las y los docentes de la escuela 

estudiada y otras; pues logramos observar en nuestra visita a la Escuela X de Modalidad, 

ubicada en la provincia de Córdoba, la siguiente mirada por parte de las DAIS, quiénes 

expresaban:  DAI 2 (...) yo llego a una escuela y me dan diez estudiantes… no los tomo, los 

miro primero, entonces es muy probable que diga mira acá tenemos solo uno o dos para 

acompañar, los otros no y les damos los fundamentos (D2, 24/11/23). Cuando ella menciona 

que los mira consideramos que no solo está observando a estudiantes, sino que puede captar su 

singularidad, reconocer su contexto, su realidad, como así también su trayectoria escolar (en el 

diálogo con docentes, equipo directivo). Posee una mirada extranjera a lo que es el cotidiano 

para las y los docentes, logrando visibilizar otras situaciones del contexto socioeducativo del 

estudiante que imposibilita el desarrollo de sus aprendizajes. 

La DAI 1 mencionaba: cuando uno recibe estos pedidos de docente DAI y es un 

estimativo que de cinco que pueden llegar y a veces hasta más, realmente hay uno o 

dos que necesitan, que son procesos para acompañar y son derivados realmente de la 

discapacidad, los demás no han podido por lo que sea alfabetizarse. Y esto es por lo 

que la mayoría nos convoca, quinto grado, sexto grado, no están alfabetizados (D1, 

24/11/23).  

A su vez, el director 2 de la Escuela de Modalidad nos decía: y si lamentablemente, 

cada vez hay más estudiantes que son orientados desde la escuela de nivel a la de modalidad 

especial, porque es un claro fracaso de la escuela de nivel… (Dir.2, 24/11/23).   

En voces de nuestros entrevistados, la patologización de los aprendizajes aparece 

sumamente vinculada a la falta de alfabetización y al fracaso que se hace presente en la escuela 

de nivel por no lograr alfabetizar a las y los estudiantes; siendo conducidos a recibir 

tratamientos derivados de la discapacidad.  
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Por ende, creemos pertinente tensionar estas miradas de las docentes DAIS y el director 

de la Escuela de Modalidad, con la docente 1 de la institución estudiada, la cual expresaba lo 

siguiente:  

(...) en uno de los niños yo no veo mucho compromiso por parte de la familia, en el que 

esté, el niño en su casa esté vinculado con alguna hoja, con algún cuaderno y bueno 

los padres le digan bueno ponete a escribir, ponete a practicar lectura, o mira la tele 

mira qué letras hay que palabras, no veo ese compromiso. Cosa que con otros niños 

con dificultades si lo veo, a él veo que sus padres lo ayudan, aportan lo acompañan, y 

veo que el resultado de esos niños es otro (Doc. 1, 14/12/23).  

 Visibilizamos a partir de esta voz, que la docente 1 no logra dar cuenta de las decisiones 

pedagógicas- didácticas que ella toma para hacer frente a las dificultades de aprendizaje, pues 

por un lado coloca a la familia cómo primera responsable de la falta de alfabetización y por 

otro, nombrando otro ejemplo, pasa a ser luego la familia la promotora de buenos resultados 

obtenidos en estudiantes con dificultades. 

         En consecuencia, las y los estudiantes que no logran adquirir una alfabetización escolar 

llegando a quinto y sexto grado, se presentan desde el campo psicopedagógico como 

estudiantes que no han logrado construir recursos subjetivos necesarios para alcanzar la 

alfabetización en su plenitud. Situación que no implica necesariamente poseer una dificultad 

de aprendizaje, un trastorno específico de aprendizaje, etc. Pero ¿Cómo es posible comprender 

estas relaciones desde el oficio de enseñar sin formación previa? Las y los docentes de 

educación primaria al momento de formarse profesionalmente no reciben formación específica 

sobre inclusión educativa, es decir una materia que propicie profundizar en patologías reales, 

en trastornos, en la ley de inclusión, en la adquisición de herramientas para poder atender la 

diversidad áulica y no patologizar. Por lo tanto, enfrentar estos escenarios complejos, 

dinámicos y cambiantes, provocan en diferentes circunstancias enojo, frustración y agobio ante 

la imposibilidad de acompañamiento. Tal como lo expresa la docente 1 cuando menciona: “(...) 

Acá una se ve abrumada con todas esas cosas o sea toda esa tarea que le corresponde al 

gabinete escolar, lo tenemos que hacer nosotras” (Doc. 1, 14/12/23). 



39 
 

Cuando ingresa una docente DAI a una determinada institución, lo primero que se 

presenta como solución inmediata, es justamente el fenómeno de patologización mencionado 

párrafos anteriores, el cual tal como logramos leerlo desde las voces de nuestros entrevistados, 

se acrecienta rápidamente. Desde su labor diario las Docentes de Apoyo a la Integración deben 

generar espacios de diálogo, junto a las y los docentes, que propicien el entendimiento de su 

desempeño laboral dentro de las instituciones, pues al parecer no está claro el rol que cumplen 

desde sus espacios. Expresado de la siguiente manera, a través de la voz de la DAI 2:  

(...) generalmente el enojo en primera medida, porque el docente tiene una expectativa, 

bueno está es la DAI que me va a venir ayudar a mí, se va a sentar al lado del 

estudiante, lo va a sacar, lo va a llevar a la salita pedagógica o la biblioteca y lo va 

alfabetizar, entonces vamos derribando todos esos mitos y aclaramos que nosotras 

estamos en las escuelas para apoyar a la gestión, para trabajar con la coordinadora, 

para trabajar con la docente… (D2, 24/11/23). 

         En este sentido, las Docentes de Apoyo a la Integración llegan a una institución como 

“salvadoras”, una construcción creada por el grupo de docentes que se aleja de lo que implica 

su trabajo profesional dentro del espacio. Aquí podemos observar un desconocimiento en 

relación a lo que es la labor de este equipo, que ingresa a las escuelas con un primer propósito 

de trabajar con docentes y equipo directivo, no con el o los alumnos puntualmente. Dicho 

desconocimiento beneficia el aumento de estudiantes con posibles diagnósticos, lo que dificulta 

la atención de aquellos que realmente demandan configuraciones de apoyo (condiciones que 

permitan lograr un recorrido escolar integral). 

Indagando sobre el Programa de maestras DAI, la docente 1 entrevistada no logró dar 

cuenta de la labor que llevan a cabo, ni de encuentros o trabajos en red que posibiliten 

comprender su incorporación en la institución cuando se le preguntó en una oportunidad 

durante la entrevista lo siguiente: “Bien, bárbaro seño. Con respecto a los programas que 

llegan a esta institución desde las políticas educativas de Córdoba, como ser el Programa de 

Fortalecimiento Pedagógico en Lengua, Matemática y Ciencias, el Programa de Maestras DAI 

¿Qué podrías comentarme de ellos? ¿Cuáles son sus objetivos? ¿Quiénes los aplican? ¿A 

quiénes te parece que están dirigidos?” Continuando con el desarrollo de la misma se le 

preguntó en una segunda oportunidad “Pensando en el Programa de Maestras DAI  ¿Cómo 
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detectan situaciones que demanden circuito por parte de los estudiantes? ¿Podrías contarme 

cómo trabajan en equipo docente- maestra de apoyo?” Al respecto expresó otras cuestiones 

que no contemplaban lo que se estaba indagando (Doc.1, 14/12/23). 

De igual manera sucedió al entrevistar la directora 1, al preguntarle sobre los Programas 

de Maestras DAIS, no se observaron fragmentos de la entrevista que den cuenta de trabajos en 

red con estas docentes, pero si logramos detectar que ella genera sus propios medios y 

herramientas para hacer frente a la problemática, situación claramente visualizada cuando 

expresa:  

(…) puntualmente este año tomé la decisión de hacer un proyecto que se llama 

Proyecto Pinocho. Lo comencé a principio de año con diez estudiantes del turno 

mañana y diez del turno tarde, estudiantes que no están alfabetizados. Trabajando en 

aulas flexibles y de manera personalizadas, los llevaba a biblioteca y trabajábamos 

sobre la novela original de Pinocho una diversidad de actividades (Dir. 1, 14/11/23). 

Tomando la voz de la directora 1, podemos inferir que un total de veinte estudiantes de 

dicha institución estudiada, estuvieron en condición de alfabetización incompleta, lo que 

motivó el desarrollo de un proyecto que la directora trabajó durante el ciclo lectivo 2023 de 

manera individual con los estudiantes. Dicho proyecto no logró concretarse, pues ella 

mencionaba:  

(…) veníamos muy bien, hasta que pasaron las vacaciones de julio, y al regresar dos 

docentes sacaron carpeta por ART y no volvieron más.  No pude seguir el proyecto, 

quedó ahí… con la vicedirectora de la institución nos hicimos cargo de ambos grados 

hasta entonces, porque tampoco nadie tomó el cargo en actos públicos (Dir. 1, 

14/11/23).  

Al ser un proyecto llevado a cabo solo por ella, las docentes de grado tampoco pudieron 

continuarlo y terminar con el mismo. De algún modo, el trabajo desarrollado por la directora 

1, representa una dinámica personalizada con las y los estudiantes, que se asemeja a su vez con 

el de una integradora a la inclusión, la problemática continúa así anclada a la dificultad en los 
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aprendizajes que se hacen presentes con una concepción patologizadora en la que si ese 

estudiante no sale del aula, no es trasladado a otro espacio, no es alfabetizado.     

         Hasta aquí, la patologización parece ser el único medio para justificar la situación de 

las y los estudiantes, al igual que la falta de apoyo de las familias o simplemente la mirada 

hacia los docentes que debieron alfabetizar en el primer ciclo. Resulta casi imposible 

direccionar la mirada hacia el oficio de enseñar, hacia esas prácticas que acontecen en el aula 

y generan aprendizajes significativos y potentes. Esta mirada expresada, se presenta con 

claridad en nuestros entrevistados cuando nos decían:  

Docente 1: (...) los proyectos…Están estos de la lectura y escritura (...) y bueno siempre 

trabajamos con las chicas del otro turno, los grados paralelos y ya te digo tiene que 

ser con el compromiso de las familias sino es muy complicado trabajar (Doc.1, 

14/12/23). 

DAI 1: Cuando uno llega se enfrenta con esto, con docentes que en sus discursos se 

puede ver que han puesto todo lo que han podido para que el estudiante se alfabetice 

supuestamente en tercero y cuarto grado. Ahora, cuando uno comienza a indagar qué 

pasó en primero, qué pasó en segundo, como te puedo explicar, se empieza a ver como 

comienzan a tirarse la pelota, como quien diría, que se hizo que no se hizo, en fin. La 

pregunta sería ¿Qué hacemos ahora plantea uno siempre con la docente que entramos? 

Hay una especie de cri, cri y cuando uno se junta con la docente (mientras seguíamos 

dialogando, ingresa otra docente DAI para ser entrevistada), la mayoría de las 

docentes, o lo primero que sale en ese momento es no será para la modalidad, no será 

para que vaya a escuela especial (D1, 24/11/23). 

         Lo llamativo de esta situación es que varios de esos estudiantes (6 de 8 que se 

encuentran en proceso de adquisición de la lecto-escritura)10, de la mano de otros docentes 

logran alfabetizarse, docentes que, quizás desplegando otras estrategias, hacen posible la 

                                                 
10 Información brindada por la directora en una de las visitas llevadas a cabo cuando se abordaba la elaboración de la 

justificación en el periodo de construcción del proyecto de tesis (bitácora).     
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adquisición de la lecto-escritura. Al respecto la docente DAI 1, menciona de un caso particular 

diciendo:  

(…) en la escuela X este año me tocó una docente de tercer grado del turno tarde, es 

nueva, (...) nos dice yo observé que tengo tres grupos, qué hago, ella misma me dijo 

que hago con estos tres grupos, nos sentimos fascinados desde el servicio porque la 

docente detectó que había tres grupos distintos y ahí comenzó nuestro trabajo, nos 

sentamos a dialogar con la docente, a trabajar, entendió la manera de trabajar 

diversificado y de ahí en más empezó a planificar con esta diversificación. Comenzó a 

trabajar con Planeta Tierra por ejemplo, y en su planificación, en su carpeta, tenía las 

tres propuestas, para aquellos que pueden más, para los que están ahí en el medio y 

para los estudiantes que están en circuito y logró un montón (D1, 24/11/23). 

Poder visibilizar esta diversificación en tres grupos de trabajos, posibilita comprender 

que los sujetos realizan simbolizaciones diferentes dentro de los espacios escolares y si no se 

mira esa diversidad con otros lentes para ser abordadas, quedan invisibilizados y en ocasiones, 

se vuelve un padecimiento singular e institucional. “A esto se le suma en incontables 

oportunidades una mirada estigmatizadora y reduccionista que simplifica las dimensiones en 

juego que suelen ser diversas y heterogéneas” (Álvarez y Cantú, 2017, p. 23). En consecuencia, 

concordamos con los autores en que:  

Cada sujeto, en cada situación particular, despliega una forma de ligarse hacia adentro 

con su propio mundo interno y hacia afuera con la realidad compartida con otros, 

utilizando los recursos que le son ofrecidos por las significaciones sociales, apropiados 

subjetivamente en sus modalidades singulares de producción simbólica de acuerdo con 

modos específicos de relación de las distintas formas de actividad representativa, que 

han sido históricamente acuñadas en los distintos momentos de su constitución psíquica 

(p. 25). 
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         Por ende, en la subjetividad que cada sujeto construye, se genera una forma de realizar 

producciones simbólicas que son expresadas por dichos sujetos a través de la escritura, el 

dibujo, la lectura; al hablar, al narrar, al pensar y al apropiarse de diferentes herramientas 

tecnológicas. Cada una de esas formas, resultan heterogéneas, ya que cada sujeto construye de 

manera singular y por ende en ocasiones, no es lo esperado socialmente. “El fracaso escolar 

aparece entonces como una consecuencia que socialmente pone en evidencia dificultades de 

orden subjetivo” (Álvarez y Cantú, 2017, p. 25).  

En consecuencia, el aprendizaje pensado en función de la alfabetización demanda un 

proceso complejo y heterogéneo que necesita modalidades de simbolización diversas para que 

las y los estudiantes puedan crear un sentido subjetivo singular, lo que no significa que todas 

las modalidades necesiten una interpretación clínica en función de la problemática.  

         Continuando con el desarrollo de lo que venimos expresando a lo largo de cada párrafo 

contenido en este apartado, mencionamos a Gómez Sandra (2010), quién en esta línea afirma 

que, una relación educativa se encuentra enlazada por sujetos que aprenden y sujetos que 

enseñan, lo que posibilita a su vez situaciones de enseñanza y de aprendizaje. En consecuencia, 

los procesos de aprendizajes resultan ser singulares en cada estudiante o sujeto que aprende, 

situación que necesita ser comprendida e interpretada por los sujetos que enseñan, pues 

comprender la heterogeneidad, posibilitará visualizar esas trayectorias escolares intermitentes 

o de baja intensidad a tiempo, identificando procesos diferenciados y no haciendo de la 

dificultad una patologización del sujeto que aprende. Situaciones expresadas de la siguiente 

manera por algunos de nuestros entrevistados:  

Directora 1: y bueno es difícil porque la realidad es que la planificación de los 

docentes es homogénea en su totalidad, incluso en las evaluaciones. Hay una 

homogeneidad que no atiende a las necesidades de hoy, a nuestros estudiantes de hoy. 

Cuesta tanto que se vaya esa vieja escuela o que aprenda a convivir con lo nuevo y a 

partir de ahí, que surjan cosas nuevas, originales, no sé (Dir. 1, 14/11/23). 

DAI 1: la planificación en el nivel primario al menos está destinada a un grupo, para 

el grupo estándar (no para el aula diversa agrega la docente DAI 2) (D1 y D2, 

24/11/23). 
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Director 2: hay que analizar si ese algo que nos están presentando realmente es una 

secuencia didáctica, es un proyecto, es un seminario, es un taller, por qué, porque hay 

docentes que desarrollan una práctica lo cual no implica que esa práctica sea 

realmente profesional, caemos en el sentido común y también son los nadie estos, 

bueno, no pasa nada o sea voy doy lo que hoy me sale, lo que tengo y no pasa nada. Y 

en ese no pasa nada es esto, el estudiante no aprende lo que tiene que aprender, no hay 

sistematización, no hay una escritura académica, y nadie les pide una tesis doctoral, 

las mínimas, los mínimos estándares de escritura, no están (Dir. 2, 24/11/23). 

En este contexto, la psicopedagogía, nos menciona Gómez (2016), “aborda 

específicamente los procesos de aprendizaje” (p. 4).  Tomando aquí la problemática de aquellos 

estudiantes que no logran culminar con sus procesos de alfabetización escolar podemos inferir 

en palabras de Gómez (2016), que son tratados como un déficit de los sujetos, en cual 

predomina la dificultad con influencia en la medicina, la pedagogía y la psicología; y no la 

dificultad desde una mirada socioeducativa que permita mirar a ese estudiante desde su 

singularidad, contexto, vivencias, entre otras.  

Como consecuencia de lo expresado, es que “la psicopedagogía germina como una 

necesidad de dar respuesta a necesidades de poblaciones históricamente excluidas del sistema 

como al fenómeno del fracaso educativo” (Gómez, 2016, p. 8). Generándose una infancia 

escolarizada que comienza a verse atravesada por dificultades en los aprendizajes que 

repercuten en los efectos de una matriz escolar única y poco flexible.  

En esta línea, Dora Laino (2006), remarca la importancia del mundo de la vida familiar, 

como ese espacio que posibilita la construcción del entendimiento infantil junto a las relaciones 

intersubjetivas que hacia el seno familiar resultan perdurables. Este mundo tan particular y 

único comienza a ser sustituido por organizaciones burocráticas que no benefician ese 

entendimiento indispensable para los procesos educativos. 

Diversas transformaciones ocasionadas en la sociedad, el estado y la familia han 

provocado un cambio en los procesos de subjetivación y socialización, el mundo de la vida con 

el paso de las décadas hacia la actualidad viene siendo colonizado por el mercado global. La 

construcción de las relaciones intersubjetivas desde el entendimiento que propongan acciones 
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comunicativas, escasean en nuestro tiempo, lo que provoca el predominio del acto en lugar de 

la simbolización, lo mecánico sobre el lenguaje, la despersonalización sobre una subjetividad 

equilibrada psíquica y socialmente, es decir no se forma “un sujeto capaz de establecer 

relaciones intersubjetivas saludables como condición necesaria de las acciones encaminadas al 

entendimiento propias de cualquier instancia educativa” (Laino 2006, p. 33). 

En conclusión, poder reflexionar desde la psicopedagogía sobre las construcciones 

subjetivas que van realizando las y los estudiantes a lo largo de su trayectoria escolar, nos 

resultan enriquecedoras a nuestra categoría de patologización de los aprendizajes, pues las y 

los docentes también como profesionales en su oficio de enseñar realizan construcciones que 

deben ser miradas, repensadas y revisadas; para poder revertir esa mirada patologizante de la 

alfabetización. Revisar el desempeño diario, las planificaciones, las estrategias que sí 

funcionan y las que no, las actividades que se abordan exitosamente de las que no resultan, el 

refuerzo constante en equipos de trabajo, intercambios, diálogos, búsquedas, etc.  Posibilita 

trasladar esa mirada hacia una realidad socioeducativa contextualizada. Como así también 

propiciar la singularidad que posee cada estudiante, identificar lo que acontece realmente 

dentro del espacio áulico (ese lugar singular, dinámico y cambiante), atender la diversidad 

generando estrategias potentes, entre otras.   

La mirada no debe estar direccionada exclusivamente al que aprende (oficio de 

aprender), también resulta fundamental que entre en juego aquel que enseña (oficio de enseñar) 

y a su vez la formación docente (profesionalización, formador de formadores); una 

triangulación que necesita ser revisada y abordada de manera articulada.  

En el próximo apartado proponemos realizar una indagación sobre estas tres categorías 

planteadas y en el capítulo número cinco recuperaremos la categoría planificación.  

2.2.1 Una triangulación necesaria de ser revisada: el oficio de enseñar y aprender vinculados 

con la formación docente.  

 

Al repensar los procesos de alfabetización escolar nos proponemos reflexionar acerca 

del oficio de enseñar, entendiendo que las y los estudiantes en su proceso de aprender (oficio 

de estudiante) interpelan a los maestros/as en su tarea docente y en las diferentes estrategias 

institucionales, pedagógicas y didácticas que se van configurando al momento de habitar en las 

escuelas (Ministerio de Educación, 2018).   
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La docencia desde sus raíces como una categoría social ha contribuido al desarrollo de 

dos perspectivas: “una, que la concibe como actividad vocacional y otra, que la enfatiza como 

profesión” (Ministerio de Educación, 2018). Tanto la figura del docente vocacional, vinculada 

a ciertos valores con los que se lo identifica, como la figura del docente profesional, relacionada 

con los saberes y capacidades específicas de los maestros/as, configuran un continuum, es 

decir, un espacio de posibilidades que se completan con una tercera figura, la del docente 

trabajador que supone determinadas prácticas laborales concretas, tanto individuales como 

colectivas. (Vezub, 2005; Tenti Fanfani, 2007; Ferreyra y Bonetti, 2015, citados en Ministerio 

de Educación, 2018). 

La alfabetización -y por ende la tarea de educar nos dice Freire (1967) - solo será 

automáticamente humanista en la medida en que permita la integración del individuo a su 

realidad, que le pierda miedo a la libertad, que pueda crear en el educando un proceso de 

recreación, de búsqueda, de independencia y de solidaridad. Alfabetización como una 

conquista que hace el hombre de su palabra, lo que ciertamente conlleva la conciencia del 

derecho de decir la palabra. Partiendo desde esta mirada freiriana resulta indispensable, para 

continuar enriqueciendo el concepto de alfabetización, reflexionar sobre un proceso que va más 

allá de aprender a leer y escribir, que implica una mirada alfabetizadora hacia el mundo, hacia 

la liberación y la transformación.  

En voces de nuestros entrevistados la alfabetización era definida de la siguiente manera:  

DAI 2: (...) la alfabetización es un proceso complejo, entonces nosotros es como que 

nos tenemos que correr un poquito de la mirada simplista de que solamente es el niño 

que aprende a leer y escribir. No es tan sencillo, porque el estudiante está atravesado 

y en él influyen cuestiones sociales, culturales, ambientales, psicológicas, los que ya 

trae el niño en sí genéticamente también, todo eso genera un combo (D2, 24/11/23). 

Directora 1: “(...) es realmente un desafío diario poder dar respuestas, ni hablar en 

términos de alfabetización. Tremendo, complejo, cada proceso es único” (Dir. 1, 

14/11/23).  

Director 2: “(...) tal vez el concepto de alfabetización convencional ya por estos 

tiempos no sea una opción válida” (Dir. 2, 24/11/23). 
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Docente 2: (...) mira si yo te tendría que decir en este momento como una mirada que 

se tendría que mejorar también, no solamente para primer ciclo sino también para 

segundo pensando en que es alfabetizar, que tengo que alfabetizar y pensar en todas 

en todas las herramientas que tengo que proporcionarle a ese chico para un 

acercamiento a la cultura oral y escrita digamos, desde la función social del lenguaje, 

para qué escribo y con qué sentido tengo que escribir (Doc. 2, 7/11/23). 

 

De aquí, la importancia que se planteó en el capítulo I respecto de poder vincular el 

concepto de alfabetización incompleta con el de alfabetización escolar, dado que aquello que 

denominamos como incompleto hace referencia a los procesos de lecto-escritura que las y los 

estudiantes deben transitar en cada nivel educativo a lo largo de su trayectoria escolar, para 

alcanzar los aprendizajes que el sistema impone a través del diseño curricular como 

aprendizajes prioritarios para pasar de un grado a otro. Tensionar estos conceptos, nos habilita 

a poder mirar a las y los docentes en su oficio de enseñar, en la toma de decisiones pedagógicas-

didácticas respecto a qué prácticas de enseñanza resultan pertinentes al momento de 

encontrarse en un segundo ciclo con problemáticas de alfabetización incompleta. 

En la toma de decisiones pedagógicas-didácticas también resulta indispensable la 

formación profesional de las y los docentes, pues llevar a cabo prácticas que posibiliten un 

trabajo significativo en lo que respecta a la diversidad que habita en las aulas no es una tarea 

sencilla. Para que se concreten las buenas prácticas11 previamente en la formación docente 

deben generarse aprendizajes que propicien la incorporación de estrategias, herramientas y 

recursos didácticos que impacten luego en el desarrollo profesional de aquellos que son 

formados para poder tomar decisiones pedagógicas-didácticas que resulten significativas para 

abordar la cotidianeidad y realidad áulica. Por tales motivos es que se plantea en este apartado 

el desafío de poder triangular tres categorías de análisis fundamentales en torno a las decisiones 

pedagógicas-didácticas que ilustraremos en el siguiente diagrama:  

 

 

                                                 
11 Las buenas prácticas educativas (BBPP) son promovidas para referir un conjunto de acciones o principios que gozan de 

reconocimiento por los resultados positivos que se pueden obtener de su replicación (Beltrán y Reyes, 2020, pág.1).  
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                                                Formación Docente     

     Oficio de Enseñar Oficio de Aprender  

Dichas categorías mencionadas en el diagrama, nos permiten pensar tres planos de 

análisis, en los cuales reconocemos tres estratos o niveles: (a) el de las decisiones de política 

pública; (b) las decisiones pedagógicas institucionales; y, (c) de las decisiones didácticas. De 

acuerdo a estos planos, el primer concepto que debemos definir es, precisamente, el de 

decisiones pedagógicas-didácticas, que nos delimitan, además, el análisis: la gestión y el aula. 

Las decisiones pedagógicas hacen referencia, en este sentido, a las propuestas pedagógicas 

presentadas desde la gestión de la escuela, las que pueden definirse como políticas 

institucionales (Martínez Sánchez, 2009). Estas propuestas responden, además, a los 

lineamientos de la política pública, en este caso de la Provincia de Córdoba, cuyas orientaciones 

apuntan a promover el acompañamiento de las trayectorias escolares de los estudiantes.  

Las decisiones didácticas se corresponden puntualmente con las acciones y actividades 

que los educadores planifican para llevar a cabo su práctica profesional (oficio de enseñar), 

buscando responder a las propuestas pedagógicas del equipo de gestión en conjunción con los 

aprendizajes considerados prioritarios y establecidos en el currículo (mencionados en el 

capítulo II, apartado 2.1); como así también con el Proyecto Educativo Institucional (PEI) y el 

Plan de Mejora Institucional (PMI). Estas decisiones resultan fundamentales para favorecer los 

procesos de alfabetización incompleta que a menudo se visualizan en el segundo ciclo de la 

institución estudiada. A continuación, exponemos en primer lugar, las propuestas que expresa 

la directora que se elaboran desde la construcción del PEI y del PMI, por un lado, mencionaba:  

Directora 1: Una estrategia por decirte que trabaje luego de obtener los resultados en 

los diagnósticos iniciales de los últimos años trabajados en nuestros proyectos 
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institucionales, es el portfolio. En qué consiste esto, (...) hacer de cada estudiante un 

seguimiento personalizado de aquello que puede y no puede ese estudiante, dejar por 

escrito, mirar su trayectoria a través del portfolio a medida que avanza en su 

escolaridad (Dir. 1, 14/11/23). 

 El portfolio resulta ser un instrumento, por lo que menciona el directivo, favorable para 

abordar la trayectoria escolar de las y los estudiantes, lo que a su vez permitiría visibilizar en 

tiempo y forma, las trayectorias que en términos de Terigi (2007), se presentan intermitentes o 

de baja intensidad, es decir, posibilita reconocer procesos de alfabetización incompleta en 

donde las y los estudiantes no logran alcanzar los resultados esperados para un ciclo 

determinado.  

La implementación de dicho instrumento demanda por parte de las y los docentes de 

una constante revisión, seguimiento, atención a la singularidad y toma de decisiones, para 

lograr revertir la situación que se hace presente en las y los estudiantes al llegar al segundo 

ciclo de la educación primaria. En tal sentido, la directora también nos expresaba que resulta 

un desafío lograr llevar a cabo la aplicación por parte de su plantel docente, así nos decía: 

Directora 1: (…) de doce docentes ocho cumplen con esta tarea, pero cuatro son 

comprometidos, lo hacen realmente con gran esfuerzo y los otros cuatro, ahí, lo hacen 

sí, pero lo hacen por obligación, viste hay que insistir demasiado ¿Estás haciendo el 

portfolio? ¿Cómo venís? Fechas de entrega para ir siguiendo también el trabajo. 

Cuesta, cuestan las vinculaciones, trabajar en equipo, cada uno con su librito (Dir. 1, 

14/11/23). 

 Además del portfolio, existen otras propuestas que surgen del trabajo llevado a cabo en 

la revisión del PMI Y PEI, para favorecer procesos de alfabetización. Mencionado por la 

directora de la siguiente manera:  

Directora 1: Planificar por niveles es una cuestión que siempre busco transmitirle a 

los docentes (...) En una de las tantas capacitaciones que realice se trabajó esta 

cuestión de diversificar el aula, mirar al estudiante desde su individualidad, quién es 
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parte de este espacio; y yo cuando fui docente de primaria en primer ciclo la utilice 

mucho. La idea es detectar grupos y poder brindarle a cada grupo en función de sus 

capacidades, necesidades, habilidades, como quieras llamarle, ejercitación que 

pueda ir trabajando para generar autonomía. El estudiante debe lograr poco a poco 

adquirir autonomía, alfabetizarse. Estos niveles permiten también poder 

traspasarlos a las evaluaciones, y que no sea una única evaluación, sino que sean 

varias (Dir. 1, 14/11/23). 

Podemos inferir, que planificar por niveles no apareció como toma de decisiones o 

estrategias a implementar en la entrevista a la docente 1 de la institución estudiada pero sí fue 

mencionada por la docente 2, quien expresaba: “(...) una sola propuesta que se lleva al aula 

es inviable, no podes presentar una, tenés que presentar varias, tenés que pensar en una 

diversidad de actividades y de textos propuestos para esos chicos, para que puedan 

abordarlo” (Doc. 1, 14/12/23). Reconocer la diversidad que habita en las aulas, desplegada 

en la heterogeneidad que se visibiliza en cada uno de las y los estudiantes, es fundamental 

para abordar procesos de alfabetización incompleta que necesitan ser reconocidos desde su 

singularidad; atendiendo al contexto que se hace presente en ese grado de esa escuela X 

puntualmente. 

Entendemos en esta línea, que la planificación como instrumento didáctico que 

permite organizar prácticas de enseñanza (para alcanzar objetivos determinados en torno a un 

grupo de estudiantes en particular) debe ser singular, propia, auténtica y contextualizada. ¿Qué 

queremos expresar con esto? Que cada planificación debe responder a una realidad situada en 

cada grado, a través de un diagnóstico inicial previo realizado por las y los docentes, no 

debería de pasar que una misma planificación sea utilizada en dos divisiones o grados iguales, 

porque justamente ante esas decisiones pedagógicas-didácticas tomadas desde otro docente, 

se propiciaría una práctica de enseñanza homogeneizante.    

En esta línea de pensamiento es que creemos pertinente mencionar que el aula se 

presenta como un espacio atravesado por los diversos contextos que la habitan, es un espacio 

como nos dice Jackson (1968), “donde se producen procesos de enseñanza y aprendizaje tanto 

intencionados como no intencionados”, en donde  existen peculiaridades importantes que 
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caracterizan y acompañan a las intervenciones que allí acontecen: a) multidimensionalidad, 

dado que en estos espacios tienen lugar una gran cantidad de acontecimientos, b) 

simultaneidad, en el sentido de que aquí están sucediendo muchas cosas al mismo tiempo, c) 

inmediatez, existe un ritmo rápido en las experiencias de las aulas, d) imprevisibilidad, ocurren 

eventos que no están previstos, como ser distracciones, interrupciones, descubrimiento, e) 

publicidad, dado que son lugares públicos, f) historia, se acumulan experiencias, vivencias, 

normar, rutinas que van configurando la base de nuevas propuestas y actividades. 

Las diferentes características mencionadas, que tienen lugar en la vida de las aulas hacia 

su interior, producen a menudo constantes presiones sobre las planificaciones y decisiones 

pedagógicas- didácticas que las y los maestros construyen en su oficio de enseñar, generando 

situaciones de incumplimiento y falta de seguimiento a la trayectoria escolar. Bien lo expresa 

la directora cuando nos dice: Directora 1: “(...) puedo decirte que las carpetas didácticas son 

un desafío, su manejo, su presentación en tiempo y forma, dar cuenta de manera escrita sobre 

nuestros estudiantes” (Dir. 1, 14/11/23). 

El desafío expresado por la directora puede estar ligado a varios factores que de algún 

modo ocasionan la ausencia de planificaciones, la homogeneización, la falta de carpetas 

didácticas completas, entre otras. Factores que se pueden atribuir a la falta de experiencia, a la 

falta de conocimientos, a la ausencia de prácticas que sean profesionalizantes, a la ausencia de 

recursos didácticos y tecnológicos, al malestar docente, a la falta de capacitación, al desgano, 

etc. Como mencionaba el director 2: “(...) la docencia está en un periodo crítico porque la 

formación docente y la formación en gestión están totalmente alejadas de lo que acontece en 

las escuelas” (Dir. 2, 24/11/23). 

 Por lo cual, resulta pertinente volver a remarcar la importancia de repensar la 

articulación entre las categorías de Formación docente, Oficio de enseñar y Oficio de aprender, 

en torno a las decisiones pedagógicas- didácticas que se toman para poder responder frente a 

los procesos de alfabetización incompleta. Dos reconocidos autores, Mary Kalantzis y Bill 

Cope, exploran debates y desafíos contemporáneos en torno a la educación y han desarrollado 

un concepto que nos permite mirar esos procesos de alfabetización incompleta en torno al oficio 

de enseñar y aprender analizados a lo largo del escrito; y es el concepto de 

“multialfabetización”. Plantean una pedagogía de la alfabetización en donde los procesos sean 

dinámicos y no reproductores, es decir, parten de una alfabetización en función de la 
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comunicación lingüística dirigida hacia una multialfabetización, buscando trascender la cultura 

única y fomentando el pensamiento de la creatividad (Kalantzis, M. y Cope, B. 2009).  

El giro de este cambio en la concepción de la alfabetización subyace en que consideran 

que la vieja alfabetización implica en las y los estudiantes una recepción pasiva y la 

reproducción de representaciones recibidas, sancionadas y dotadas de autoridad. Mientras que 

en la pedagogía de la multialfabetización se reconoce la capacidad de protagonismo y acción 

que poseen las y los estudiantes en sus procesos de creación respecto el significado, instando a 

“una pedagogía más productiva, relevante, innovadora, creativa e incluso quizás 

emancipatoria” (Kalantzis, M. y Cope, B. 2009, p. 66). 

Reflexionando a partir de esta nueva concepción que plantean Mary Kalantzis y Bill 

Cope (2009), comprendemos también que la enseñanza de la alfabetización no tiene que ver 

específicamente con habilidades y competencias, sino que trasciende a la creación de 

significados dentro de un proceso activo y transformador, posibilitando recorridos viables para 

el mundo del cambio y la diversidad.  Mirada vinculada también al pensador Pablo Freire 

(2002), quién afirma que las prácticas de alfabetismo mutilan las relaciones que se establecen 

entre el lenguaje, el pensamiento y la realidad.  

¿Por qué las mutilan? “Y las mutila porque, en las culturas letradas, impide a 

analfabetos y analfabetas contemplar el ciclo de las relaciones entre lenguaje, pensamiento y 

realidad al cerrar las puertas, en esas relaciones, al lado necesario del lenguaje escrito” (p. 24). 

En ese movimiento dinámico que se establece entre el pensamiento, el lenguaje y la realidad, 

surge la capacidad creadora, es decir la posibilidad de ser sujetos críticos en los diversos 

procesos de conocer, aprender, leer, escribir y comprender. Permite una alfabetización 

creadora, transformadora y liberadora para el mundo. En esta tarea de alfabetizar para el 

mundo, el docente, resulta ser una guía fundamental para las y los estudiantes, dado que no 

existe de acuerdo con Freire (2002) “el enseñar sin el aprender”.  

El enseñar y el aprender se van dando de manera tal que, por un lado, quien 

enseña aprende porque reconoce un conocimiento antes aprendido y, por el otro, 

porque observando la manera como la curiosidad del alumno aprendiz trabaja 

para aprehender lo que se le está enseñando, sin lo cual no aprende, el educador 

se ayuda a descubrir dudas, aciertos y errores (p.45). 
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 En conclusión, alfabetizar, implica en tiempos actuales, poder abordar procesos 

singulares que se hacen presentes en las y los estudiantes, los cuales se complejizan a medida 

que avanzan en su paso por cada ciclo; demandando una atención específica en relación a la 

capacidad de oralidad, lectura, escritura y comprensión lectora. Desde el abordaje de esa 

singularidad, propia de cada estudiante inmerso en un contexto determinado, se hace posible 

visualizar procesos de alfabetización incompleta que por diversas situaciones socioeducativas 

no logran concretarse.  

A su vez, evidenciar procesos de alfabetización incompleta como una problemática que 

se va acrecentando en los últimos años, propicia extender la mirada más allá del docente como 

centro de la problemática o del estudiante (que posee una familia que no responde 

aparentemente a las expectativas escolares o dificultades de aprendizaje). Es decir, que nos 

permite reflexionar, a partir de un abordaje triangulado, sobre tres pilares fundamentales: la 

formación docente, el oficio de enseñar y el oficio de aprender, en torno a las decisiones 

pedagógicas-didácticas que acontecen en el aula, siendo los procesos de alfabetización una 

prioridad educativa dentro del sistema que debe ser visibilizada en cada espacio donde no se 

concrete para poder de este modo tomar decisiones.  

Por lo tanto, en el siguiente capítulo proponemos construir un recorrido por las 

diferentes Políticas Educativas Internacionales, Nacionales, Provinciales e Institucionales, que 

colocan a la alfabetización como una prioridad educativa.  
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CAPÍTULO III 

DE LAS POLÍTICAS PÚBLICAS INTERNACIONALES A LAS POLÍTICAS 

INSTITUCIONALES: PROGRAMAS Y PROYECTOS DE FORTALECIMIENTO A 

LOS PROCESOS DE ALFABETIZACIÓN 
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3.1 La prioridad política de la alfabetización.  

La alfabetización como categoría conceptual y prioridad política dentro del sistema 

educativo argentino, demanda, en primer lugar, comprender las transformaciones actuales 

dentro del sistema, las que inciden desde lo macro (políticas educativas nacionales y 

provinciales) en lo micro, es decir en las decisiones institucionales y áulicas; en segundo lugar, 

esta prioridad política educativa debe abordarse en el marco del derecho a la educación –como 

ya se ha señalado– considerando que, desde la perspectiva escolar, la condición de alfabetizado 

se concibe como garantía de desarrollo humano, social y cultural de los niños y niñas en todo 

el territorio nacional.   

Abordamos la construcción de la prioridad política de la alfabetización desde la 

perspectiva de Horacio Ferreyra (2004), quién establece tres dimensiones de análisis respecto 

de las políticas de cambio, a partir de su clasificación en  (a) metapolíticas internacionales: 

aquellas que se constituyen a escala global generando conexiones entre los diferentes países, 

(b) macropolíticas nacionales: se establecen entre provincias, estados y/o departamentos, se 

organizan y gestionan encuadrándose dentro del sistema educativo nacional, (c) mesopolíticas 

jurisdiccionales, provincia-institución educativa y, (d) micropolíticas escolares, el aula.  

 

3.2 Los procesos de alfabetización en América Latina y el Caribe.  

Las formas en que la alfabetización fue promovida en América Latina y el Caribe desde 

fines del Siglo XIX, se encuentran en la actualidad tensionadas tanto por las transformaciones 

tecnológicas como por las crisis políticas y económicas que han caracterizado a la Región en 

lo que va de este siglo. Las marcadas desigualdades y discontinuidades económicas, políticas, 

sociales y culturales, se vieron profundizadas por los efectos de la pandemia Covid 19, 

situación sanitaria que tuvo un gran impacto en la educación, generando una marcada exclusión 

educativa y un deterioro respecto del bienestar socioemocional de estudiantes y docentes 

(Unesco, Cepal y Unicef, 2022).  

En este contexto, los sistemas educativos de América Latina y el Caribe se enfrentaron 

a viejas y nuevas tensiones en función de garantizar el derecho a la educación a lo largo de la 

vida de todos y todas, tal como fuera planteado en 2015 en la presentación de los Objetivos de 

Desarrollo Sostenible 2030, donde se estableció una visión transformadora hacia la 

sostenibilidad económica, social y ambiental de los 193 Estados Miembros que la suscribieron, 
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con el propósito de acabar con la pobreza, proteger el planeta y mejorar la vida y perspectivas 

de las personas. Con respecto a la educación se plantean:  

→ Objetivo 4: Garantizar una educación inclusiva, equitativa y de calidad y 

promover oportunidades de aprendizaje durante toda la vida para todos. 

→ Objetivo 16: Promover sociedades pacíficas e inclusivas para el desarrollo 

sostenible, facilitar el acceso a la justicia para todos y crear instituciones 

eficaces, responsables e inclusivas a todos los niveles (Unicef, 2015, p. 2). 

Estos objetivos se desglosan, a su vez, en metas, apareciendo la alfabetización como 

una de las metas prioritarias para la educación a nivel global, ya que diversas investigaciones 

evidenciaron que este proceso constituye una problemática actual y vigente, que requiere de un 

abordaje en red y/o interconectados entre los países del mundo (Unesco, Cepal y Unicef, 2022).  

En esta línea, creemos pertinente mencionar que desde comienzos de los años 90´ fue 

creada por iniciativa de Emilia Ferreiro una Red Latinoamericana de Alfabetización, la cual en 

la actualidad ha presentado un nuevo relanzamiento llevado a cabo por la reconocida 

investigadora en Didáctica de la Lengua y la Escritura, Delia Lerner, quién afirma que aún hay 

mucho por saber, producir, recorrer y construir acerca de la enseñanza y el aprendizaje en 

términos de alfabetización (González, 2023). 

La Red Latinoamericana de Alfabetización propició entre los diferentes países de 

América Latina y el Caribe un trabajo colaborativo e interconectado, que entrelazó esfuerzos, 

comunicación e intercambio de producciones, acuerdos sobre distintas cuestiones que iban 

surgiendo y abordajes de investigaciones (González, 2023). Su relanzamiento se produjo en 

Brasil, impulsado por un grupo de colegas brasileñas de Delia Lerner en el año 2019, dado que 

la concepción de alfabetización durante el gobierno de Bolsonaro se vio cuestionada al 

reivindicarse el método fónico como único método sustentado en evidencias científicas. 

Sumado a lo antes mencionado, la llegada de la pandemia por Covid 19, que “puso de 

manifiesto una vez más que la negación de derechos –en este caso del derecho a aprender, y en 

particular de aprender a leer y escribir- alcanza con mayor fuerza a los más débiles” (González, 

2023, p.3). 

En este contexto, Delia Lerner remarca la importancia de un relanzamiento de La Red 

sustentada en una concepción de alfabetización que posibilite tomar en serio aquellas hipótesis 
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sobre la lectura y la escritura, que elaboran las y los estudiantes; revalorizando la elaboración 

genuina que realizan sobre las conceptualizaciones de un objeto social. Afirma que:  

(...) la Red fue y puede seguir siendo un lugar para dar continuidad a nuestro trabajo -

tanto en investigación como con respecto a la formación docente y la enseñanza 

enmarcadas en nuestra perspectiva sobre la alfabetización-. Y también un espacio para 

resistir cuando las políticas educativas imperantes en los diferentes países no favorecen 

la democratización de la lectura y la escritura, y del conocimiento en general (González, 

2023, p.4).  

El trabajo interconectado que se lleva a cabo entre los países del mundo permite 

compartir una diversidad de miradas, prácticas, propuestas y proyectos que pueden ser de 

utilidad para repensar la educación desde una pluralidad de propuestas. La alfabetización como 

se puede visualizar en lo expresado en párrafos anteriores, aparece como una prioridad no solo 

en los Objetivos de Desarrollo Sostenible, sino también en el trabajo colaborativo que llevan a 

cabo diversos investigadores/as dentro del campo educativo. A su vez, podemos mencionar el 

énfasis que ocupa el término alfabetización redoblado en la meta 4.6 que se desglosa de los 

ODS, situando su interés en un aprendizaje eficaz que promueva la apropiación de 

conocimientos, capacidades y competencias significativas como así también la alfabetización 

de jóvenes y adultos.  Propone:  

Meta 4. 6- Para 2030, garantizar que todos los jóvenes y al menos una proporción 

sustancial de los adultos, tanto hombres como mujeres, tengan competencias de lectura, 

escritura y aritmética (Unicef, 2015, p. 13). 

En este marco, la meta 4.6 se sustenta en una concepción actual de alfabetización que 

se articula con principios, estrategias y acciones continuas dentro de un contexto situado que 

va más allá del pensamiento cotidiano respecto las personas que se encuentran alfabetizadas de 

las analfabetas. Se propone para la agenda 2030 garantizar en jóvenes y adultos de todo el 

planeta el alcance de un nivel pertinente y reconocido de conocimientos funcionales en lengua 

(lectura y escritura) y matemática (cálculo), conocimientos que deben presentarse equivalentes 

al completar la enseñanza básica (Unicef, 2015).  
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Los años que siguen hasta llegar al 2030 se plantean como decisivos para el 

cumplimiento de las metas establecidas en dichos objetivos, para lo cual será fundamental 

desde las políticas nacionales la modificación e implementación de acciones y trabajos que 

permitan alcanzar las metas propuestas en términos de educación. El Estado aparece en este 

sentido como el principal responsable de la protección, el respeto y cumplimiento del derecho 

a la educación, por ser ésta un bien público que habilita, en condiciones de igualdad en el 

acceso, la inclusión, la equidad y la calidad de los aprendizajes (Unesco, Cepal y Unicef, 2022).  

Siguiendo esta línea, advertimos un quiebre significativo en lo que respecta a la 

igualdad de acceso y la calidad educativa que deben garantizarse desde el Estado, pues 

recientemente en el estudio llevado a cabo por las Pruebas PISA 2022 (Programa de Evaluación 

Internacional de Estudiantes) se obtuvieron resultados desfavorables en los aprendizajes de las 

y los estudiantes de 15 años. Dicho programa se propone evaluar las competencias que 

presentan las y los estudiantes en el uso de sus conocimientos y habilidades en el área de 

Lectura, Matemática y Ciencias posibilitando a su vez que logren enfrentar los desafíos del 

mundo real. Participan de dicha evaluación 81 países (Ministerio de la Nación Argentina, 

2022).  

El primer resultado que se obtuvo a nivel global desde las evaluaciones PISA 2022 

apuntó a un deterioro escolar generalizado en todo el mundo (atribuido en una primera instancia 

a la pandemia por Covid 19). En los resultados generales de la región latinoamericana se 

descubrió que tres de cada cuatro estudiantes tienen bajo rendimiento en Matemáticas y la 

mitad no cuenta con habilidades básicas de Lectura. “Bajo esos primeros resultados se da a 

conocer que los países de América Latina y el Caribe se ubican en la mitad inferior del ranking 

global de calidad educativa para las tres asignaturas que evalúa PISA” (Infobae, educación, 

2023). 

A partir de estos resultados obtenidos, nos proponemos profundizar en el área de lengua, 

buscando enriquecer nuestra problemática de alfabetización incompleta. Además, creemos 

pertinente establecer a su vez vinculaciones con los resultados que se cuantificaron desde el 

equipo de gestión de la institución estudiada sobre los niveles de oralidad, lectura y escritura, 

ya que consideramos que se observan semejanzas. En las Pruebas PISA 2022 se evaluaron seis 

niveles de desempeño en Lectura, con el objetivo de señalar de este modo la progresión de 

desempeños, competencias y habilidades en las y los estudiantes. En cada nivel se evaluó lo 

siguiente:  
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Nivel 1 1A 

•Reconocer el tema principal o el propósito del autor en textos sobre temas con los que están familiarizados. 

• Localizar uno o más datos explícitos dentro de un grupo de textos cortos. 

• Reflexionar sobre la relevancia de la información diferenciando ideas centrales de detalles. 

1B 

• Ubicar un solo dato o información literal y destacada en un texto breve y sintácticamente sencillo, cuando 

están familiarizados con el contexto y el tipo de texto. 

• Realizar conexiones lógicas y gramaticales simples entre párrafos adyacentes. 

• Seleccionar información relevante dentro de un conjunto acotado a partir de indicaciones explícitas. 

1C 

• Comprender el significado de oraciones breves, sintácticamente simples.  

• Extraer datos explícitos con un propósito explícito.  

• Mantener la lectura atenta por un período limitado. 

Nivel 2 • Localizar uno o más datos, en uno o más textos, a partir de indicaciones de mediana complejidad basándose 

en múltiples criterios. 

• Reconocer la idea principal de un texto de extensión moderada, comprender relaciones o construir 

significados a partir de una parte del texto realizando inferencias sencillas. 

• Reflexionar sobre el propósito de detalles específicos y de características visuales o tipográficas sencillas 

• Comparar afirmaciones y evaluar los motivos que las respaldan. 

Nivel 3 • Buscar información a partir de indicaciones indirectas y localizar datos en posición no destacada.  

• Integrar contenido y generar inferencias de distinto grado de complejidad.  

• Integrar diversas partes de un texto con el fin de identificar la idea principal, comprender una relación o 

construir el sentido de una palabra o una frase.  

• Reflexionar sobre un texto o conjunto acotado de textos comparando los puntos de vista de distintos 

autores.  

• Elaborar explicaciones y evaluar una característica específica del texto.  

• Comprender detalladamente un texto familiar o superficialmente uno menos familiar. 

Nivel 4 • Comprender pasajes extensos en textos únicos o múltiples.  

• Interpretar matices del lenguaje en un segmento textual a partir de la comprensión del texto en su conjunto.  

• Aplicar categorías necesarias para la interpretación textual.  

• Comparar puntos de vista y realizar inferencias basadas en múltiples fuentes.  

• Evaluar la relación entre afirmaciones puntuales y conclusiones generales en un texto.  

• Reflexionar sobre las estrategias autorales para transmitir sus puntos de vista.  

•Evaluar la fiabilidad de una fuente basándose en criterios destacados. 

Nivel 5 • Ubicar, seleccionar y organizar la información relevante en textos extensos discriminándola de datos 

accesorios. 

• Realizar razonamientos causales basados en la comprensión profunda de segmentos extensos. 

• Evaluar críticamente hipótesis a partir de información específica. 

• Diferenciar entre contenido y propósito, hecho y opinión, aplicados a afirmaciones complejas o abstractas. 

• Evaluar la neutralidad o el sesgo de un texto guiándose de señales explícitas o implícitas. 

Nivel 6 • Comparar, contrastar e integrar información que presenta perspectivas diferentes, contrapuestas o 

potencialmente conflictivas.  

• Generar inferencias a partir de información distante entre sí para evaluar la pertinencia de su utilización. 

 • Reflexionar en profundidad sobre la fuente de un texto en relación con su contenido a partir de sus saberes 

extratextuales. 

 • Identificar y resolver conflictos intertextuales a través de inferencias basadas en la validez de la 

información, de los posicionamientos y de las fuentes. 
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Fuente documental- Argentina en PISA digital 2022- Informe de resultados. Ministerio de Educación 

Argentina. Secretaria de evaluación e información educativa. Págs., 95-96.  

 Tomando estos niveles como punto de partida, Argentina reflejo, en la muestra de 

estudiantes tomada, los siguientes resultados:  

Gráfico 4 

 

Fuente: OCDE, datos de PISA 2022. 

Se puede visualizar a partir del gráfico 4, que más de la mitad de las y los estudiantes 

se encuentra por debajo del básico un 54, 5%.  Concretamente, el 25,1% se ubica en el menor 

nivel de desempeño (inferior a 1), el 29,4% en el nivel 1, el 25,8% en el nivel 2, el 14% en el 

nivel 3, el 4,8% en el nivel 4, y el restante 1% en los niveles avanzados de desempeño (nivel 5 

o mayor).  

En base a dichos resultados, es que podemos afirmar que los niveles disciplinares en 

términos de Zabaleta et al. 2021 o los niveles avanzados en términos del equipo de gestión de 

la institución estudiada, escasean en los aprendizajes obtenidos o más bien están extintos en las 

y los estudiantes del presente siglo XXI. Es decir, que predomina en términos de oralidad, 

lectura, escritura y comprensión, un nivel básico y por debajo del básico, que pone en jaque al 

nivel secundario provocando deserción, fracaso escolar, trayectorias intermitentes y de baja 

intensidad, entre otras.  

En conclusión, la problemática abordada en términos de alfabetización incompleta, 

toma a partir del análisis presentado mayor relevancia, debido a que consideramos 

indispensable poder repensar las decisiones pedagógicas-didácticas en torno a estos procesos 

de alfabetización que llegan incompletos al segundo ciclo del nivel primario y afecta la 

trayectoria de los y las estudiantes en el nivel secundario, provocando un deterioro del 
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aprendizaje que se agudiza a medida que las y los estudiantes avanzan en su escolaridad. Mirar 

las trayectorias escolares y generar espacios que posibiliten el intercambio, el trabajo 

colaborativo, cooperanzas y revisión de las prácticas docentes, sigue siendo un gran desafío 

para asegurar la igualdad de acceso y oportunidad, como así también la calidad educativa.   

3.2.1 Los procesos de alfabetización en la República Argentina.  

Las políticas educativas nacionales implementan en sus lineamientos diversos 

programas que buscan responder a las metapolíticas y atender problemáticas vinculadas a la 

alfabetización escolar. Dentro de los lineamientos estratégicos 2022-2027, la República 

Argentina se propone como objetivos generales:  

1. Asegurar el acceso, permanencia y egreso de los y las estudiantes al Sistema 

Educativo en todo el territorio nacional. 

2. Fortalecer los procesos de enseñanza y aprendizaje para garantizar la calidad 

educativa de los y las estudiantes en todos los niveles y modalidades. 

3. Proveer los recursos necesarios para mejorar las condiciones en que se suceden 

los procesos de enseñanza y aprendizaje (Ministerio de Educación Argentina, 

2022, p. 12).  

 Dichos objetivos se desglosan a su vez en objetivos específicos, de los cuales 

consideramos necesario nombrar solo dos de ellos que responden en términos de alfabetización 

y son los siguientes:  

1. Fortalecer la articulación y el pasaje de estudiantes entre el nivel primario y la 

escuela secundaria. 

2. Recuperar y fortalecer los aprendizajes en las disciplinas escolares básicas, 

especialmente en las áreas de Lengua y Matemática (Ministerio de Educación 

Argentina, 2022, p. 13). 

En consecuencia, podemos visualizar dentro de los lineamientos planteados por el 

Ministerio de Educación Argentina que es una prioridad asegurar el acceso, la permanencia y 

el egreso de las y los estudiantes, al igual que la articulación entre sexto grado y primer año del 
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secundario, que justamente encuentran a su vez una total relación con la problemática planteada 

y nos permite interrogarnos acerca de ¿Cómo garantizar el acceso, la permanencia, el progreso 

y el egreso de las y los estudiantes que poseen una alfabetización incompleta en la escuela 

secundaria? ¿Cómo construye un manejo disciplinar de las materias, un estudiante que posee 

una alfabetización incompleta? ¿Cómo elabora un docente de educación secundaria una 

planificación diversificada? ¿Cómo genera decisiones pedagógicas-didácticas que le permitan 

al estudiante completar su alfabetización?    

Siguiendo esta línea, inferimos que la articulación entre los niveles continúa siendo en 

la actualidad producto de un quiebre que aún no encuentra horizontes claros respecto del ¿qué?, 

del ¿cómo? y del ¿para qué? Demandando la revisión de las prácticas de enseñanza y de los 

intercambios comunicativos que se establecen entre colegas para realizar acuerdos y compartir 

experiencias que fomenten una articulación que enriquezca el oficio de aprender en las y los 

estudiantes. En torno a las reuniones de articulación, consideramos que dichos encuentros caen 

constantemente en un diálogo que apunta a conversar sobre las condiciones emocionales, 

psicológicas, psicopedagógicas, conductuales y familiares de las y los estudiantes, visualizado 

de este modo en el escrito presentado por la docente 3 de la institución estudiada (anexo II). Se 

ampliará esta información en el capítulo V.  

Por otra parte, en los objetivos específicos que se plantea el Ministerio de Educación 

Argentina, podemos localizar una fuerte impronta en el fortalecimiento de las disciplinas 

básicas, como ser la enseñanza de la Lengua y la Matemática. Además, desde sus políticas 

públicas llevan a cabo Programas Educativos que buscan fortalecer los procesos de 

enseñanza/aprendizaje. A continuación, se presenta un cuadro de texto que expone algunos 

programas, brindando información relevante en términos de alfabetización escolar:  

 

Programa 

Educativo  

¿Por qué surge?  ¿A quién está 

dirigido?  

¿Cuáles son sus objetivos?  

Libros para 

aprender  

Surge en el marco de una política 

nacional que busca cumplir con el 

derecho a la educación y garantizar el 

acceso universal a libros esenciales 

para el aprendizaje. Libros escolares 

(lengua y matemática) y literarios 

(cuentos, historias) que fomenten la 

lectura autónoma y el trabajo en el aula.  

Estudiantes 

(implementación 

uno a uno).  

Puente escuela-

familia.  

 

Busca contribuir a mejorar los 

procesos de enseñanza y 

aprendizaje de niños, niñas y 

jóvenes.  
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Plan Nacional de 

Lecturas-Leer abre 

el mundo  

Surge con el fin de garantizar a todos y 

todo el derecho a leer, porque leer abre 

mundos, distribuye libros y lecturas 

digitales en escuelas y bibliotecas 

escolares y en espacios alternativos. 

Estudiantes. 

Familia.  

Docentes.  

Municipios. 

Bibliotecas 

populares. 

Hospitales.  

Centro 

comunitarios.  

Generar Redes de Comunidades 

Lectoras, que busquen fomentar la 

lectura.  

Aprender más  Surge con el propósito de realizar 

acciones de seguimiento y 

acompañamiento de estudiantes con 

trayectorias escolares intermitentes e 

implementar estrategias de 

fortalecimiento de los procesos de 

enseñanza-aprendizaje. 

Estudiantes.  Garantizar la continuidad de las 

trayectorias escolares a través de 

dispositivos que aporten a la 

mejora de los procesos de 

enseñanza-aprendizaje, ofrecer 

diversidad de propuestas 

pedagógicas para la ampliación de 

los universos culturales y 

desplegar estrategias para el 

seguimiento y el acompañamiento 

específico de las trayectorias de 

adolescentes y jóvenes 

destinatarios de las becas 

PROGRESAR 16-17 

Volvé a la escuela  Se creó con el propósito de llevar 

adelante acciones que permitan la 

escolarización efectiva de las y los 

estudiantes de todo el país que vieron 

afectadas sus trayectorias por la 

pandemia del COVID-19, y dada la 

necesidad de implementar políticas 

públicas articuladas entre el Ministerio 

nacional y los ministerios 

jurisdiccionales. 

Estudiantes.  Ofrecer diversas propuestas 

educativas que integren, apoyen y 

complementen las estrategias 

jurisdiccionales. 

Articular acciones destinadas a 

garantizar la continuidad de las 

trayectorias escolares, con énfasis 

en las y los estudiantes del nivel 

secundario. 

Desplegar estrategias para la 

revinculación, el seguimiento y el 

acompañamiento específico de las 

trayectorias de las y los jóvenes 

destinatarios de las becas 

Progresar 16 y 17 años. 

Fuente documental. Ministerio de Educación de la Nación Argentina.   

Consecuentemente, cada uno de los programas desarrollados, nos permiten visibilizar 

al término alfabetización como una prioridad política, como una categoría de análisis 

primordial para poder comprender ¿Qué sucede en la actualidad con las nuevas generaciones 

de niños, niñas y jóvenes respecto a la comprensión lectora? ¿Por qué hay que aprender más? 

¿Qué sucede con los aprendizajes y las buenas prácticas? ¿Cómo se construyen desde la 
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práctica docentes estrategias para incorporar estos programas en sus planificaciones?  ¿Cómo 

se hacen efectivos, en los Lineamientos Provinciales y en su paso por las instituciones?  

En este sentido, afirmamos que, en la institución estudiada, la docente 1, expresa 

trabajar con material de Nación, lo que se vincula directamente a sus orígenes, ya que ella 

comenzó su formación en la provincia de Buenos Aires y trabajó por largos años allí, incluso 

reconoce diferencias entre su labor profesional en la presente provincia porteña y en la que 

desarrolla en la provincia de Córdoba. A continuación, citamos el fragmento:  

Docente 1: (...) que lindo sería tener un gabinete psicopedagógico, no, donde uno está 

acompañado, y esto que hacemos con los niños que no pueden trabajar a la par de los 

otros, tener maestras recuperadoras, integradoras, orientador social cuando faltan. 

Acá una se ve abrumada con todas esas cosas o sea toda esa tarea que le corresponde 

al gabinete escolar, lo tenemos que hacer nosotras. Entonces cuando falta esto o carece 

de esta emmmmm no sé cómo decirte de estos grupos, de gabinetes, no contamos con 

un gabinete y se nos dificulta mucho. Esto es algo que debe pensar gente de arriba y 

poder trabajar con gabinetes pedagógicos. Creo que de esa manera como lo hacía allá 

lográbamos, no te digo una maravilla pero se lograba se lograba mucho (Doc.1, 

14/12/23).  

 

En conclusión, cada uno de los programas desarrollados expone fuertemente la 

problemática, en torno a los procesos de alfabetización incompleta, que se encuentra 

claramente acrecentada en la última década. Un problema que ha vuelto a tomar relevancia en 

la actualidad, y demanda de una revisión constante, por parte de todas aquellas personas, entes, 

organismos, gabinetes, etc. que forman parte y son responsables de la educación.  

3.2.2 Programas provinciales de fortalecimiento a la Alfabetización-Mesopolíticas. 

Los propósitos en educación que se plantean desde el Gobierno de la Provincia de 

Córdoba apuntan a contribuir en la mejora de la enseñanza y/o aprendizaje respecto el área de 

lengua y literatura en todos los niveles y modalidades del sistema educativo. Proponen que las 

instituciones educativas propicien la ampliación de posibilidades de acceso al conocimiento y 

la interpretación del mundo, como así también el enriquecimiento personal y la acción 
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social/comunitaria. Buscan garantizar el acceso de las y los estudiantes a la cultura letrada, en 

donde se promuevan prácticas de oralidad, lectura y escritura diversas y cada vez más 

complejas y desafiantes.      

Bajo dichos objetivos mencionados en el párrafo anterior se desarrollan los 

lineamientos políticos de la provincia de Córdoba, que buscan responder en términos de 

educación y alfabetización. Realizando un sondeo por los diferentes documentos que se ponen 

de manifiesto para ser leídos y compartidos con la comunidad educativa desde las 

mesopolíticas, pudimos observar una desactualización en función del siglo y año que 

transcurre, puesto que uno de los últimos lineamientos publicado por la provincia tiene como 

fecha los años 2016-2019. A su vez, si continuamos visualizando documentos, inferimos que 

lo mismo sucede con el Diseño Curricular de Educación Primaria que data de los años 2011-

2015 para su implementación en las instituciones educativas. En este sentido, cabe destacar 

que se han ido realizando desde el surgimiento de la pandemia por Covid 19 (2020) y posterior 

a su finalización (2022), actualizaciones en función del siglo y año que transcurre, en torno a 

aprendizajes/contenidos fundamentales, pero aún resulta una deuda pendiente poder generar 

una reforma que atienda a las necesidades de las y los estudiantes del siglo XXI.  

En los documentos actualizados que se han dado a conocer sobre los 

aprendizajes/contenidos priorizados, podemos delimitar una actualización curricular que surge 

para reorganizar contenidos de cada espacio curricular, tomando como base los Núcleos de 

Aprendizajes Prioritarios (2006), el Diseño Curricular de la Educación Inicial 2011 - 2020, los 

Aprendizajes y Contenidos Fundamentales. En dichos documentos, se expresa aquello que las 

y los estudiantes deben aprender en función de su trayectoria escolar transitada año a año. Se 

apunta principalmente al desarrollo de capacidades fundamentales en el área de lengua, 

matemática y ciencias. A pesar de existir este tipo de actualizaciones, en la realidad educativa 

y áulica atravesada a lo largo de un ciclo escolar, aún podemos visualizar un número elevado 

de estudiantes que no llegan a alcanzar aprendizajes/contenidos priorizados en su trayectoria 

escolar, lo que trae como consecuencia llegar a un segundo ciclo con procesos de alfabetización 

incompleta. 

En este contexto, los lineamientos políticos de la provincia Córdoba proponen asegurar 

una calidad educativa que se encuentre vinculada a una igualdad de oportunidades, pero resulta 

ser un desafío asegurar calidad en un contexto político provincial que encuentra su política 

educativa desactualizada (Ministerio de educación de la provincia de Córdoba, 2016-2019).  
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En consecuencia, la educación de calidad se plantea como un derecho que debe ser 

garantizado y no vulnerado por aquellos que ejercen ese rol de garantía, por tales motivos 

retomando cuando se expone en este trabajo de investigación en el capítulo II, la alfabetización 

incompleta: una expresión de vulneración de los derechos a educación, se están poniendo en 

evidencia dos cuestiones: por un lado, el número elevado de estudiantes que llegan a segundo 

ciclo con su alfabetización incompleta (una alfabetización en donde las y los estudiantes no 

han adquirido los elementos necesarios para participar de la cultura letrada) y por otro, la 

ausencia de niveles avanzados en el área de lengua, respecto de  la lectura,  la escritura y  la 

comprensión lectora; que se hace presente en la institución estudiada.  

En este marco de planificación estratégica marcada por el periodo 2016-2019, podemos 

inferir que ya se advertían dificultades en las trayectorias escolares realizadas por las y los 

estudiantes del segundo ciclo, incluso en términos de alfabetización y, podemos justificar dicha 

afirmación, mencionando un punto específico que figura dentro de los Proyectos Educativos 

Integrales de Nivel Primario y Modalidades, que presentamos a continuación: 

Mejorar las prácticas de enseñanza del segundo ciclo mediante la puesta en 

marcha de trayectos de actualización académica y/o especialización en la Áreas 

de Matemática, Lengua y Ciencias (Ministerios de educación de la provincia de 

Córdoba, 2016-2019, p. 5). 

 Al igual que en las macropolíticas dentro de las mesopolíticas encontramos programas 

educativos provinciales que se desprenden de los lineamientos mencionados, es decir, 

programas pedagógicos del Ministerio de Educación de la provincia de Córdoba que tienen 

como objetivo principal potenciar los procesos de enseñanza y aprendizaje en todos los niveles 

y modalidades del sistema obligatorio. Apuntan a fortalecer el vínculo de los y las estudiantes 

con contenidos y aprendizajes prioritarios y con temáticas de relevancia pedagógica y social 

(Ministerio de Educación). En términos de alfabetización a continuación presentamos un 

cuadro de texto que da a conocer estos programas, con el mismo formato que se presentó en el 

apartado anterior: 
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Programa Educativo  ¿Por qué surge?  ¿A quién está 

dirigido?  

¿Cuáles son sus objetivos?  

Leer, Escribir y 

Pensar la Cultura 

Digital  

Surge para responder a la realidad 

tecnológica y digital que atraviesa la 

actualidad a estudiantes, docente y 

escuela, buscando promover 

entornos educativos significativos y 

relevantes que garanticen el derecho 

a la alfabetización digital.  

Equipos 

directivos 

Docentes  

Estudiantes  

Incorporar la Educación Digital 

desde los lineamientos del 

documento de actualización 

curricular, en los diferentes niveles 

educativos, para orientar la 

formación de las y los estudiantes en 

la cultura digital. 

 

Promover el desarrollo de 

experiencias significativas de 

enseñanza y aprendizaje 

recuperando las ya implementadas 

en las instituciones educativas 

relacionadas a la Educación 

Tecnológica y la Cultura Digital. 

 

Guiar y Acompañar a las 

instituciones educativas en la 

implementación de la actualización 

curricular en Educación 

Tecnológica 

Leer y escribir el 

mundo. Programa 

provincial de 

oralidad, lectura y 

escritura.  

Surge con el propósito de que todas 

las instituciones educativas 

profundicen, revisen y pongan en 

marcha Proyectos Institucionales de 

Oralidad, Lectura y Escritura en 

donde las y los estudiantes sean 

protagonistas principales de estas 

prácticas; y las y los docentes 

lectores y mediadores de cultura.   

Equipos 

directivos 

Docentes 

Estudiantes  

En la Educación Primaria se 

propiciará que: 

 

Las instituciones educativas 

garanticen en sus Proyectos 

institucionales de oralidad, lectura y 

escritura la disponibilidad, el acceso 

y la apropiación de objetos 

culturales de calidad y desafiantes 

(libros, audios, audiovisuales, 

digitales, en papel).  

 

Niñas y niños, al egresar, hayan 

protagonizado prácticas de oralidad, 

de lectura y de escritura en 

bibliotecas, hayan producido objetos 

culturales, ferias escolares de libros, 

canales de booktubers, lectura diaria 

de noticias significativas para las 

infancias, lectura de imágenes, 

comentarios de libros, seguimientos 

a autores, reconocimiento de 

colecciones, de editoriales 

(literarias, informativas y de 

divulgación), diversas fuentes y 
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soportes de divulgación científica. 

 

Las y los docentes fortalezcan sus 

roles como lectores y como 

mediadores culturales. 

Programa de 

Fortalecimiento 

Pedagógico en 

Lengua, Ciencias y 

Matemática 

Surge como una urgencia de 

asegurar condiciones para las y los 

estudiantes que les permitan 

ingresar, permanecer y concluir con 

éxito su trayectoria escolar dentro 

del sistema educativo. Resulta una 

propuesta que busca a su vez 

fortalecer las prácticas de enseñanza 

(oficio de enseñar) para asegurar 

buenas experiencias de aprendizajes 

(oficio de aprender). 

Incorpora la figura de un maestro de 

apoyo que debe acompañar a las y 

los docentes de primer ciclo. 

Generar encuentros de trabajo y 

reflexión sobre las prácticas 

implementadas colaborando y 

orientando.  

Equipos 

directivos 

Docentes  

Estudiantes  

Promover la construcción de 

prácticas de enseñanza desde un 

paradigma socioconstructivista para 

la alfabetización inicial y científica.  

 

Lograr la alfabetización de niños en 

contextos de vulnerabilidad 

socioeducativa.  

 

Revalorizar el lugar que el maestro y 

las escuelas tienen en los procesos 

de alfabetización. 

 

Construir a mejorar la calidad de la 

oferta educativa en relación a la 

enseñanza de la Lengua, las Ciencias 

y la Matemática. 

Fortalecer las condiciones de los 

centros educativos bajo Programa a 

través de acompañamiento y 

capacitación a equipos directivos y 

de supervisión.  

 

Orientar y lograr articulación de las 

políticas pedagógicas entre el Nivel 

Inicial y el Nivel Primario.  

Programa Docentes 

de Apoyo para la 

Inclusión 

Surge a través de la Resolución 

Provincial 1825, partiendo del 

Principio de Inclusión Educativa 

como una necesidad de transformar 

los entornos de aprendizaje, 

identificando las barreras al acceso, 

participación y aprendizajes para 

minimizarlas o eliminarlas. 

Promoviendo a su vez que todos los 

estudiantes aprendan juntos, 

independientemente de sus 

condiciones personales, sociales o 

culturales. La escuela de Nivel 

convoca a la escuela de Modalidad 

Equipos  

directivos  

Docentes  

Estudiantes  

Asegurar el ingreso de las y los 

estudiantes con discapacidad en 

igualdad de condiciones con los 

demás.  

 

Asegurar el acceso, el aprendizaje y 

la participación de las y los 

estudiantes con discapacidad.  

 

Documentar el desarrollo de las 

capacidades, los saberes específicos, 

las competencias adquiridas y 

recomendaciones de modalidad para 

asegurar la continuidad educativa.  
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activando el protocolo de 

intervención ante la detección de 

estudiantes con N.E.D.D 

(Necesidades Educativas Especiales 

Derivadas de la Discapacidad), a los 

efectos de realizar mecanismos 

formales y eficientes para ser 

orientadas.  

Fuente documental. Ministerio de Educación de la provincia de Córdoba.  

Elaborando los cuadros de texto acerca de los programas educativos que generan las 

macro y mesopolíticas, advertimos que la enseñanza de la lengua en lo que respecta a la lectura 

y  la escritura se encuentran en el eje central de cada uno de ellos, pues se comprende aquí que 

es el lenguaje generador de cultura y  el Estado quién debe asegurar ese derecho a la educación 

que hoy se encuentra vulnerado bajo una alfabetización incompleta que en términos de 

alfabetización escolar puede conducir a la deserción y/o fracaso escolar.  

En efecto, la alfabetización es un principio fundante en la difusión de la educación 

básica y obligatoria, siendo de este modo la lengua escrita un valioso instrumento que garantiza 

el acceso a la información y la participación en la construcción y recreación del patrimonio 

cultural.  

En términos de inclusión educativa (Programa Docentes de Apoyo a la Inclusión), 

añadimos que actualmente se observan dificultades cada vez más complejas para afrontar los 

ritmos de un mundo que se encuentra en constante transformación y que repercute a menudo 

en nuestro sistema educativo. El paradigma inclusivo nos lleva entender que en perspectivas 

de derecho, existe una tendencia en la escuela de patologizar a las y los estudiantes con 

problemas cognitivos (categoría analizada en el capítulo II, apartado 2.1) , sin tener en cuenta 

que muchas veces esas problemáticas responden en realidad a problemas contextuales 

socioeducativos que vulneran en términos de derecho, es decir que generan una vulnerabilidad 

social  continua que fractura a su vez las prácticas de enseñanza, dada la falta de capacitación 

que presentan los equipos directivos y docentes para hacer frente a esta problemática educativa; 

que encuentra sus raíces en la propia formación docente, es decir, en los profesorados. Del 

siguiente modo lo expresaba el director entrevistado de la escuela de modalidad:  

Director 2: El tema es que bueno, estamos en una situación contextual muy compleja, 

súper compleja, en donde hay muchos docente que desarrollan una actividad que dista 
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mucho de ser profesional, usted puede tener su título, su magister, todo lo que usted 

quiera, todos los cuadritos colgados, de allí a desarrollar una práctica genuinamente 

profesional hay un abismo de diferencia y me toca verlo en la escuela especial, en la 

escuela de nivel, en otros roles que realmente dan cuenta de porque ese estudiante no 

aprende porque si un estudiante que no está siendo acompañado por una planificación 

seria, sistematizada, una hoja de ruta que diga vamos por aquí estamos siguiendo este 

recorrido, bueno hay que ver que hizo la gestión para acompañar, ahora si es 

inexistente la planificación cómo aprende ese estudiante y digamos es la pregunta por 

excelencia porque yo te podría invitar a que vayamos a cualquiera de las escuelas que 

nosotros acompañamos, entremos a cualquier grado y seguro en algunos no vamos 

encontrar el formato didáctico y si encontramos algo, también hay que analizar si ese 

algo que nos están presentando realmente es una secuencia didáctica, es un proyecto, 

es un seminario, es un taller, por qué, porque hay docentes que desarrollan una 

práctica lo cual no implica que esa práctica sea realmente profesional, caemos en el 

sentido común y también son los nadie estos, bueno, no pasa nada o sea voy doy lo que 

hoy me sale, lo que tengo y no pasa nada (Dir. 2, 24/11/23). 

Esta realidad expresada, nos permite visibilizar que en los últimos años y luego de la 

pandemia por Covid 19, aunque la formación docente ha sufrido grandes cambios y 

transformaciones, no se ha logrado responder a problemáticas importantes que acaecen en 

nuestro sistema, como es por ejemplo la inclusión educativa de las y los estudiantes con 

N.E.D.D. Si bien desde las políticas públicas han buscado generar este tipo de programas que 

ayuden a enfrentar las distintas realidades que se presentan y acrecientan con el tiempo, aún 

sigue siendo la inclusión una materia pendiente de la formación.  Esta patologización que 

confunde dificultades en los aprendizajes con problemáticas de otra índole, tiende a ser una 

problemática de desconocimientos constantes.    

Formar docentes para poder hacer frente a una educación inclusiva constituye un 

verdadero reto que no debe ser considerado como una tarea individual, dado que el paradigma 
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de la inclusión demanda un trabajo colaborativo y en equipo que permita un proceso de 

desarrollo y de mejora para las escuelas y los sistemas educativos. Por tales motivos, se hace 

necesario formar en el profesorado a las y los docentes, para la diversidad, para la realidad 

educativa actual, para poder atender las necesidades que demandan las y los estudiantes del 

siglo XXI, asegurando de ese modo una educación de calidad para todos y todas. Al parecer la 

realidad con la que se forman en los profesorados se aleja demasiado de la realidad institucional 

y áulica actual. De hecho, creemos aquí pertinente mencionar la experiencia vivenciada por el 

director sobre lo que sucede cuando llega un docente nuevo a la escuela y sus argumentos sobre 

la falta de atención por parte de los profesorados en relación a realidad actual, lo decía así:  

Director 1: Entonces qué ocurre, las prácticas pedagógicas de hoy requieren otro tipo 

de intervención que yo no sé la verdad yo no sé, si el instituto de formación docente 

está poniendo realmente la mirada en la necesidad que tiene el estudiante hoy día y 

sobre todo en los contextos vulnerables. Ya los estudiantes que te muestran en los 

videos que te pasan en una cátedra de práctica docente, ese estudiante y no existe, no 

lo van a tener y de ahí vienen las grandes desilusiones. Cuando salen al terreno los 

profes, me han tocado, han tomado un cargo y luego han renunciado, y no es la 

discapacidad que por ahí se venden en los medios, no existe eso, hoy hay en las escuelas 

alumnos judicializados, alumnos que consumen, o sea el estereotipo de discapacidad 

que se manejó en algún momento no está y ese estudiante no está, porque ese estudiante 

que hoy tenemos aquí no entra en ningún formato de lo que tal vez le estén contado 

contando a ustedes. Hoy no es discapacidad, es eso y consumo, judicialización, 

vulnerabilidad y podemos seguir sumando, trabajo infantil, padres y madres a 

temprana edad (Dir. 1, 14/11/23).  

En conclusión, las políticas educativas desde los programas y discursos que 

implementan reflejan una fragmentación al generar realidades retóricas que no impactan en los 

profesorados de formación docente, en las instituciones educativas, en sus equipos de gestión 

educativa, en las y los docentes, en las aulas y en los procesos de aprendizajes que realizan las 

y los estudiantes.  
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Por lo tanto, la ausencia de formación docente en los profesorados respecto el 

paradigma de inclusión junto a la falta de capacitación, especificación y aprendizajes, provocan 

un desconocimiento que confunde alfabetización incompleta con falta de capacidad para 

lograrlo, genera diagnósticos que en variadas ocasiones no son correctos y se presentan 

confusos. La poca revisión de las propias prácticas de enseñanza, vulneran el derecho a la 

educación en igualdad de oportunidades de acceso y calidad educativa. Cada propuesta que 

emerge desde las políticas públicas, encuentra en el camino una ausencia de entendimiento y 

capacitación que posibilite por parte de los actores educativos una mejora de las propias 

prácticas, una inserción real entre las metapolíticas, las macropolíticas, las mesopolíticas y su 

real y efectiva implementación en las micropolíticas (escuela-aula).  
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CAPÍTULO IV 

 LA INSTITUCIÓN EDUCATIVA: DECISIONES PEDAGÓGICAS- DIDÁCTICAS 

EN TORNO A LOS PROCESOS DE ALFABETIZACIÓN INCOMPLETA 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



74 
 

4.1 El impacto de la pandemia en los procesos de alfabetización incompleta.  

La emergencia sanitaria atravesada durante el periodo 2020-2022 en Argentina propició 

y acrecentó dentro de su ámbito educativo, una diversidad de problemáticas que demandaron 

con el correr de los años atención y revisión por parte de los agentes que en su totalidad integran 

el sistema. Entre algunas de las problemáticas que acontecieron se encuentra la alfabetización 

incompleta, una categoría de análisis que hacía la actualidad comienza a tomar relevancia, pues 

poco a poco fueron y continúan disminuyendo sus índices de niveles avanzados en el segundo 

ciclo de la primaria (gráfico trabajado en el apartado 2.1, capítulo II), provocando una 

fragmentación entre dicho nivel y el nivel secundario, dado que las y los estudiantes ingresan 

a este último sin poder comprender y afrontar el manejo disciplinar de las diferentes materias 

(Zabaleta, et al. 2021). En tal sentido, añadimos aquí las voces de quiénes vivenciaron desde 

las instituciones educativas y su quehacer diario, lo que nos dejó este periodo de enseñanza 

remota al regresar a la presencialidad plena:  

Directora 1: (...) la pandemia fue un momento difícil para las instituciones, sostener 

vinculaciones era todo un desafío, nos atravesaban múltiples realidades, ¡qué 

momento! Muchos esfuerzos demandó este periodo y los resultados de su impacto los 

vemos hoy y los hemos visto en los años posteriores desde que terminó. Muchísimas 

dificultades de comprensión, en la lectoescritura; que se han ido dilatando en el tiempo, 

perjudicó mucho al segundo ciclo. Hace por lo menos tres años que tenemos elevados 

números de estudiantes que no están alfabetizados totalmente, estudiantes silábicos, 

estudiantes pre-silábicos, estudiantes que sólo reconocen vocales,  y esa realidad aún 

este año no se termina, seguimos. Otra cuestión muy importante (no te la dije creo), 

que nos dejó la pandemia es el tema de las inasistencias. Los estudiantes faltan mucho 

llegan a tener números elevadísimos de insistencias, hasta 120 faltas, que afectan sus 

recorridos y trayectorias, a veces esos estudiantes que faltan son incluso los que más 

necesitan. Si de 190 días de clases no vienen 120, te imaginas (Dir. 1, 14/11/23). 

Docente 1: (...) la pandemia afectó con el uso del celular, los padres no podían dejarles 

a los estudiantes el celular, se lo llevaban a trabajar, otros si por ejemplo, otros 
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directamente no tenían celular y otros no estaban conectados ni enterados. O sea que 

esos grupos un 60% podían estar conectado y bueno los que se lograban encontrar o 

buscar por domicilio, bueno a esos niños se le daban cuadernillos, de los cuales de 

esos niños, un 50% presentaban cuadernillos el resto no. Pero al año siguiente estaban 

estas dificultades sobre todo los niños que no aparecían, no se vinculaban y era como 

empezar de nuevo la escuela, era eso (Doc. 1, 14/12/23).  

Docente 2: (...) ingrese específicamente en tercer grado por una indicación del equipo 

directivo que había que apoyar más al tercero y ahí trabajamos muchísimo bueno en 

la alfabetización de estos chicos que habían dejado desde la pandemia como muchas 

cosas inconclusas que a pesar de que se habían mandado no se habían abordado y 

bueno ya como más fuerte se empezó a trabajar con la secuencia en el año 2022, 

especialmente con las chicas de primer ciclo y también acompañando a cuarto grado 

y si era necesario algunas sugerencias con las chicas de segundo ciclo también (Doc. 

2, 7/12/23) 

Las desigualdades de condiciones de acceso a la educación remota que se observaron 

en las y los estudiantes de la escuela estudiada, abonaron el surgimiento de trayectorias 

escolares intermitentes, discontinuas (Terigi, 2007) e incompletas y en variados casos nulas 

(sin poder rendir ningún tipo de prueba que demuestre el trabajo realizado en el hogar por el la 

estudiante). Dichos datos quedaron cuantificados en el Proyecto Institucional de la escuela 

2020-2021, visualizándose con claridad lo expresado (véase gráfico 5):   

 

 

 

 

 

 

 

 

 



76 
 

Gráfico 5 

 
Fuente: gráfico realizado por la directora de la Institución, a partir de los resultados obtenidos del seguimiento de 

asistencias virtuales presentados, mes a mes por las docentes a través de planillas.  

Durante el ciclo lectivo 2020, un 52% de las y los estudiantes presentaron una 

vinculación constante con la escuela y docentes. En el año 2021, ese porcentaje creció a 70% 

aunque hay que tener en cuenta que durante ese periodo escolar se implementó la bimodalidad, 

lo que acrecentó la asistencia a la institución. Podemos inferir a partir de este gráfico que existió 

en el año 2020 un número elevado de estudiantes que mantuvieron su vínculo intermitente, es 

decir con pocas asistencias o entregas de consignas virtuales, ya sea por falta de recursos 

tecnológicos, falta de acompañamiento de un adulto, falta de conexión a internet, etc; lo que 

también perjudicó la trayectoria escolar y el deterioro de aprendizajes significativos junto a la 

adquisición de contenidos que se debieron priorizar.  

Un grupo de estudiantes (11%), número no menor, no logró mantener contacto con la 

escuela. Situación que agravó el seguimiento de la trayectoria escolar de dichos alumnos, 

quedando los mismos vulnerados en posibilidad de acceso a la educación. Este análisis 

cuantitativo llevado a cabo por el equipo de gestión le permitió a la institución educativa 

repensar prácticas de enseñanza que posibiliten la inserción, el acompañamiento y seguimiento 

de estas trayectorias que quedaron sin continuidad y de aquellas que fueron intermitentes. La 

pandemia por Covid 19 provocó un gran impacto dentro del Sistema Educativo Argentino y en 

la educación de todo el mundo. Se debieron generar -durante y luego de atravesado el periodo 

de emergencia- revisiones, modificaciones, actualizaciones, transformaciones e innovaciones 

para hacer frente a la heterogeneidad que se acentuó aún más en estos años.  
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En conclusión, la alfabetización incompleta que se observa en el segundo ciclo de la 

escuela estudiada, debe ser comprendida y/o contemplada también desde la situación sanitaria 

atravesada durante la pandemia por Covid 19, dado que no debemos olvidar la fragmentación 

(en desigualdad de condiciones de acceso, vulnerabilidad socioeducativa, socioeconómica, 

tecnológica) que se presentó al momento de establecerse las vinculaciones pedagógicas entre 

escuela-familia, docente-alumno.  

4.2 La institución educativa como espacio dinámico que genera aprendizaje y enseñanza.  

 El término institución hace referencia a una organización, que, en nuestro caso, 

definimos como escuela. Un espacio dinámico en donde se cumplen funciones específicas con 

el objetivo de “educar”.  La educación permite la transmisión de saberes, es una práctica social 

y universal que tiene direccionalidad y significado histórico (práctica histórica que adopta 

formas que varían a lo largo del tiempo). Por lo cual, inferimos que educar implica enseñar 

(Servicio Educativo, 2008).  

 La enseñanza refiere a un proceso de organización y disposición de condiciones 

necesarias, que posibilitan el aprendizaje. Es un proceso de creación de condiciones externas o 

socioculturales facilitadoras de la construcción de las estructuras internas o personales del 

sujeto (Tintaya, 2016). En el acto de enseñanza (oficio de enseñar), operan la creación, la 

producción, la preparación constante, la motivación, la dedicación y las condiciones necesarias 

para ser efectuada, de forma tal que aquellos que la reciben (oficio de aprender) se motiven al 

punto de participar, apropiarse de aprendizajes que resulten significativos, resolver consignas, 

despertar curiosidades para investigar, indagar, motivarse a innovar y transformar 

conocimientos previos con nuevos recorridos que se vayan complejizando.  

Por tales motivos es que, la enseñanza demanda organización en relación a las 

condiciones que la hacen posible, una organización que diagramamos a continuación 

focalizando cada concepto en función de nuestro trabajo de tesis, tomando como referencia a 

Tintaya (2016): 
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Al revisar lo que demanda la enseñanza, volvemos a mirar la escuela desde su 

complejidad, desde aquello que acontece, desde su singularidad y desde su especificidad de 

enseñar. En términos de Nicastro (2006), en ese volver a mirar, estamos “revisitando” aquello 

que forma parte de nuestro cotidiano, resignificamos lo que damos por acabado, por hecho, por 

terminado.  

En relación a la planificación, como herramienta indispensable para generar prácticas 

de enseñanza que tengan un punto de partida y llegada, podemos visibilizar que la ausencia de 

la misma conduce de algún modo a que la enseñanza se desorganice, a que las prácticas de 

enseñanza no se revisen, no se reflexionen, a que los registros de cada clase se pierdan, a que 

las y los estudiantes queden perdidos entre contenidos desorganizados, etc.  

Cómo se expresó en el capítulo II, apartado 2.2.1, en voz de la directora 1 existe una 

ausencia dentro de la escuela estudiada respecto la presentación de planificaciones por parte de 

las y los docentes, que afecta sin duda la trayectoria educativa de los estudiantes. Una situación 

de la cual el director 2 expresaba lo siguiente al momento de ser entrevistado:  

Director 2: (...) si un estudiante que no está siendo acompañado por una planificación 

seria, sistematizada, una hoja de ruta que diga vamos por aquí estamos siguiendo este 

recorrido, bueno hay que ver qué hizo la gestión para acompañar, ahora sí es 

inexistente la planificación cómo aprende ese estudiante y digamos es la pregunta por 

excelencia porque yo te podría invitar a que vayamos a cualquiera de las escuelas que 
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nosotros acompañamos, entremos a cualquier grado y seguro en algunos no vamos 

encontrar el formato didáctico y si encontramos algo, también hay que analizar si ese 

algo que nos están presentando realmente es una secuencia didáctica, es un proyecto, 

es un seminario, es un taller, por qué, porque hay docentes que desarrollan una 

práctica lo cual no implica que esa práctica sea realmente profesional, caemos en el 

sentido común y también son los nadie estos, bueno, no pasa nada o sea voy doy lo que 

hoy me sale, lo que tengo y no pasa nada. Y en ese no pasa nada es esto, el estudiante 

no aprende lo que tiene que aprender (Dir. 2, 24/11/23). 

En este sentido, podemos observar la importancia de vincular la planificación con la 

investigación, en donde a partir de una mirada individualizada de cada uno de las y los 

estudiantes que forman parte del grupo clase, se pueden efectivizar las tomas de decisiones 

pedagógicas-didácticas por parte de las y los maestros haciendo posible una enseñanza 

diversificada y heterogénea en las aulas que logre responder a situaciones variadas de 

aprendizaje. Asimismo, es desde la identificación de esa diversidad desde donde acontece el 

verdadero acto de innovación, que favorece las buenas prácticas de enseñanza/aprendizaje. Por 

tales motivos, las decisiones que se toman para hacer frente a los procesos de alfabetización 

incompleta toman relevancia a partir del desarrollo de la práctica docente, de una planificación 

diversificada, desde un portfolio que posee el seguimiento de estudiantes, desde los Proyectos 

Educativos Institucionales, los Proyectos de Mejora Institucional, Proyectos Áulicos, 

Secuencias didácticas, desde el uso de diferentes herramientas que acerquen el aprendizaje a 

los estudiantes(material concreto, cultura digital, etc.).   

Conforme pasa el tiempo, cada profesional va descubriendo en su propio quehacer 

diario que la calidad está por encima de la cantidad y que con pequeñas cosas se pueden lograr 

recorridos enriquecedores y significativos. Bien lo expresaba el DAI 3, quién estuvo 

desempeñando su rol docente, en una primera instancia dentro de la escuela primaria y luego, 

continuando con su formación profesional, pasó a trabajar en la escuela de modalidad. ÉL nos 

decía:  

DAI 3: (...) Recuerdo cuando uno estudiaba en los profesorados y te hacían practicar, 

uno se rompió la cabeza haciendo las grandes esteras gastándote lo que no tenías para 

trabajar por ejemplo matemática conteo del 1 al 5, entonces qué hacíamos, florcitas de 
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goma eva, por ejemplo, las más lindas, las que más trabajo llevaban de hacer (risas), 

yo hoy qué haría, me compro cuatro plantines, me compró cuatro plantines yo en esos 

cuatro plantines lo uso para contar del uno al cinco, para trabajar seres vivos, para 

trabajar aromas, para trabajar textura, para trabajar la importancia de cuidar el 

medio ambiente, para sembrar en mi escuela una planta y poder trabajar y pensar en 

un vivero, una huerta, eeeeee, para trabajar fotosíntesis, los beneficios del sol, el agua 

y la tierra, y no estuve diez horas cortando dibujos en goma eva que no sirve de nada, 

use un recurso que ya está y que a ellos les sirve (D3, 24/11/23). 

Podemos visualizar aquí la importancia que tiene la vida cotidiana de las y los 

estudiantes respecto el mundo que los rodea, para ser tomados como punto de partida de un 

contenido que puede desplegar la vinculación entre una o más áreas de trabajo, generando 

articulación teórica y práctica. A su vez, nos indica que, con tan solo un elemento, se pueden 

abordar variados contenidos/aprendizajes. En este sentido, consideramos imprescindible volver 

a revisitar, como nos dice Nicastro (2006), no solo la escuela sino también las prácticas de 

enseñanza que se efectúan en las aulas. Volver a mirar con otros lentes, para desarmar caminos, 

para derrumbar prácticas monótonas, para ayudar a desplegar nuevas herramientas, despertar 

la creatividad, confiar en las nuevas tecnologías y todo ese bagaje de conocimientos que las y 

los estudiantes poseen y traen día a día a ese espacio que es el aula.     

Por consiguiente, podemos inferir que los procesos de alfabetización necesitan volver 

a mirarse y resignificarse en función de las y los estudiantes del siglo XXI, los cuales se 

encuentran inmersos dentro de las nuevas tecnologías y demandan de otro tipo de 

intervenciones que resulten facilitadoras de variados aprendizajes. Los aprendizajes forman 

parte de los procesos educativos y como menciona Murueta (2014) no basta que los 

aprendizajes sean creativos, sino que también deber ser creadores “de ideas, comunicaciones, 

realidades, conceptos, técnicas, habilidades, actitudes y valores que puedan ser retomados por 

otros, que constituyan una aportación a la comunidad” (p. 1). 
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4.2.1. El aula como espacio dinámico, complejo y diverso.  

 El aula se presenta con un espacio en donde acontece la clase propiamente dicha, pero 

no resulta ser solo un entorno físico ya que en ella habita un contexto social en cual se producen 

diálogos, intercambios de ideas, surgen personalidades variadas, emociones diversas y un sin 

fin de situaciones que podrían nombrarse en este cotidiano (Jackson, 1968). Este espacio 

diverso y complejo propicia la enseñanza/aprendizaje, pues en el desarrollo de su oficio de 

aprender las y los estudiantes interpelan a las y los docentes en su tarea diaria, movilizando sus 

prácticas cotidianas con interrogantes que muchas veces, quedan esperando a una respuesta, 

que los lleva a continuar creciendo profesionalmente. 

Por consiguiente, la enseñanza como oficio actúa sobre los sujetos, genera interacción 

y transformación. A su vez, contempla cuatro acciones esenciales:  en primer lugar, un saber 

pedagógico, didáctico, disciplinar y cultural, en segundo lugar, un hacer en relación a las 

capacidades fundamentales, en tercer lugar, el sentir en la relación con ese otro que propicia 

confianza, vínculos y compromisos; y por último un saber estar. Es decir, que la enseñanza 

como oficio es una tarea que demanda por parte de quienes la ejercen producción, creación e 

invención (Ministerio de Educación, 2018).  

Las y los docentes al desplegar en las aulas el oficio de enseñar deben poder construir 

y reconstruir sus propias prácticas, entendiendo que son complejas y demandan de una 

comprensión situada primeramente en la realidad de cada estudiante y luego en el grupo clase 

inmerso en un contexto determinado. Son prácticas que demandan de revisión permanente 

respecto de esa mirada extranjera que permite desnaturalizar prácticas cotidianas; y de 

recreación constante, para poder innovar, transformar y generar una apertura hacia el futuro, 

hacia lo nuevo.  

Desde este contexto, es que las decisiones pedagógicas-didácticas resultan 

significativas, por ello a continuación en voces de las y los docentes de la escuela estudiada 

daremos a conocer ¿Cuáles son las decisiones pedagógicas-didácticas que toman para hacer 

frente a los procesos de alfabetización incompleta? visualizados en el segundo ciclo: 

 

Docente 1: (...) mira le tengo que repetir una y otra vez el tema de la lectura, que vayan 

entiendo por párrafo y uno por uno ir preguntándole que entendió de cada cosa, de 

cada párrafo o de alguna lectura, y bueno, cuesta, cuesta  pero lo logran, si el docente 

insiste con la lectura la comprensión de texto, lo logran. La autonomía es una gran 
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problema, de diecisiete alumnos que tengo cinco más o menos trabajan de manera 

autónoma, el resto vienen preguntan una y otra vez, seño cómo es, no entiendo esta 

parte, o va desde acá hasta el punto, o es, y le digo leé, fíjate bien y leé la palabra 

clave, pero siempre es con ayuda, con guía, cuesta, lo logran pero la ayuda del docente 

tiene que estar (Doc.1, 14/12/23). 

Docente 1: usar muchos audios para trabajar, no solamente que me escuchen a mí, 

sino que vean algún audio cuento, que escuchen un audio cuento o lo vean, cosa que 

sea algo muy distinto a la voz del maestro que por ahí puede llegar a cansar y lo tomo 

también como sugerencia de los cursos que estoy haciendo de INFOD (Doc.1, 

14/12/23). 

Docente 2: Bueno este año en la escuela trabajamos en primer ciclo varias secuencias 

de alfabetización, trabajamos todas las agendas literarias, trabajamos secuencias de 

ciencias, hicimos una articulación de tercero y cuarto en relación a la novela. 

Emmmmm, y mira si yo te tendría que decir en este momento como una mirada que se 

tendría que mejorar también, no solamente para primer ciclo sino también para 

segundo pensando en que es alfabetizar, que tengo que alfabetizar y pensar en todas 

en todas las herramientas que tengo que proporcionarle a ese chico para un 

acercamiento a la cultura oral y escrita digamos, desde la función social del lenguaje, 

para que escribo y con qué sentido tengo que escribir (Doc. 2, 7/12/23). 

 Desde las voces de estas docentes, se pueden observar algunas de las decisiones que se 

toman, al igual que aquellas herramientas, instrumentos y estrategias se utilizan para enfrentar 

los procesos de alfabetización incompleta.  

La articulación aparece vinculada a un tipo de texto puntual que se trabajó en tercero y 

cuarto, la novela. Ahora bien, desde este punto creemos pertinente mencionar que al 

repreguntar sobre el ¿Cómo lo hacían? pudimos visualizar que las docentes no lograban 

explicarlo, continuaban dialogando o contando sobre otras cuestiones. La docente 1, utiliza 
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como principal estrategia en la toma de sus decisiones el mandar a las y los estudiantes a leer 

las veces que sean necesarias hasta que comprenda, una insistencia constante como menciona 

ella. Busca de este modo generar autonomía de trabajo.  
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CAPÍTULO V  

METODOLOGÍA DE LA INVESTIGACIÓN 
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5.1. Enfoque metodológico.  

El presente estudio se enmarca en los métodos cualitativos de investigación educativa, 

sustentado en una posición fenomenológica que busca interpretar experiencias que resultan 

significativas tal como son vistas por nuestra conciencia. A partir de la interpretación buscamos 

otorgarle un significado al mundo social para poder comprender la complejidad de este mundo 

a través de análisis y explicaciones de problemáticas o fenómenos que son singulares en un 

determinado contexto. El enfoque cualitativo, con una perspectiva fenomenológica que nos 

permite “aprehender en este proceso de interpretación, en donde se intentan ver las cosas desde 

el punto de vista de otras personas” (Taylor y Bogdan, 1987). 

El objetivo del presente trabajo se centró en desarrollar tanto los fundamentos teórico-

epistemológicos como los metodológicos que sustentan la investigación cualitativa desde el 

paradigma interpretativo a partir de un estudio de caso, es decir, propusimos realizar una 

aproximación de corte cualitativo, buscando identificar y describir aquellas decisiones 

pedagógicas-didácticas que el equipo directivo y los docentes de esta institución educativa 

estudiada tomaron para revertir la situación de alfabetización incompleta de las y los 

estudiantes del segundo ciclo.  

El método cualitativo nos dice Taylor y Bogdan (1987), produce diferentes datos que 

son descriptivos, es decir hacen referencia a las propias palabras de las personas, ya sean 

habladas o escritas, y a toda conducta que es observable. Los estudios cualitativos a su vez son 

inductivos y flexibles, el investigador va a los escenarios posibles buscando estudiar a las 

personas y las diversas situaciones que se hacen presente en un determinado contexto. “El 

investigador cualitativo suspende o aparta sus propias creencias, perspectivas y 

predisposiciones, (...), ve las cosas como si estuvieran ocurriendo por primera vez” (p.21). Nada 

de lo que investiga se da por sobreentendido, todas las perspectivas son valiosas y todo es un 

tema de investigación.  

 

Observando a las personas en su vida cotidiana, escuchándolas hablar sobre lo que 

tienen en mente, y viendo los documentos que producen, el investigador cualitativo 

obtiene un conocimiento directo de la vida social no filtrada por conceptos, definiciones 

operacionales y escalas clasificatorias (Taylor y Bogdan, 1987, p. 22).  
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5.2 La cocina de la investigación: un torbellino de ideas que conforme pasa el tiempo se va 

organizando.  

Un proceso de investigación, nos dice Achilli (2005), es aquel que logra desplegarse al 

momento de decidir iniciar una investigación y llegar a la construcción final de un objeto de 

estudio. Es decir, consiste en un conjunto de prácticas concretas junto a resoluciones 

conceptuales y empíricas, que a su vez se encuentran vinculadas a la construcción de 

conocimiento que se realiza alrededor de alguna problemática de modo sistemático y metódico.  

Poder conocer nuestra problemática sociocultural fue posible en un primer momento a 

partir de la indagación de interrogantes que ayudaron a construir nuestro objeto de estudio: 

¿Qué queremos conocer? nos posibilitó realizar el planteamiento del objetivo general y de los 

objetivos específicos,  ¿Cómo vamos a acceder empíricamente a ese conocimiento? favoreció 

el diseño de una metodología, ¿Por qué seleccionamos esta problemática? y ¿Para qué se 

intenta conocerla? facilitaron la indagación por los diferentes referentes conceptuales que 

sustentaron nuestro trabajo. Nos implicamos en una permanente reflexión crítica de 

objetivación y auto-objetivación dentro de este proceso investigativo. 

En nuestra formación como investigadores educativos nos fueron atravesando diversas 

problemáticas socioeducativas que no fueron tan simples de definir, llevó un proceso 

prolongado en el tiempo la construcción de nuestro objeto de estudio, que costó desentrañar y 

direccionar. Comenzamos en una primera instancia definiendo el tema que fue alfabetización, 

luego en una segunda instancia surgieron diferentes interrogantes que nos interpelaban en torno 

a la temática, pero eran amplios y muy variados lo que nos dificultaba definir nuestro objeto 

de estudio.   

Con el correr del tiempo y a medida que fuimos transitando cada espacio de formación 

logramos poco a poco ir dándole sentido a lo que concluyó en el planteamiento del problema 

(pregunta problema y objetivos). Durante este proceso fue fundamental ir reconstruyendo esas 

preguntas en torno a la problemática y el objeto de estudio, preguntas abiertas que propicien la 

investigación. Al principio las preguntas salían cerradas y poco claras, en ocasiones extensas y 

sin definición del objeto. Todo parecía ser muy complejo y difícil de alcanzar, con 

acompañamiento y variadas lecturas se fue logrando llegar a la construcción del objeto de 

estudio.  
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En una tercera instancia, comenzamos a indagar antecedentes, es decir buscar otras 

investigaciones empíricas que se hayan realizado en torno a nuestro tema seleccionado, para 

poder construir a partir de esto un estado del conocimiento, “un estado del arte” (Achilli, 2005). 

Dicha indagación resultó indispensable para ver y comprender la relevancia e importancia de 

llevar a cabo este proceso de investigación, además de orientar y aportar referentes 

conceptuales y metodológicos. Los referentes conceptuales nos permitieron iluminar, recortar 

y dar sentido a la problemática de alfabetización posibilitando también construir nuestro 

concepto de alfabetización incompleta.  

En lo que respecta a la interacción con el marco teórico, fue surgiendo de manera 

espontánea, quedando expresado a lo largo de los capítulos que se fueron desarrollando de 

manera integrada con las voces de nuestros entrevistados y con el análisis de fuentes 

documentales. La escritura se fue dando en simultáneo, a medida que fuimos encontrando 

interpelaciones teóricas fuimos modificando capítulos y apartados. Pues, cada recorrido nos 

llevaba a profundizar contenidos teóricos, posibilitando una ida y vuelta, ampliando los 

fenómenos sociales que nos atraviesan y los educativos en particular. A medida que más se 

profundizaba desde la teoría, más compleja se tornaba la investigación, demandando un tiempo 

prolongado de lecturas y análisis.       

Al momento de pensar ¿Cómo se accederá a la información necesaria para cumplir con 

los objetivos? Se hizo necesario plantear las estrategias metodológicas que iban a guiar el 

trabajo de campo. Dentro de nuestra investigación las estrategias metodológicas al igual que 

las técnicas de recolección han sufrido modificaciones debido a cuestiones que fueron 

surgiendo al momento de aplicar en la escuela el instrumento.  

La realidad educativa que presenta la institución estudiada es compleja y dinámica 

hacia adentro, diversos cambios acontecen en función de poseer un personal docente que año 

a año se renueva, dado que de un plantel de doce docentes solo cuatro son titulares. Dicha 

situación provocó no poder llevar a cabo la implementación de grupos focales, el cual no se 

pudo realizar en el transcurso del ciclo lectivo 2023 y se pretendía culminar en el 2024. Lo 

mismo sucedió con las entrevistas en profundidad, quedaron pendientes dos de ellas que no se 

pudieron concretar dado que las maestras al llegar agosto del 2023, presentaron carpetas 

médicas prolongadas.  
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Otra situación que se nos presentó al momento de elaborar los instrumentos de 

recolección de datos, es decir antes de su aplicación, fue la modificación de nuestros objetivos 

¿Por qué sucedió esto? porque al pensar y definir las dimensiones de análisis junto a cada 

objetivo específico, pudimos visualizar que por ejemplo, en el objetivo específico: caracterizar 

las prácticas de acompañamiento a estudiantes que realiza el equipo de maestras DAI, la 

información se presentaba muy amplia y el tema se corría de la problemática central, es decir 

ese objetivo ya estaba explicitado en otro objetivo, que plantea describir los programas de 

fortalecimiento de aprendizajes que se realizan en la escuela.  

En tal sentido, se quitó dicho objetivo mencionado en el párrafo anterior y surgió en 

ese momento plantear otro que responda al período seleccionado para indagar sobre nuestra 

problemática (2020-2023), ya que consideramos que tampoco fue tenido en cuenta en un primer 

momento de elaboración y abarca la pandemia y post pandemia por Covid 19, entonces resultó 

significativo para la investigación pensar un objetivo específico en función de esto y quedó el 

siguiente: comprender el impacto que la pandemia por Covid 19 produjo en los procesos de 

alfabetización, en el primer y segundo ciclo del nivel primario de la escuela estudiada. 

Continuando con la elaboración de la técnica también pudimos identificar que el 

término de alfabetización incompleta no se presentaba explicitado en ningún objetivo 

específico, lo que nos condujo a modificar el objetivo número dos, en un primer momento se 

había planteado de la siguiente manera: identificar los acuerdos didácticos promovidos desde 

la gestión educativa de la escuela y su recepción en los y las educadores del segundo ciclo. Y 

finalmente, fue modificado así: identificar los acuerdos didácticos promovidos desde la gestión 

educativa de la escuela en relación a las problemáticas de alfabetización incompleta del 

segundo ciclo.  

Concluidas las modificaciones y ya con el instrumento listo, procedimos a ingresar al 

campo de investigación y comenzó la aplicación en una primera instancia con la realización de 

las entrevistas en profundidad, se lograron llevar a cabo siete y fue todo un desafío que culminó 

de manera exitosa. Al principio sentíamos no estar en el camino correcto, hubo situaciones de 

incertidumbre, angustia y confusión que se generaron por pretender una respuesta de cada 

pregunta pensada en el instrumento. Conforme fue avanzando cada una de las entrevistas, 

fuimos pensando en los objetivos y dimensiones pautadas y todo empezó a fluir en cada 

encuentro.  
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5.2.1 Selección de la muestra.  

Nuestro trabajo de campo se lleva a cabo en una institución educativa de nivel primario 

y gestión estatal de la ciudad de Córdoba. La población seleccionada dentro de esta institución 

educativa la constituyen la directora y vicedirectora del establecimiento, las y los docentes del 

turno mañana (6) y tarde (6) de las seis divisiones, la docente de apoyo (Programa 

“Fortalecimiento Pedagógico en Lengua, Ciencias y Matemática”) y las docentes DAI 

(Programa de Inclusión Educativa). En el primer ciclo las y los docentes pertenecen al área de 

lengua, matemática y ciencias, mientras que en segundo ciclo hay división de áreas; una 

docente enseña lengua y ciencias sociales y otra, matemática y ciencias naturales. La jornada 

extendida se encuentra a cargo de las y los mismos/as docentes, salvo el área de inglés (1) y 

literatura y tics (2).  

La selección de la muestra, conforme la realidad educativa de la institución estudiada, 

debió ser modificada, pues en diciembre se lograron llevar a cabo tres entrevistas dentro de la 

misma. En el transcurso de mes nos dirigimos en varias oportunidades a la escuela para 

continuar realizando entrevistas en profundidad y en una de esas visitas, la directora nos 

expresó que existía un número elevado de carpetas médicas, entre ellas carpetas por ART y 

justo en segundo ciclo, lo que dificultó continuar con nuestra aplicación del instrumento. En el 

mes de febrero regresamos nuevamente y la directora había pasado a ser vicedirectora, pues 

una directora tomó la institución con un pase por traslado. Además, de dicha situación solo 

quedaban en la institución las cinco docentes titulares, el resto de los cargos suplentes debían 

ser tomados nuevamente en acto público, lo que no permitió el desarrollo de los grupos focales 

previsto para febrero.  

En este sentido, procedimos a trabajar con todo el material que teníamos hasta entonces. 

La situación generó malestar en nosotros, sentimos en ocasiones frustración, pero poco a poco 

logramos ir aprovechando todo el material que teníamos para construir nuestro análisis de 

datos. No fue una tarea sencilla y quizás sentimos que podríamos haberlo enriquecido aún más 

teniendo más voces, pero aun así quedamos conforme con nuestra producción y convencidos 

que son circunstancias de la realidad educativa en su estado más puro.  

De la muestra que se pretendía estudiar en una primera instancia quedó modificada de 

la siguiente manera: se entrevistó a la directora de la institución la cual será mencionada en la 

tesis como “Directora 1”, luego se entrevistó a la docente de sexto grado que será mencionada 

como “Docente 1”, continuamos con la docente del programa de fortalecimiento pedagógico, 
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la cual será nombrada como “Docente 2” y la maestra DAI (Docente de Apoyo a la Inclusión) 

de la institución que se nombrará como “DAI 1”.  

A partir de la entrevista realizada con la docente DAI surgió la posibilidad de asistir a 

la Escuela de Modalidad de donde ella proviene para entrevistar al director del establecimiento 

y dos compañeros docentes DAIS de la misma. Las entrevistas lograron concretarse, el director 

de la Escuela de Modalidad será mencionado como “Director 2” y los compañeros, docente 

que trabaja en primer año de los secundarios, como “DAI 2” y profesor de la escuela de 

modalidad que también fue docente de primaria, como “DAI 3”. Entre los docentes DAI, 

trabajamos en grupo el día que fui a entrevistarlos haciendo a su vez un debate conjunto, en 

donde ellos iban realizando diferentes aportes sobre la problemática planteada, dos de ellos 

eran docentes de nivel primario, además de docentes de apoyo a la inclusión, la información 

brindada fue muy enriquecedora como aporte desde su rol, al igual que la entrevista en 

profundidad que brindó el director.  

5.2.2 Técnicas e instrumentos de recolección de datos.  

En toda investigación resulta indispensable poder realizar la recolección de datos como un 

paso fundamental para lograr la obtención de resultados. Los datos se presentan como 

conceptos expresados en una “abstracción del mundo real, de los sensorial, susceptible de ser 

percibido por los sentidos de manera directa o indirecta, en donde todo lo empírico es medible” 

(Hernández, S. y Avila, D. 2020, p. 51).  

En este sentido, las técnicas de recolección de datos permiten obtener toda la información 

necesaria para dar respuesta a la pregunta problema de investigación planteada por el o los 

investigador/res. Todo instrumento utilizado para la recolección de información debe tener las 

siguientes características: ser confiable, objetivo y poseer un cierto grado de validez 

(Hernández, S. y Avila, D. 2020). Si la técnica no cumple con alguna de estas características el 

resultado obtenido será ilegítimo. 

Por ende, es necesario destacar el rol en el que se implica el investigador, en relación a la 

toma de decisiones, al momento de optar por una selección adecuada de técnicas que permitan 

ser apropiadas a su objeto, pregunta y objetivos de investigación. Desde esta perspectiva es que 

las técnicas de recolección de la información seleccionadas para poder abordar y complejizar 

nuestro objeto de estudio fueron las siguientes: 
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● Fuentes documentales.  

Las fuentes documentales desde las cuales se abordó el problema de investigación 

fueron por un lado los Proyectos Institucionales correspondientes al recorte temporal 

establecido en este trabajo de investigación, a través de los cuales, fue posible construir la 

realidad educativa de la escuela estudiada teniendo en cuenta el periodo pandémico y 

postpandémicos (2020-2023).  

En este sentido, se logró visibilizar la alfabetización incompleta como una categoría 

emergente en relación al aumento de estudiantes con niveles básicos y por debajo del básico 

en el área de lengua (información obtenida desde análisis de datos de las evaluaciones aprender 

y diagnósticos iniciales de las y los docentes, elaborado por el equipo de gestión).  

La realidad que aconteció desde la escuela estudiada se fue construyendo a partir de 

diferentes documentos que posibilitaron una aproximación al objeto de estudio, es decir, a 

medida que se iba avanzando y profundizando en las fuentes documentales, se iba 

complejizando nuestro objeto. Por ello, otras fuentes utilizadas para abordar la problemática 

fueron los proyectos áulicos y planificaciones de docentes, al igual que registros de bitácoras 

sobre reuniones de articulación entre docentes de jardín y primer ciclo; y docentes de sexto y 

primer año del secundario.  

La información obtenida desde estos registros enriqueció nuestro objeto de estudio pero 

al mismo tiempo interpeló nuestro rol investigador desde la toma de decisiones, pues la 

información era muy amplia y habilitaba un análisis en profundidad, que de algún modo, podría 

abrirse a una nueva investigación.  

Por lo tanto, nos limitamos a tomar de aquellos proyectos, planificaciones y registros 

solamente aquella información que resultará pertinente para continuar complejizando nuestra 

problemática. De aquí que las fuentes documentales como afirma Arias (2012) se implican en 

un proceso que se encuentra “basado en la búsqueda, recuperación, análisis, crítica e 

interpretación de datos secundarios, es decir, los obtenidos y registrados por otros (...)” (p. 28). 

Es decir, es justamente desde este proceso, desde donde se toman las decisiones pertinentes de 

selección en relación al estudio de caso llevado a cabo en nuestra investigación. 

Otras fuentes que también formaron parte de este escrito fueron los documentos del 

Ministerio de Educación de la Nación Argentina, los del Ministerio de Educación de la 

provincia de Córdoba, las Evaluaciones PISA 2022, los Objetivos de Desarrollo Sostenible 

junto con la Agenda 2030 para el desarrollo sostenible, la Ley de Educación Nacional 26.206 
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y la Ley de Educación Provincial 9870.  Desde los cuales fue posible elaborar triangulaciones 

de datos que enriquecieron nuestro objeto de estudio.  

● Entrevistas en profundidad: pensadas para directivos (directora y vicedirectora), 

docente del programa de fortalecimiento, dos docentes (los de mayor antigüedad en la 

institución) y las docentes del segundo ciclo.  

La entrevista como técnica de recolección de datos implica a los participantes en una 

conversación que posee una estructura y un propósito (Álvarez y Jurgenson, 2003, p.109). A 

partir de ella se busca entender y comprender el mundo social desde aquel que resulta 

entrevistado y poder encontrar significados que resultan de sus experiencias, descripciones e 

interpretaciones que las personas realizan de los fenómenos.  

Una entrevista en profundidad “se caracteriza por una conversación personal larga, no 

estructurada, en la que se persigue que el entrevistado exprese de forma libre sus opiniones, 

actitudes, o preferencias sobre el tema objeto estudio” (Varguillas, C. y Ribot de Flores, 2007, 

p. 250). Se presenta como una instancia de encuentro que resulta ser no sólo flexible sino que 

también dinámica, en la cual investigador e informante pueden establecer una o más reuniones 

cara a cara o de manera virtual.  

Desde estos encuentros nos propusimos comprender las diferentes perspectivas que 

poseían nuestros informantes en relación a sus experiencias vivenciadas o situaciones 

atravesadas en términos de alfabetización, políticas educativas, programas institucionales y 

áulicos, proyectos, pandemia, entre otros emergentes que podrían formar parte de dicho 

proceso. Cada una de las entrevistas realizadas se llevaron a cabo de manera presencial, se 

fueron elaborando preguntas a medida que se avanzaba en el diálogo establecido, buscando 

comprender y ampliar toda información que resultara pertinente a nuestra investigación. Cabe 

destacar que pese a que no fueron entrevistas estructuradas si se formuló un guión conjetural 

(colocado en el anexo I) para no perder de foco las dimensiones a analizar desde la técnica 

seleccionada.  

 

● Grupos focales: docentes del turno mañana y tarde. Docentes de jornada extendida.  

En relación, a los grupos focales, se pensaron como una técnica de investigación, dado su 

carácter social que privilegia el habla buscando potenciar la interacción entre individuos que 

conforman un grupo determinado, a través de una conversación guiada respecto a un tema u 

objeto de estudio determinado. El interés principal de este tipo de técnica de recolección 
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consiste en captar la forma de pensar, sentir y vivir de los individuos (Álvarez y Jurgenson, 

2003), buscando provocar el surgimiento de confesiones o autoexposiciones entre los 

integrantes del grupo.  

Resulta indispensable “que con anterioridad haya quedado claramente entendido el 

objetivo de la investigación, ya que éste guiará la conversación que permita las revelaciones 

personales de los participantes” (p. 132). Desde la selección de esta técnica de recolección de 

datos nos propusimos profundizar en uno de nuestros objetivos específicos que mencionaba: 

“comprender el impacto que la pandemia por Covid 19 produjo en los procesos de 

alfabetización, en el primer y segundo ciclo del nivel primario de la escuela estudiada”, con la 

finalidad de poder receptar experiencias, pensamientos y sentires por parte de nuestros 

informantes. 

En conclusión, a partir de lo desarrollado en este apartado, podemos mencionar que las 

técnicas e instrumentos de recolección fueron pensados como escenarios flexibles y dinámicos 

que integren a las y los docentes y equipo de gestión, haciéndolos sentir parte del proceso de 

investigación al proponerse como espacio de reflexión para su propia práctica y, por ende, 

como oportunidad para pensar colaborativamente estrategias de intervención educativa.  

5.2.3 Categorías de análisis  

 Dentro del análisis cualitativo la selección de categorías se hace efectiva cuando en 

lugar de buscar reconstruir  un discurso social y global, se persigue como objetivo poder extraer 

temáticas, ideas y sentires que se visualizan en la transcripción de la información obtenida 

(Echeverría, 2005).  

En este sentido, la categoría de análisis que atravesó nuestro trabajo de investigación 

como eje vertebral fue alfabetización incompleta. Luego surgiendo otras categorías de análisis 

como: trayectorias escolares, alfabetización escolar, patologización, formación docente, oficio 

de enseñar y oficio de aprender, las cuales fueron sustentando nuestro marco teórico a lo largo 

de la investigación y la metodología implementada.      

Dichas categorías mencionadas en el párrafo anterior, fueron definidas a priori, dado 

que a partir de ellas se buscó conocer o describir con especificidad el problema definido desde 

nuestra investigación educativa. A medida que se fueron realizando las transcripciones de las 

entrevistas se iban identificando y destacando tópicos que permitían luego encontrar la 

categoría de análisis.   
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 Al concluir con nuestro trabajo de investigación en el marco de la Maestría en 

Investigación Educativa, consideramos que hemos llegado al final de una etapa de aprendizajes 

significativos y enriquecedores, no solo hacia nuestra práctica profesional sino también 

personal. Desde el momento en que comenzamos a escribir estas últimas líneas, surgen sin 

dudas, nuevos interrogantes, nuevas inquietudes y nuevos caminos por querer transitar, por ello 

mencionamos que se termina solo una etapa, porque los aprendizajes y la adquisición de 

conocimiento se encuentran inacabados.  

Diversas situaciones se fueron interponiendo en el camino transitado hasta llegar al 

planteamiento del problema, expresado en el siguiente interrogante: ¿Cuáles son y cómo se 

construyen las decisiones pedagógico-didácticas de las y los maestras/os en torno a los procesos 

de alfabetización incompleta en el segundo ciclo de nivel primario de la escuela pública de 

gestión estatal estudiada?  Pero poco a poco se fueron logrando superar cada una de ellas 

posibilitando el desarrollo de esta tesis en su totalidad.  

En este sentido y visibilizando las barreras que fueron presentándose, concluimos en 

un primer análisis que nos lleva a reflexionar y repensar las instituciones educativas como 

espacios complejos y dinámicos, que están en constante cambio y movimiento. El ámbito 

educativo se presenta ante nuestra mirada como una realidad que acontece en el día a día, que 

genera cambios y transformaciones constantes. De aquí, que dicha realidad provocó diversas 

modificaciones en el desarrollo de nuestra investigación, pues se debieron ir modificando 

modos de afrontar la aplicación de las técnicas de recolección de información, ya que no resultó 

una tarea sencilla; pero con el paso del tiempo se lograron efectuar.  

 El objetivo principal de nuestro trabajo de investigación consistió en analizar las 

decisiones pedagógico-didácticas que se tomaron en relación a los procesos de alfabetización 

incompleta observados en segundo ciclo del nivel primario de la escuela pública de gestión 

estatal estudiada. Para alcanzar dicho objetivo fue necesario construir el concepto de 

alfabetización incompleta, buscando desde diferentes concepciones teóricas aportes que 

posibilitarán definirlo. Como antecedente principal para la construcción de dicha categoría se 

tomó una investigación de Zabaleta et al. (2021) que nos permitió comprender que se 

encuentran incompletas aquellas habilidades y/o capacidades que demandan de comprensión 

lectora y el manejo disciplinario de textos abordados en las diferentes materias del nivel 

secundario. De aquí, que logramos fundamentar a su vez los contenidos/aprendizajes que se 

pautan y esperan, desde las Política Educativas de la Provincia de Córdoba, para cada ciclo y 
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grado dentro del nivel primario identificando con claridad aquellos que quedan incompletos en 

los procesos de alfabetización.  

Por lo tanto, la alfabetización incompleta se define como un proceso de oralidad, 

lectura, escritura y comprensión lectora, que al transitar quinto y sexto grado del nivel primario 

no se logra concretar, quedando incompleto, es decir que las y los estudiantes ingresan al nivel 

secundario sin poseer los contenidos/aprendizajes y/o capacidades necesarias que se 

encuentran establecidas para cada grado desde las Políticas Educativas.  

 El estudio de caso llevado a cabo nos posibilitó ampliar nuestra mirada a partir de un 

análisis elaborado que se desplegó desde las metapolíticas (Políticas Internacionales) hasta las 

micropolíticas (instituciones-aula), un recorrido en el cual pudimos visualizar a la 

alfabetización como una prioridad política, es decir como un derecho que no debe ser 

vulnerado. Por ende, poseer una alfabetización incompleta imposibilita que las y los estudiantes 

puedan participar de la cultura letrada, insertarse y comprender el mundo que los rodea, 

vulnerando de este modo su derecho a la educación y por ende, a estar alfabetizado.  

Desde este contexto, las actuales Políticas de Educativas (quiénes han advertido ya la 

existencia de una alfabetización incompleta en las y los estudiantes de nuestro país y 

puntualmente en la provincia de Córdoba) proponen, en el marco de una mirada integral e 

intercultural dentro del Plan Nacional de Alfabetización, “el Compromiso Alfabetizador: 

Enseñar Más. Garantizar aprendizajes en el marco de la Escuela Posible” (Ministerio de 

Educación de la Provincia de Córdoba, 2024, p. 2).  

 Por otra parte, para poder comprender los procesos de alfabetización incompleta 

visualizados en la escuela estudiada fue necesario indagar y comprender acerca de las 

decisiones pedagógicas-didácticas que toman las y los docentes para hacer frente a esta 

situación. En este sentido, fue posible reconocer como primera decisión pedagógica-didáctica 

que toman las y los docentes de la escuela estudiada, el recurrir a las docentes DAIS que asisten 

a las instituciones, en el marco del Programa Docentes para la Inclusión, delimitando así una 

mirada patologizadora hacia las y los estudiantes que no logran concluir sus procesos de 

alfabetización, un supuesto preliminar que manejábamos al comienzo de la investigación. 

Pudimos develar aquí, que los procesos de alfabetización incompleta han tomado fuerza como 

patologías biológicas y cognitivas que les son atribuidas a estudiantes en completa vinculación 

a cuestiones de salud (diagnósticos) percibiéndose a su vez una ausencia de mirada hacia lo 

socioeducativo, hacia el contexto y hacia la singularidad de cada sujeto que aprende.  
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En tal sentido, también fue posible comprender a partir del análisis elaborado sobre las 

entrevistas que la ausencia de formación docente en los profesorados, respecto el paradigma de 

la inclusión, la falta de capacitación, especificación y aprendizajes, provocan un 

desconocimiento que confunde alfabetización incompleta con falta de capacidad para lograrlo 

generando a su vez un diagnóstico que tiende a patologizar a las y los estudiantes.  

 Por otra parte, pudimos observar desde nuestro análisis que las decisiones pedagógicas-

didácticas, se toman de manera individualizadas, escasea el trabajo en equipo y entre pares, 

que posibilite un aprendizaje constante desde ese otro que interpela, que sugiere, que aporta y 

que enriquece. Situación que se vincula directamente con nuestro primer objetivo específico 

planteado en esta investigación, en donde logramos detectar e identificar una ausencia de 

acuerdos didácticos generados por parte de la gestión educativa (directivos y docentes) que 

puedan hacer frente a los procesos de alfabetización incompleta. Esta dimensión cobró especial 

relevancia en la entrevista realizada al directivo 1, quién mencionaba dificultades de 

comunicación, compromiso y cumplimiento de lo establecido en reuniones de personal y 

construcción de proyectos institucionales.  

En relación a nuestro segundo objetivo específico, elaboramos la descripción en el 

capítulo III de cada uno de los programas de fortalecimiento al aprendizaje que surgen desde 

las Políticas Nacionales y Provinciales en términos de alfabetización. Logrando a su vez, 

develar a la alfabetización como una prioridad política que en los últimos cinco años se presenta 

vulnerada en su derecho a participar de la cultura letrada e insertarse en el mundo. Nuestra 

problemática, en este sentido, vuelve a tomar relevancia y demanda de una revisión constante 

por parte de todas aquellas personas, entes, organismos, gabinetes, etc. que forman parte y son 

responsables de la educación. Asimismo, logramos develar por otro lado que cada propuesta 

que emerge desde las políticas públicas encuentra en el camino, una ausencia de entendimiento 

y capacitación, que posibilite por parte de los actores educativo, una mejora de las propias 

prácticas, una verdadera inserción entre las metapolíticas, las macropolíticas, las mesopolíticas 

y su real y efectiva implementación en las micropolíticas (escuela-aula). 

 A su vez, desde las Evaluaciones PISA 2022, logramos a partir de un análisis sobre los 

resultados obtenidos en la región de América Latina y El Caribe (puntualizando en Argentina) 

develar un nivel de vacancia significativo en los procesos de alfabetización de las y los 

estudiantes que cursan el secundario, lo que nos permite abrir nuevas líneas de investigación 

que posibiliten analizar cómo continúan las trayectorias de aquellos estudiantes que culminan 
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el nivel primario con procesos de alfabetización incompleta ¿Cómo enfrentan las y los 

profesores estás situaciones de alfabetización incompleta? ¿Qué estrategias generan para 

enseñar una disciplina que demanda de extensa teoría?  ¿Cómo logran integrar a las y los 

estudiantes que no trabajan con autonomía, dada su situación de alfabetización incompleta? 

Nos queda un camino de investigación abierto que nos atrapa, nos moviliza y motiva a 

continuar investigando, pues consideramos que conocer que sucede dentro de este nivel 

secundario, que a su vez es ajeno a nuestro entorno, resulta indispensable para observar el 

seguimiento de las trayectorias escolares de las y los estudiantes en su ingreso, permanencia, 

progreso y egreso del mismo.  

 En este sentido, abrir nuevas líneas de acción, nos permite poder continuar con nuestra 

investigación en una segunda instancia de profesionalización y crecimiento personal, ya que al 

indagar sobre un objeto de estudio determinado el camino a transitar se va complejizando, es 

decir que comienzan a surgir otras problemáticas que se desprenden de la abordada o guardan 

total relación de causalidad con la misma. Entonces, sucede que en ese momento se debe hacer 

el recorte y tomar decisiones como investigador, pero no obstaculiza que se genere esa 

posibilidad de continuar indagando en otra instancia de aprendizaje.  

 Continuando con nuestra conclusión, queremos destacar que, en cuanto a la 

implementación de los programas dentro de la institución y el aula, se logró visibilizar un 

desconocimiento por parte de quienes integran la comunidad educativa en relación a la función 

específica de cada programa y el rol que desempeñan, en algunos casos, profesionales que se 

insertan dentro de las instituciones, para acompañar la gestión educativa. Por ende, resulta 

indispensable generar capacitaciones, charlas, espacios de encuentro, en donde se puedan dar 

a conocer los mismos. Incluso dentro de las mismas instituciones se hace necesario repensar 

espacios de encuentro que posibiliten intercambios, aprendizajes, adquisición de información, 

conocimiento de las políticas educativas y programas, etc.    

 En relación a nuestro tercer objetivo, logramos evidenciar que los proyectos áulicos 

dentro del segundo ciclo de la escuela estudiada son fomentados por la directora de la 

institución de manera constante, implementando diferentes estrategias (Proyecto Pinocho, 

Planificaciones diversificadas, Portfolios), que buscan hacer frente a esta realidad educativa 

que se encuentra claramente identificada por ella, pues, también en el relevamiento cuantitativo 

que elaboró para determinar un diagnóstico respecto la oralidad, lectura y escritura, observó un 
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nivel básico en los aprendizajes y la posterior ausencia de un nivel avanzado en comprensión. 

Pero dicha situación necesita ser compartida y trabajada por toda la comunidad docente. 

 Los Proyectos Áulicos no lograron visualizarse por parte del equipo docente, desde 

nuestros maestros entrevistados la articulación entre niveles era manifestada como muy escasa, 

situación que se le atribuía a la falta de tiempo y espacios para concretar encuentros entre 

colegas. Incluso se podía leer desde la información obtenida expresiones que sentenciaban la 

falta de alfabetización en vinculación con el primer ciclo y el trabajo desempeñado por docentes 

de dicho nivel.  

Los docentes si bien demostraban un reconocimiento frente a la problemática que 

acontecía en términos de alfabetización, la misma era asociada directamente a cuestiones 

patológicas o depositadas en la familia como principales responsables de quedar inconcluso el 

proceso. De hecho, en la entrevista realizada a la docente 1, ella expresaba con claridad, en 

variados momentos de la misma, que las familias se encuentran ausentes en la vida de las y los 

estudiantes, en donde la falta de acompañamiento dificulta que se concrete la alfabetización.  

En consecuencia, la mirada se encontraba constantemente anclada al estudiante, a su 

oficio de aprender, visualizada dicha afirmación también en el Proyecto Institucional 2023, el 

cual “se fundamenta en la meta de construir y reconstruir el oficio de estudiante” (fuente 

documental-brindada por la institución).  Desde esta perspectiva pudimos observar que el oficio 

de enseñar se encuentra desvinculado del oficio de aprender y la mirada no debe estar 

direccionada exclusivamente al que aprende, sino que también resulta fundamental que entre 

en juego aquel que enseña.  

En este contexto, fue posible establecer una triangulación entre la formación docente, 

el oficio de enseñar y el oficio de aprender (tres pilares fundamentales de la educación) en torno 

a la toma de decisiones pedagógicas-didácticas como un engranaje que trabaja de manera 

coordinada con el objetivo de lograr aprendizajes significativos y creadores que les sean útiles 

a las y los estudiantes para desenvolverse en su vida cotidiana, para lograr como nos dice 

Murueta (2021), ser “[creadores] de ideas, comunicaciones, realidades, conceptos, técnicas, 

habilidades, actitudes y valores que puedan ser retomados por otros, que constituyan una 

aportación a la comunidad” (p. 1). 

Destacamos, además, que nuestra investigación se enmarca dentro del periodo 2020-

2023, por lo cual no podemos dejar de mencionar el impacto que provocó la pandemia por 

Covid 19 en los aprendizajes de las y los estudiantes. La emergencia sanitaria provocó el cierre 
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total de las escuelas, por el periodo de un año, en donde la enseñanza fue remota y luego 

bimodal. 

El acceso a la educación durante este periodo se vio vulnerado en variadas ocasiones 

por la falta de recursos tecnológicos, de internet, por la situación socioeconómica de las 

familias, por la falta de acompañamiento familiar, entre otros factores. Cada uno de ellos abogo 

a que la vinculación se mantenga intermitente e incluso nula en un porcentaje significativo de 

la población, lo que también dificulto la adquisición de los procesos de oralidad, lectura, 

escritura y comprensión lectora, deteriorando la alfabetización escolar de los estudiantes.  

Hacia la actualidad y en voces de nuestros entrevistados, podemos inferir que aún se 

observan como parte de ese periodo, dificultades en las y los estudiantes que van transitando 

su periodo escolar, y al mirar su trayectoria se debe olvidar lo acontecido. Por lo tanto, para 

poder hacer frente a los procesos de alfabetización incompleta resulta primordial flexibilizar, 

diversificar, utilizar herramientas variadas, generar propuestas de enseñanzas diversas, 

aprovechar de cada estudiante su capacidad y desplegarla a favor de sus aprendizajes.  

Por último y a modo de conclusión final, queremos resaltar el desarrollo personal y 

profesional realizado en torno a la construcción de nuestro oficio como investigadores, el cual 

resultó ser movilizador, reflexivo y significativo. Al comenzar a indagar sobre esta 

problemática tan amplia y compleja que es la alfabetización incompleta, se hicieron presentes 

diversas sensaciones que generaban confusión, falta de claridad y comprensión; quizás 

teníamos cierta seguridad de aquello que conocíamos desde nuestras prácticas cotidianas como 

docentes de grado, pero nos faltaba esa mirada extranjera que nos permitiera profundizar en 

esa problemática que acontecía y nos interpelaba en nuestro quehacer diario.  

Colocarse esos lentes que nos permitieron ir poco a poco problematizando ese 

cotidiano, fue un momento crucial para comenzar a construir nuestro oficio como 

investigadores, a medida que fuimos elaborando nuestro objeto de estudio, fuimos delimitando 

nuestro planteamiento del problema, el cual a partir de lecturas variadas e interpretaciones 

teóricas se fue profundizando. La construcción demandó indagación y una búsqueda casi 

inacabada, mientras más recabamos entre un sin fin de páginas, más se iba complejizando el 

fenómeno investigado y nuestro oficio cobraba mayor pertinencia.  

A partir de la indagación de antecedentes y marco teórico, fue posible el hallazgo de 

investigaciones diversas que nos permitieron crear un modo o estilo propio de escritura para 

nuestra investigación. Pues la búsqueda, la lectura y el análisis de trabajos científicos permiten 
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además de encontrar la información científica específica, “tomar moldes" (modo de escribir, 

modo de realizar análisis, manera de presentar resultados y discutirlos, formato y tipos de tablas 

y gráficos, etc.) que ayudan a desarrollar un estilo propio. Dentro del ámbito científico, existen 

numerosos estilos en el hacer y expresar las investigaciones (Polop, Rivarosa, 2015).  

En este sentido, como docente investigadora he podido crecer y generar un significativo 

aprendizaje en torno a mi oficio investigador, que me ha modificado no solo desde lo personal 

sino también como profesional, me ha cambiado sin dudas la manera de ver la realidad 

educativa que me rodea en mi cotidiano, mis lentes luego de esta carrera y esta construcción 

han dejado de ser los mismos. Concluyó completamente movilizada por continuar 

enriqueciendo mis conocimientos, por seguir indagando, leyendo y profundizando sobre cada 

interrogante que me continúo interpelando a lo largo de esta investigación, en la cual queda 

pendiente el seguimiento de esos procesos en el nivel secundario. 
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Para llevar a cabo nuestro trabajo de campo la muestra seleccionada dentro la institución 

educativa de nivel primario, gestión estatal, es: directora y vicedirectora del establecimiento, 

docentes del turno mañana y tarde de las seis divisiones, docente de apoyo (Programa 

“Fortalecimiento Pedagógico en Lengua, Ciencias y Matemática”) y docentes DAI (Programa 

de Inclusión Educativa).  

 

Técnicas de recolección:  

 

Las técnicas de recolección de información seleccionada son:  

 

*Entrevista semiestructurada en profundidad: directivos (directora y vicedirectora), docente 

del programa de fortalecimiento, docente DAI y dos docentes (los de mayor antigüedad en la 

institución).  

*Grupos focales: docentes turnos mañana, por un lado. Docentes turno tarde por otro.  

*Análisis documental: Proyectos 2020-2021-2022-2023. Lineamientos políticos nacionales, 

provinciales e institucionales. Acuerdos internacionales.  

 

Guión conjetural 

 

Presentación de la investigación, objetivos y la confidencialidad de los datos. 

En el marco de la Maestría en Investigación Educativa que estoy realizando en la 

Universidad Católica de Córdoba, me encuentro realizando mi tesis sobre alfabetización. Tu 

participación resulta indispensable por ser un actor clave en mi investigación.  

Los objetivos que se explicitan en el proyecto son:  

Objetivo general:  

● Analizar las decisiones pedagógico-didácticas que se tomaron en relación a los procesos 

de alfabetización incompleta observados en segundo ciclo del nivel primario de la 

escuela pública de gestión estatal estudiada 

Objetivos específicos:  

● Describir los programas de fortalecimiento de aprendizajes que se realizan en la 

escuela. 

● Identificar los acuerdos didácticos promovidos desde la gestión educativa de la 

escuela en relación a las problemáticas de alfabetización incompleta del segundo 

ciclo. 
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● Describir los proyectos áulicos del segundo ciclo que se llevan a cabo para la mejora 

de los aprendizajes de lectura y escritura y su articulación con los del primer ciclo. 

● Comprender el impacto que la pandemia por Covid 19 produjo en los procesos de 

alfabetización, en el primer y segundo ciclo del nivel primario de la escuela estudiada. 

En función de la confiabilidad de datos, se aclara que no serán utilizados nombres, ni 

de los actores ni de la institución, todo se realizará con total anonimato.  

 

Trayectoria formativa y antigüedad en la docencia 

-Solicitamos al entrevistado que se presente  

-¿Cuántos años hace que ejerce la profesión de docente? ¿Cuáles consideras que son aquellos 

intereses que te movilizaron a elegir la docencia como profesión?  

-Actualmente ¿Sos titular? ¿Cuánto tiempo te llevó ser titular? ¿Qué hiciste para lograrlo? 

¿Cursos, capacitaciones, ad honorem? 

-¿Cuántos años hace que se encuentra en esta institución?  

-¿En qué áreas ha enseñado con mayor frecuencia a lo largo de su trayectoria como docente? 

(lengua, matemática, ciencias). ¿Y en qué ciclo estabas?  

-¿Qué capacitaciones realiza? ¿Lo hace con frecuencia?  

-¿Posee algún otro título dentro del campo educativo?  

 

Objetivos específicos   Dimensiones Preguntas  

● Describir los programas 

de fortalecimiento de 

aprendizajes que se 

realizan en la escuela. 

Programas educativos ¿Qué programas de la política educativa provincial se 

desarrollan en la escuela?  

¿Cómo llegan estos programas a la escuela?  

¿Qué objetivos se plantean estos programas y qué 

relación tienen con las problemáticas observadas en la 

escuela? 

¿Podrías describir tus conocimientos en relación a los 

programas que tiene tu escuela?  

¿En qué ciclo ponen énfasis estos programas?  

¿Quiénes se encargan de la aplicación de estos 

programas? ¿Las intervenciones son con las y los 

alumnos/as o con las y los maestros/as? ¿Qué 
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intervenciones concretas realizan? ¿Cómo se articula 

con los aprendizajes prioritarios y la currícula?  

¿Se evalúan periódicamente? ¿Qué instrumentos se 

utilizan para la evaluación? 

● Identificar los acuerdos 

didácticos promovidos 

desde la gestión 

educativa de la escuela 

en relación a las 

problemáticas de 

alfabetización 

incompleta del segundo 

ciclo.  

Alfabetización 

incompleta  
¿Cómo llegan al segundo ciclo las y los alumnos/as? 

¿Qué aprendizajes crees que traen del primer ciclo? 

¿Qué aprendizajes crees que no traen del primer 

ciclo? ¿Cuáles son tus expectativas al comienzo del 

año? ¿Qué priorizas en las evaluaciones de 

diagnósticos? ¿Qué instrumentos utilizas? ¿Cómo 

planificaste este año? Podrías describirme tu 

planificación o contarme. ¿Hay trabajo colaborativo o 

cooperativo con las otras docentes del ciclo? ¿Hay 

articulación con las y los docentes del primer ciclo? 

¿Qué importancia tiene la alfabetización para la 

escuela? ¿Por qué?  

¿Cuáles son los principales obstáculos que puedes 

percibir en los procesos de alfabetización?  

¿Cómo crees que construyen los estudiantes sus 

procesos de alfabetización? ¿Cuál consideras que es 

el rol de los docentes en estos procesos?  

¿Qué entendemos por trayectorias escolares? ¿Cómo 

relacionas el concepto de alfabetización con 

trayectorias escolares? ¿Qué vinculación crees que 

poseen estos conceptos?  

¿Qué cuestiones puedes mencionar que se ven año 

tras año como relevantes?  

 

● Describir los proyectos 

áulicos del segundo ciclo 

que se llevan a cabo para 

la mejora de los 

Propuestas 

pedagógicas/didácticas 
¿Cómo construyen los proyectos institucionales? 

¿Cuántas instancias de encuentro realizan? ¿En qué 

mes o meses del año realizan estos proyectos? ¿Quién 

se encarga del seguimiento? ¿Qué cuestiones 
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aprendizajes de lectura y 

escritura y su 

articulación con los del 

primer ciclo. 

 

consideran al momento de construirlos? ¿Se dividen 

por ciclos o lo realizan en conjunto? ¿Qué actividades 

se proponen para trabajarlo? ¿Cómo bajan estos 

proyectos al aula? ¿Cómo se construyen 

articulaciones entre los ciclos para acompañar los 

procesos de alfabetización? ¿Que podrían mencionar 

o comentar respecto a la articulación de 6to grado con 

primer año del nivel secundario? ¿Cómo trabajan con 

el otro nivel para la inserción de las y los alumnos/as? 

¿Qué cuestiones se discuten en los encuentros con el 

otro nivel? ¿Qué cuestiones desea conocer el otro 

nivel respecto de las y los alumnos/as?  ¿Cómo 

evalúan a nivel institución los proyectos áulicos? 

¿Qué podrías comentar o expresar de las reuniones de 

personal? ¿Qué cuestiones se dialogan? ¿Cual es tu 

opinión personal de esos encuentros? ¿Qué nuevas 

cosas propondrías desde tu punto de vista?  

 

Grupos focales  

 

Presentación de la investigación, objetivos y la confidencialidad de los datos. 

En el marco de la Maestría en Investigación Educativa que estoy realizando en la 

Universidad Católica de Córdoba, me encuentro realizando mi tesis sobre alfabetización. Tu 

participación resulta indispensable por ser un actor clave en mi investigación.  

Los objetivos que se explicitan en el proyecto son:  

Objetivo general:  

● Analizar las decisiones pedagógico-didácticas que se tomaron en relación a los procesos 

de alfabetización incompleta observados en segundo ciclo del nivel primario de la 

escuela pública de gestión estatal estudiada 

Objetivos específicos:  

● Describir los programas de fortalecimiento de aprendizajes que se realizan en la 

escuela. 
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● Identificar los acuerdos didácticos promovidos desde la gestión educativa de la 

escuela en relación a las problemáticas de alfabetización incompleta del segundo 

ciclo. 

● Describir los proyectos áulicos del segundo ciclo que se llevan a cabo para la mejora 

de los aprendizajes de lectura y escritura y su articulación con los del primer ciclo. 

● Comprender el impacto que la pandemia por Covid 19 produjo en los procesos de 

alfabetización, en el primer y segundo ciclo del nivel primario de la escuela estudiada. 

En función de la confiabilidad de datos, se aclara que no serán utilizados nombres, ni 

de los actores ni de la institución, todo se realizará con total anonimato.  

 

Trayectoria formativa y antigüedad en la docencia 

-Pedirle a cada integrante que se presente.  

-¿Cuántos años hace que ejerce la profesión de docente? ¿Cuáles consideras que son aquellos 

intereses que te movilizaron a elegir la docencia como profesión?  

-Actualmente ¿Sos titular? ¿Cuánto tiempo te llevó ser titular? ¿Qué hiciste para lograrlo? 

¿Cursos, capacitaciones, ad honorem? 

-¿Cuántos años hace que se encuentra en esta institución?  

-¿En qué áreas ha enseñado con mayor frecuencia a lo largo de su trayectoria como docente? 

(lengua, matemática, ciencias). ¿Y en qué ciclo estabas?  

-¿Qué capacitaciones realiza? ¿Lo hace con frecuencia? ¿Posee algún otro título dentro del 

campo educativo?  

 

Luego de la presentación de los integrantes del grupo focal comenzaremos con una 

actividad. A cada participante se le hará entrega de una hojita que deberán dividir en tres. En 

el primer cuadrante deberán escribir tres palabras que definan lo que les provocó enseñar 

durante la pandemia. En un segundo cuadrante, colocar tres palabras que expliciten los desafíos 

que tuvieron que enfrentar. Y, por último, en el tercer cuadrante tres palabras que describan los 

procesos de enseñanza/aprendizajes.  

Del otro lado de la hoja deberán colocar una palabra, frase u oración a partir de la 

siguiente consigna: Si tuvieran que recuperar una emoción de ese momento vivido, atravesado 

durante la pandemia en la escuela ¿Cuál sería? o ¿Cuáles serían esas emociones que definen 

tus sensaciones, que te movilizaron, que te recuerdan ese momento?  

Partiremos de dicha actividad para comenzar a dialogar.  
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Objetivo  Dimensión  Preguntas  

● Comprender el 

impacto que la 

pandemia por Covid 

19 produjo en los 

procesos de 

alfabetización, en el 

primer y segundo ciclo 

del nivel primario de 

la escuela estudiada.  

Experiencias  ¿Cómo fue enseñar en la pandemia? ¿Qué desafíos 

fueron surgiendo? ¿Cómo lograron ir enfrentando la 

situación para sostener vínculos? ¿Qué estrategias 

llevaron a cabo para hacer frente a la educación remota?  

-Experiencias vividas de alfabetización en pandemia.  

-Comparación antes de la pandemia y después de la 

pandemia. ¿Recuerdan casos que les hayan llamado la 

atención, que les hayan preocupado, que nos puedan 

narrar desde su experiencia?  

-Si tuvieran que hacer un gráfico comparativo entre el 

antes y el después de la pandemia, con respecto a la 

adquisición de la habilidad de la lectura y la escritura 

¿Cómo sería?  

-¿Qué cuestiones de la pandemia les quedaron y 

continúan usando? ¿Qué cosas no volverían a usar?  
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ENTREVISTA 1- DIRECTORA 

Fecha: 14/11/23 

Presentación 

Bueno empiezo. Mi nombre es Soledad Dago, tengo 50 años. Comencé mi 

carrera como docente estudiando para ser docente de primaria. Al año siguiente 

comencé la carrera en paralelo de docente en nivel inicial. Como eran años 

difíciles aquellos en los que inicié mi carrera, la decisión de hacer ambas casi a 

la par fue para obtener mayor puntaje. Cuando me recibí siempre dije que 

trabajaría en esta institución, mi corazón estaba acá y así fue. Me titularicé en 

esta escuela, estuve un tiempo, siempre en primer ciclo. Después me pasé al 

Programa de Fortalecimiento en Lengua, Matemática y Ciencias, realicé muchos 

cursos durante ese periodo en UEPC. Eran cursos muy buenos, dictados por 

excelentes profesionales en ese momento, fue para mí realmente una etapa de 

muchísimos aprendizajes. En el año 2005 vuelvo a la escuela por cuestiones 

personales y de distancia que no me permitieron continuar con el programa. Ese 

mismo año comienzo como directora y desde entonces estoy en la gestión. 

  

  

 

 

  

 

-Relevancia en la capacitación y 

buenos profesionales. 
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Siendo parte de este programa ¿Podrías contarme tu experiencia?  

Este programa surge sino me equivoco… (Silencio)…en el año 1998 

aproximadamente con UEPC. Realizábamos capacitaciones constantemente 

para poder acompañar a las docentes en sus trayectos pedagógicos. Todo lo que 

aprendíamos en un trabajo colaborativo con todos los que formábamos parte del 

programa, era realmente enriquecedor. Recuerdo que al llegar a las instituciones 

designadas y dialogar con las docentes, podíamos generar espacios de encuentro 

y reflexión sobre diversas situaciones que planteaban. Cuando comencé en esta 

escuela, trabajaba con docentes de primero, segundo y tercer grado. 

¿Podrías comentarme sobre esas reflexiones? 

En una de las capacitaciones que recibí, recuerdo que trabajábamos un tema que 

a mí ya en aquellos momentos me generaba inquietudes, no sé, era una mezcla 

de sensaciones entre lo que aprendí de mi formación y el ingreso al aula cuando 

me tocó ejercer la profesión… (Silencio extendido)… era el desafío de planificar 

atendiendo individualidades. Con docentes trabajábamos esta situación, qué en 

resumen sería ¿Cómo atender a la diversidad?, una diversidad que siempre 

estuvo pero en nuestros días creo que ha aumentado muchísimo más. Es 

realmente un desafío diario poder dar respuestas, ni hablar en términos de 

alfabetización. Tremendo, complejo, cada proceso es único. Hasta hoy te puedo 

decir que sigo tratando de implementar un cambio en las planificaciones y se 

hace muy difícil.  

¿Cómo sería ese cambio a implementar? ¿Por qué te resulta difícil?  

Y bueno es difícil porque la realidad es que la planificación de los docentes es 

homogénea en su totalidad, incluso en las evaluaciones. Hay una homogeneidad 

que no atiende a las necesidades de hoy, a nuestros estudiantes de hoy. Cuesta 

tanto que se vaya esa vieja escuela o que aprenda a convivir con lo nuevo y a 

partir de ahí, que surjan cosas nuevas, originales, no sé. Hasta puedo decirte que 

las carpetas didácticas son un desafío, su manejo, su presentación en tiempo y 

forma, dar cuenta de manera escrita sobre nuestros estudiantes. Desde la 

oralidad las docentes quizás dan cuenta de cosas que hacen con sus alumnos para 

acompañarlos pero eso no lo vemos en ningún lado plasmado y a veces tampoco 

en resultados. Entonces entra la duda me entendes, no sé si realmente lo hace o 

no. Una estrategia por decirte que trabaje luego de obtener los resultados en los 

diagnósticos iniciales de los últimos años trabajados en nuestros proyectos 

institucionales, es el portfolio. En qué consiste esto, bueno en…. (Silencio)… 

hacer de cada estudiante un seguimiento personalizado de aquello que puede y 

no puede ese estudiante, dejar por escrito, mirar su trayectoria a través del 

portfolio a medida que avanza en su escolaridad. RENIEGOOOO (risas) y mira 

de doce docentes ocho cumplen con esta tarea, pero cuatro son comprometidos, 

  

-Constante capacitación. 

Aprendizaje significativo. 

-Trabajo colaborativo, en equipo. 

  

  

  

  

  

-Planificaciones diversificadas, 

atención a lo individual. 

-Alfabetización como un desafío 

constante, difícil y complejo al 

ser cada proceso de los 

estudiantes único. 

  

  

-Planificaciones y evaluaciones 

homogéneas. 

-Carpetas didácticas, un 

pendiente en la labor del docente.   

  

  

 

-Portfolio: carpeta que presenta el 

seguimiento de cada estudiante 

de aquello que puede o no hacer 

desde sus capacidades. 
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lo hacen realmente con gran esfuerzo y los otros cuatro, ahí, lo hacen sí, pero lo 

hacen por obligación, viste hay que insistir demasiado ¿Estás haciendo el 

portfolio? ¿Cómo venís? Fechas de entrega para ir siguiendo también el trabajo. 

Cuesta, cuestan las vinculaciones, trabajar en equipo, cada uno con su librito. 

¿Qué sucede con esos diagnósticos de inicio de ciclo?  

Bueno… (Silencio prolongado)…La palabra justa es decir cómo te mencione en 

algún momento, que son totalmente homogéneos y lo que termina definiendo al 

estudiante es una evaluación de cierre (risas). Qué pasa con esto luego, cuando 

vamos avanzado en el año detectamos en los procesos cuestiones que deben ser 

vistos en los diagnósticos. O sea, se supone que el diagnóstico me anticipa como 

voy a comenzar, donde pondré mayor énfasis, en qué capacidades y no pasa en 

la gran mayoría de los casos. Después de la pandemia busque de algún modo 

hacer mayor énfasis en esto… (Silencio prolongado)… la pandemia fue un 

momento difícil para las instituciones, sostener vinculaciones era todo un 

desafío, nos atravesaban múltiples realidades, ¡qué momento! Muchos esfuerzos 

demandó este periodo y los resultados de su impacto los vemos hoy y los hemos 

visto en los años posteriores desde que terminó. Muchísimas dificultades de 

comprensión, en la lecto-escritura, que se han ido dilatando en el tiempo, 

perjudicó mucho al segundo ciclo. Hace por lo menos tres años que tenemos 

elevados números de estudiantes que no están alfabetizados totalmente, 

estudiantes silábicos, estudiantes pre-silábicos, estudiantes que sólo reconocen 

vocales,  y esa realidad aún este año no se termina, seguimos. Otra cuestión muy 

importante (no te la dije creo), que nos dejó la pandemia es el tema de las 

inasistencias. Los estudiantes faltan mucho llegan a tener números elevadísimos 

de insistencias, hasta 120 faltas, que afectan sus recorridos y trayectorias, a veces 

esos estudiantes que faltan son incluso los que más necesitan. Si de 190 días de 

clases no vienen 120, te imaginas...silencio prolongado…. También ante estas 

situaciones sabes que pienso mucho en los gobiernos, en los acompañamientos 

que necesitamos, porque a principio de año hay filas para que firmemos papeles 

de Anses y después de eso no hay control, se denuncian los casos de inasistencias 

y las respuestas nunca se modifican. 

  

  

- Oficio de enseñar, revisión de 

las propias prácticas, búsqueda de 

estrategias ausentes, propuestas 

de mejora evadidas. 

-Ausencia de trabajo en equipo. 

  

-Diagnóstico que culmina en 

evaluación final homogénea igual 

para todos. 

-Diagnósticos que no cumplen 

sus objetivos, desconocimiento 

de su función. 

-Pandemia-Agudización: 

●       Alfabetización 

incompleta, 

estudiantes silábicos, 

pre-silábicos, con 

reconocimiento sólo 

de vocales. 

●       Elevados números de 

inasistencias. 

 

-Políticas educativas ausentes, no 

acompañan. 
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¿Cómo pensas que podrías desde tu lugar ayudar a qué esa 

homogeneización que me mencionas, se modifique o transforme? 

Cuando trabajamos en los proyectos institucionales o en reuniones de personal 

que tenemos, cuento desde mi experiencia incluso buscó junto a los docentes 

generar proyectos para acompañar aquellos estudiantes que más lo necesitan. Un 

ejemplo que siempre busco transmitirles para hacer personalizado un 

diagnóstico es buscar diversidad de texto y en mi banco o en el banco del 

estudiante sentarnos, pedirle que lea, ver si puede, pedirle que exprese qué 

entendió de la lectura, solicitarle que haga una oración que cuente sobre el 

personaje, entonces así podes ver la diversidad en función de qué logra 

realmente hacer cada uno.  Nos suele pasar que hay estudiantes que son 

excelentes copistas (risas), presentan grandes habilidades para sentarse al lado 

de sus compañeros y sacarse, te digo hasta excelentes en sus evaluaciones 

(expresiones), y resulta que después en quinto por ejemplo la maestra detecta 

que no está alfabetizado y no se explican cómo, pero es una realidad. Por eso es 

tan importante poder mirar a cada uno. Planificar por niveles es una cuestión 

que siempre busco transmitirle a los docentes. 

¿En qué consiste ese tipo de planificaciones? 

En una de las tantas capacitaciones que realice se trabajó esta cuestión de 

diversificar el aula, mirar al estudiante desde su individualidad, quién es parte 

de este espacio; y yo cuando fui docente de primaria en primer ciclo la utilice 

mucho. La idea es detectar grupos y poder brindarle a cada grupo en función de 

sus capacidades, necesidades, habilidades, como quieras llamarle, ejercitación 

que pueda ir trabajando para generar autonomía. El estudiante debe lograr poco 

a poco adquirir autonomía, alfabetizarse. Estos niveles permiten también poder 

traspasarlos a las evaluaciones, y que no sea una única evaluación, sino que sean 

varias. Es una propuesta que planteo en reuniones, dialogamos, debatimos con 

las docentes, buscó incluso que compartan qué hacen ellas desde sus lugares 

pero luego de la reunión parece que todo desaparece, entregan una planificación 

¡cuando la presentan! (risas) y de nuevo es homogénea y al final una sola 

evaluación en común a todos. 

  

  

  

 

-Mirada puesta en el oficio de 

aprender (estudiante). 

-Planificación en proceso de 

cambios, planificar por niveles.  

  

  

  

  

  

   

-Aula diversificada, trabajo por 

grupos, generar actividades que 

puedan resolver. 

-Autonomía de trabajo por parte 

del estudiante. 

-Evaluaciones con la misma 

propuesta de diferentes modelos 

que atiendan a la diversidad.  

-Dificultades para revertir el 

oficio de enseñar. 
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¿Podrías contarme de algunos de los proyectos institucionales? 

Puntualmente este año tomé la decisión de hacer un proyecto que se llama 

Proyecto Pinocho. Lo comencé a principio de año con diez estudiantes del turno 

mañana y diez del turno tarde, estudiantes que no están alfabetizados. 

Trabajando en aulas flexibles y de manera personalizadas, los llevaba a 

biblioteca y trabajábamos sobre la novela original de Pinocho una diversidad de 

actividades. Veníamos muy bien hasta que pasaron las vacaciones de julio, y al 

regresar dos docentes sacaron carpeta por ART y no volvieron más.  No pude 

seguir el proyecto quedó ahí (lamento), con la vicedirectora de la institución nos 

hicimos cargo de ambos grados hasta entonces, porque tampoco nadie tomó el 

cargo en actos públicos. Los grados que quedaron sin docentes fueron cuarto y 

quinto, acá te puedo mencionar un claro ejemplo de lo que venimos hablando.  

Porque al ingresar a estos grados solicitamos a las docentes por favor acercar 

sus carpetas didácticas, lo hicieron y pudimos ver una carpeta incompleta, con 

contenidos trabajados que no respondían a las planificaciones cuatrimestrales, 

en quinto grado en teoría la docente expresaba estar trabajando fracciones y 

después al ver las carpetas de los estudiantes no había nada del tema. Increíble 

pero real. En lengua en ambas carpetas mucho trabajo gramatical y poco y nada 

de textos. Gloria supo dialogar de esto en una reunión de personal, expresando 

la importancia del texto, del docente como ese lector modelo de los estudiantes. 

Lecturas y escrituras por sí  mismo y a través del otro.  Entonces cuando 

llegamos al aula y no es solo en esta situación, desde lo personal suelo en todo 

momento que puedo ir a las aulas pedir carpetas de docente y estudiantes, hay 

distancias (entre suspiros)…silencio… 

¿La docente no pudo continuar con esa aula flexible? 

No, nadie, porque además eran alumnos de todo el segundo ciclo. Aunque cada 

una podría haberlo seguido, pero no. 

¿Y qué pasó con esos estudiantes? 

Han retrocedido un montón, me encuentran y me dicen ¿seño cuándo vamos a 

tener con vos? (lamento). Estos estudiantes muchas veces quedan 

invisibilizados. En la escuela tenemos a Gloria, docente de apoyo que llega 

desde el programa de fortalecimiento para acompañar las trayectorias de primer 

ciclo, siempre nos da una mano en todo, acompaña a los docentes también. Su 

trabajo es en primer ciclo pero ella suele hacerlo extensivo al segundo ciclo hasta 

cuarto grado únicamente, muchas veces ha acompañado quinto y sexto pero 

resulta complejo y mucho, entonces dejamos hasta cuarto. En el primer ciclo 

también tenemos un proyecto de articulación entre sala de cinco y primer grado 

que puntualmente este año, creo que se dio con éxito, pudimos visualizar por 

ejemplo cuadernos de los estudiantes que vamos a recibir y eso como equipo 

  

-Proyecto elaborado por la 

directora solamente. 

-Elevados números de estudiantes 

con alfabetización incompleta. 

-Aula flexible, estudiante fuera 

del grado, trabajo personalizado. 

  

-Realidad educativa, ausentismos 

constantes y prolongados por 

parte de las docentes. 

-Realidad que obliga al director y 

vicedirector a dar clases en las 

aulas. 

-El área de lengua abordada 

desde la gramática y no de textos. 

  

  

 

-El proyecto al ser creado y 

propuesto solo por la directora, 

no puede ser continuado por las 

docentes. 

-Estudiantes invisibilizados en el 

aula. 

  

-Articulación sala de cinco y 

primer grado: poder mirar a los 

que serán parte de nuestra 

institución.  
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junto a las docentes y Gloria nos permitió ver de cada uno desde donde iniciar 

el próximo año. Realizamos también actividades con los estudiantes de ambos 

ciclos que fueron productivas en ese poder mirar a los que serán parte de nuestra 

institución, tenemos el jardín en el edificio del lado. 

Con sexto grado ¿hicieron articulación con secundaria? 

Hemos tenido reuniones porque el año pasado tuvimos un sexto muy difícil, no 

solo en cuestiones de aprendizajes sino conductuales. Hasta problemas 

judiciales con alumnos de primer año de secundaria, que está en el edificio del 

otro costado. Entonces nos reunimos para dialogar sobre la conducta de estos 

estudiantes, al principio fue tremendo, pero después al parecer todo se 

tranquilizó. Están más tranquilos los chicos. Y con los estudiantes de este año 

no se si llegamos a realizar la reunión de articulación, hasta ahora no la hemos 

hecho. 

  

  

  

  

-Articulación sexto grado, primer 

año de secundaria: revisión 

conductual de los estudiantes. 

-La articulación como una 

oportunidad pendiente. 

  



124 
 

Retomando esto de los Proyectos Institucionales ¿podrías contarme sobre 

los últimos tres años y el trabajo de gráficos que se visualizan en ellos? 

Bueno, los proyectos 2020, y 2021 institucionales los realizamos  a partir de las 

pruebas aprender utilizando los resultados de las Aprender 2018 y de los 

diagnósticos iniciales de las docentes. Fueron gráficos que nos permitieron ver 

que ya no estaban los niveles avanzados que obtuvimos en las pruebas aprender 

2018, pasada la pandemia. El nivel básico y satisfactorio (debajo del básico) 

eran los que mayores resultados  arrojaban, sobre todo en comprensión lectora 

y lecto-escritura. Cuando las docentes comienzan a compartir instancias de 

diálogo para expresar por ciclos las problemáticas que visualizan, el foco está 

en la autonomía de trabajo de los estudiantes, la falta de comprensión, la escasa 

escritura y lectura que poseen. Si bien trabajamos en distintas instancias para 

poder sobrellevar la situación, en el 2022 y en el 2023 aún perduran estos 

resultados. En el proyecto de este año hicimos foco principalmente en el oficio 

de aprender. Sostengo que las problemáticas son muchas y diversas pero todo lo 

que se trabaja después pareciera esfumarse en el tiempo. 

Quisiera mencionarte también, que como institución en este año particularmente 

recibimos cinco estudiantes provenientes de otras escuelas que ingresaron a 

quinto grado y al elevar un diagnóstico pudimos ver que no podían leer, escribir, 

en algunos casos ni copiar del pizarrón, incluso uno de ellos no sabía ni escribir 

el nombre, no podía hacerlo Esta situación es característica año tras año en 

estudiantes que ingresan a mitad de año o a principio de año. Las docentes 

manifiestan también un enojo hacia la situación de recibirlos, enojo por las 

condiciones. 

  

  

  

-Trabajo cuantificado en la 

elaboración de proyectos 

institucionales que permiten 

visualizar la desaparición de 

niveles avanzados. 

  

-Mirada focalizada únicamente 

en el oficio de aprender, no se 

observan iniciativas de revisión 

de la propia práctica (oficio de 

enseñar). 

  

 

-El pase desde otras instituciones 

dan cuenta de una realidad que no 

parece ser únicamente de esta 

institución. 

  

 

ENTREVISTA 2- Maestra de sexto grado  

Fecha: 14/12/23 

Presentación 

Bueno comienzo, mi nombre es Mercedes, eeeeee, vengo ejerciendo la docencia 

desde 1993 como estudiante en provincia de Buenos Aires, eeeeee, cursando el 

segundo año entró en un listado de emergencia y así empiezo a dar clases, eeeeee, 

yo estudie en el Profesorado María Masarelo, una escuela de monja, luego por 

cuestiones de trabajo ajeno a lo que no tiene nada que ver con la docencia empecé 

a cursar la carrera en la Escuela Normal de San Justo. Bueno, luego, o sea una vez 

que se termina el segundo año, yo tengo el plan de dos años y medios eeeeee había 

mucha gente para hacer la residencia, en la cual no puedo entrar en la primera, en 

 

-Fuerte raíz porteña que la vincula 

constantemente a trabajar con 

material de la nación.  
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el primer cuatrimestre, entonces salgo de esa escuela y me anoto en el Instituto 

Superior de Formación Docente 105, que está en la Matanza, bueno, ahí pude 

completar mi práctica de residencia y me recibo en 1997. A todo esto yo venía 

trabajando en escuelas, eeeeee, siempre en zonas desfavorables, ennnn todo esto 

en la Matanza. Eeeeee bueno, así pase mi trayectoria, eeeeee hice cursos, eeeeee 

bueno mi título en un momento nos convocan para hacer módulos y este pos títulos 

en orientación algún materia, lengua, matemática. Bueno yo lo hice en matemática  

en la Universidad de la Matanza con la cual logró un pos título. Eeeeee bueno, yo 

estuve así hasta el dos milllllll….silencio….. Dos mil año dos mil fines de dos mil 

titularizo en la Matanza, eeeeee, me hicieron el apto psicofísico en La Plata y bueno 

ahí obtengo mi titularidad hasta el año 2010, eeeeee que surge la posibilidad de 

venir a Córdoba, primero por cuestiones de mis niños que se enfermaban mucho 

estaban a punto de tener asma, entonces me sugirieron venir a Córdoba. Vengo a 

Córdoba, eeeeee, presento mi título, con eso puede ingresar y trabaje desde junio 

2010, para todo esto yo ya venía haciendo ingresos, papeleríos en Córdoba, porque 

ya venía con ese fin de radicarme acá en la provincia. Bueno una vez que ya logró 

ingresar, trabajo, me toca sexto grado, para esto te cuento que en Buenos Aires 

venía haciendo sexto y séptimo grado, por áreas, allá lo que tiene que hay mucha 

cantidad de chicos, hay muchas secciones porque son escuelas amplias. Eeeeee acá 

a diferencia es que son escuelas más chicas, menos numerosas, a diferencia deeeee, 

que acá no se cuenta con gabinete psicopedagógico, allá si, allá teníamos maestro 

bibliotecario, eeeeee bueno y bueno otras áreas que en otro momento te contaría. 

Bueno logró en esos ingresos de junio donde se hacen los ingresos presentar a 

través de una persona, me dice que tengo que traer todos los títulos hechos en 

Buenos Aires los cuales presento y de esa forma puedo lograr la titularidad acá en 

Córdoba. Bueno titularice en 2015 para poder trabajar 2016, siempre en segundo 

ciclo, creo que un solo año trabaje en segundo grado y cuarto grado, después todo 

lo demás fue 5to y 6to grado. Con respecto a cursos, tengo muchos cursos 

realizados en Buenos Aires, y acá en Córdoba, eeeeee hice mucho curso de INFOD, 

todo lo que son trayectos, los tramos eeeeee pude hacer algunos de ISEP, y bueno 

eso por ahora en cuanto a cursos, tengo hecho inglés también, donde he trabajado 

y estudiado todo en provincia de Buenos Aires, eso con respecto a cursos, 

trayectorias.  

 

Bien, bárbaro seño. Con respecto a los programas que llegan a esta 

institución desde las políticas educativas de Córdoba, como ser el Programa 

de Fortalecimiento Pedagógico en Lengua, Matemática y Ciencias, el 

Programa de Maestras DAI ¿Qué podrías comentarme de ellos? ¿Cuáles son 

sus objetivos? ¿Quiénes los aplican? ¿A quiénes te parece que están 

dirigidos? 

 

Vos hablas de esos programas de lectura y escritura, eeeeee….silencio 

prolongado…. apuntas al plan nacional de lectura y escritura (pensando). Bueno, 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

-Desde el 2010 comienza a 

desempeñarse como docente en la 

provincia de Córdoba.  

 

 

 

 

 

-Diferencias entre escuelas de 

Córdoba y Buenos Aires.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

-Capacitaciones en Buenos Aires 

y algunas en Córdoba, al parecer 

todo de nación.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

-Programas de Nación.  
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eeeeee, yo te comento yo siempre estuve, eeeeee digamos enfocada en todo lo que 

son los Programas de Nación de lectura y escritura, por qué, porque me está 

aportando mucho material para trabajar en segundo ciclo, entonces todo esto de los 

cuentos que por ejemplo vinieron llegando para los chicos que son para todo el 

país, yo ya los venía trabajando de antes, entonces lo que se logró trabajar en el 

primer cuatrimestre en Buenos Aires yo lo pude ir haciendo acá a la par. Cuando 

llegan los cuentos yo ya los había trabajado acá en Córdoba. Entonces es como que 

yo reúno mucho material, consulto mucho material de lo que baja Buenos Aires, y 

trato de explicarlo al mismo tiempo en Córdoba. Por ejemplo estos cuadernitos, 

estos libro celestitos, que hay tres volúmenes, siempre lo aplico en quinto y sexto 

grado, ya sea la lectura del maestro cuando yo los leo hacia los chicos que me 

escuchen, el tema de la oralidad, o que lean ellos mismos también algún pedacito, 

un fragmento, el hecho es que ellos tomen la oralidad como algo cotidiano. Bueno 

eso es por una parte, después el tema de lecturas, usar muchos audios para trabajar, 

no solamente que me escuchen a mí, sino que vean algún audio cuento, que 

escuchen un audio cuento o lo vean, cosa que sea algo muy distinto a la voz del 

maestro que por ahí puede llegar a cansar y lo tomo también como sugerencia de 

los cursos que estoy haciendo de INFOD. Eso es lo que te puedo llegar a contar.  

 

Pensando en el Programa de Maestras DAI  ¿Cómo detectan situaciones que 

demanden circuito por parte de los estudiantes? ¿Podrías contarme cómo 

trabajan en equipo docente- maestra de apoyo? 

 

Ellos por ejemplo, ellos pueden escuchar, eeeeee yo tengo dos en sexto grado, 

eeeeee ellos escuchan el cuento, en un primerrrrr momento por ahí por la timidez 

de ellos no pueden llegar a contar o expresar, pero eeeeee, si, participan, tal vez 

dando el nombre de algún personaje o de algún hecho muy corto, muy así, como 

que decirte, pero este aportan. Ahora en cuanto lo que es lecto-escritura eeeeee, 

ahí, yo algún cuento le tengo que hacer  algún resumen siempre con mayúscula, 

algo muy cortito y presentándolos a ellos en forma individual y bueno todo lo que 

implica el trabajo individual a ellos, no porque, verás que no pueden ir a la par que 

sus compañeros. Y bueno es un trabajo muy arduo te puedo decir, pero voluntad le 

ponen, ya sea a través de imágenes, de cuentos, de la caja de letras, siempre 

buscando la manera de ellos se acerquen a la lectura y se acerquen a lo que sus 

compañeros están trabajando.  

 

¿Qué dificultades se te presentan en el aula cuando tenés que abordar la 

diversidad? 

 

Y bueno ahí te puedo decir que hay variedad, por ejemplo en uno de los niños yo 

no veo mucho compromiso por parte de la familia, en el que esté, el niño en su casa 

esté vinculado con alguna hoja, con algún cuaderno y bueno los padres le digan 

bueno ponete a escribir, ponete a practicar lectura, o mira la tele mira qué letras 
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hay que palabras, no veo ese compromiso. Cosa que con otros niños con 

dificultades si lo veo, a él veo que sus padres lo ayudan, aportan lo acompañan, y 

veo que el resultado de esos niños es otro. Por ejemplo pueden llegar a pegar una 

lámina y llegar a leer  en mayúscula siempre en mayúscula, y leer por ejemplo, 

estábamos trabajando de los inmigrantes y como a ellos les gusta mucho el futbol 

y bueno les dije con la inmigración llegó el fútbol, elijan un club de futbol y bueno 

en una lámina escribieron cosas al respecto y estos niños con dificultad con ayuda 

de sus padres pudieron lograr con sus letras escribir nombres de los jugadores de 

fútbol y los iba leyendo, iba leyendo y realmente me asombro eeeeee como se pudo 

desenvolver frente a sus compañeros. Otra niña que tengo, bueno ya te digo, ella 

es lo que se trabaja en la escuela y cuando llega a la casa por ahí escribe algo con 

ayuda del padrastro y hay días que no, ponele en la semana la ayudan dos o tres 

veces y después no. No trae el cuaderno, se olvida, trae el cuaderno roto, pero yo 

la veo con ganas de trabajar. Esa es una de las grandes falencias que veo el poco 

compromiso de las familias, sumando a lo que fue la pandemia que eso también 

tuvo mucho que ver. La pandemia afectó con el uso del celular, los padres no 

podían dejarles a los estudiantes el celular, se lo llevaban a trabajar, otros si por 

ejemplo, otros directamente no tenían celular y otros no estaban conectados ni 

enterados. O sea que esos grupos un 60% podían estar conectado y bueno los que 

se lograban encontrar o buscar por domicilio, bueno a esos niños se le daban 

cuadernillos, de los cuales de esos niños, un 50% presentaban cuadernillos el resto 

no. Pero al año siguiente estaban estas dificultades sobre todo los niños que no 

aparecían, no se vinculaban y era como empezar de nuevo la escuela, era eso. Y 

bueno los otros que se conectaban presentaban actividades, trabajaban y las 

familias comprometidas, detrás de cada niño estaba la familia, a veces me escribían 

a las 11 y 12 de la noche, seño recién llego me manda la actividad, y bueno había 

que mandarla. Entonces yo decía no le puedo decir a este papá no ya no es hora, si 

ese papá está poniendo voluntad, bueno ya le mando ese trabajo que tiene que hacer 

y cuando lo tenga hecho me lo manda.  Eso es lo que veo y te puedo contar de mi 

parte.  

 

Y el resto de los estudiantes… 

 

Y el resto de los estudiantes, mira, por ejemplo yo tengo 17 alumnos, una vuelta se 

me ocurrió preguntarles, decir, chicos pero no hacen las tareas, no miran la carpeta, 

no se fijan, haber cuéntenme, cuántos padres son los que le miran la carpeta. 

Solamente levantaron dos de los diecisiete y de esos dos chicos, volviendo a lo 

que, veo el compromiso de los padres, me cuentan que llegan a la casa toman su 

merienda, hacen las tareas y después se van a jugar, pero el resto no. No le miran 

la carpeta, hojas rotas, hojas sueltas, este, a veces encuentro las madres afuera y les 

digo y me dicen este noooo como no te diste cuenta Mile, le tiran la responsabilidad 

al niño y no asumiendo el compromiso el adulto mismo. Veo eso, muchas fallas en 

la familia, el poco compromiso que tiene con sus propios hijos.  
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Y respecto de la comprensión lectora ¿Cómo reflexionas sobre esto?  

 

Eeeeee, yyyyyy, mira le tengo que repetir una y otra vez el tema de la lectura, que 

vayan entiendo por párrafo y uno por uno ir preguntándole que entendió de cada 

cosa, de cada párrafo o de alguna lectura, yy bueno, cuesta, cuesta  pero lo logran, 

si el docente insiste con la lectura la comprensión de texto, lo logran. La autonomía 

es una gran problema, de diecisiete alumnos que tengo cinco más o menos trabajan 

de manera autónoma, el resto vienen preguntan una y otra vez, seño cómo es, no 

entiendo esta parte, o va desde acá hasta el punto, o es, y le digo leé, fíjate bien y 

leé la palabra clave, pero siempre es con ayuda, con guía, cuesta, lo logran pero la 

ayuda del docente tiene que estar.  

 

A partir de esto que me estás mencionando ¿Cuál es tu mirada de estos 

estudiantes  en función del secundario? 

 

Bueno con el secundario todavía ni reunión de articulación hemos tenido, si años 

anteriores, pero mira, yo como le digo a los chicos yo tengo que empezarlos a 

preparar, con dictados, con esto de los afiches, les digo ustedes van a tener que 

estar acostumbrados a pasar al frente y dar una lección  con o sin afiche, tienen que 

empezar a soltarse delante de los profes como si estuvieran contando, no sé, alguna 

cuestión de algo a sus compañeros, y de esta manera hay que empezar a prepararlos 

ante el compañero antes el profesor, manejarse solo con sus carpetas, la 

responsabilidad de cargar una carpeta y que no les falte la cartuchera, el lápiz, 

porque si no está papá o mamá tienen que estar ustedes y si ustedes entran a un 

secundario ya es hora de prepararse y soltarse solos. Eeeeee y te digo lo están 

logrando, no te digo muy a la rápida pero de a poquito lo están empezando hacer. 

En las reuniones que he estado los profesores de secundaria manifiestan verlos 

perdidos al principio, bueno, pasa el tiempo y de a poco se acomodan, pero también 

hay que ver si cambian de actitud, les cuesta el tema de tantas materias, cuesta que 

asimilen que tienen el doble de materias. Ahora los chicos que presentan 

dificultades, es más difícil todavía, por eso les digo a los chicos ustedes tiene que 

leer, pensar, interpretar, en la parte de historia por ejemplo que estamos viendo 

toda la parte de las presidencias y ellos comentan que si seño que Macri, no se 

Alberto, quién sea, le digo ustedes no se tienen que dejar llevar por lo que dicen, 

lean así como nosotros leemos que fue pasando en el país, por que fíjense la 

cuestión del deuda externa empieza con Rivadavia, entonces les hago ver que no 

es que el país viene roto desde ahora, ya viene roto desde hace tiempo, entonces 

ustedes tienen que empezar a pensar, agarrar libros, leer, no dejarse llevar por 

cuentos. Algo que siempre tengo es no mostrar mi bandera política, buscó que 

siempre piensen y emitan un juicio crítico ellos mismos, porque eso les va a servir 

no solo en sociales, en lectura, en críticas literarias, eeeeee y piensan, razonan, lo 

hace.  
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¿Qué estrategias propondrías en los proyectos institucionales para mejorar 

estas cuestiones de comprensión que me mencionaste? 

 

Yyyy mira, mi idea, siempre me gusto decir que lindo seria tener un gabinete 

psicopedagógico, no, donde uno está acompañado, y esto que hacemos con los 

niños que no pueden trabajar a la par de los otros, tener maestras recuperadoras, 

integradoras, orientador social cuando faltan. Acá una se ve abrumada con todas 

esas cosas o sea toda esa tarea que le corresponde al gabinete escolar, lo tenemos 

que hacer nosotras. Entonces cuando falta esto o carece de esta emmmmm no sé 

cómo decirte de estos grupos, de gabinetes, no contamos con un gabinete y se nos 

dificulta mucho. Esto es algo que debe pensar gente de arriba y poder trabajar con 

gabinetes pedagógicos. Creo que de esa manera como lo hacía allá lográbamos, no 

te digo una maravilla pero se lograba se lograba mucho.  

 

Y cómo tomas entonces a partir de lo que me venís relatando las maestras de 

inclusión que están en la institución. 

 

Y con ellos por ejemplo charlamos y vemos que temas estoy abordando, se sientan 

con los niños y los van guiando, acompañando, cómo trabajar, que van a escribir. 

No escribir lo que escriben los demás sino en forma más breve, pero los acompañan 

siempre trabajando los dos, somos par pedagógico yo doy en quinto y sexto grado. 

En quinto grado también tenemos estas cuestiones de dificultades, hay cinco niños. 

Dos están muy digamos, son esos niños que vos les decís, que letra es, y esta es la 

A y las otras vocales no me acuerdo, bueno trata de acordarte y vamos buscando 

maneras de que lea por ejemplo oso, mapa, palabras sueltas lo logra lo logra ese 

día pero bueno que pasa al otro día, faltan dos semanas, y querés hablar con el 

padre la madre, bueno no están, están ausentes o vienen por ahí cuando lo empujan 

de la escalera, le pegan, ahí sí vienen pero si lo que es, es el trabajo pedagógico, 

no, no, ellos no aportan nada, y bueno esos niños mucho no se puede hacer con 

ellos. Ponemos todo eeeeee si no trabajamos con las seños de jornada, con la 

directora, la vicedirectora, pero bueno no se puede hacer nada si ese niño viene un 

día y después todo el resto falta y bueno nos propusimos para el año que viene 

tratar de comprometer a los padres, mucho material didáctico y sobretodo el 

compromiso de ellos porque si el niño no está no podemos hacer nada. Estos niños 

van a instancias evaluativas en febrero y terminan pasando también en esa 

condición a sexto, y en sexto la familia tiene que estar comprometida a esto, porque 

no podemos tener un niño que sepa vocales algunas, cuando tiene que estar cerca 

del secundario. Te imaginas los profesores van a decir que con la primaria, que 

pasó con los maestro y no es solo eso las familias también.   

¿Qué problemáticas plantean en los proyectos institucionales al comenzar el 

ciclo lectivo? ¿Cómo las trabajan a lo largo del año? ¿Qué se proponen? 
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Buenos los proyectos están estos de la lectura y escritura, eeeeee y bueno siempre 

trabajamos con las chicas del otro turno, los grados paralelos y ya te digo tiene que 

ser con el compromiso de las familias sino es muy complicado trabajar. Teníamos 

que hacer foco con el tema de la democracia, lectura y escritura creo que fue eso 

puntualmente. Pero bueno vos viste es una cosa y otro y a lo loco. Hay que terminar 

este tema, y ahora este y esto otro. Uhhh cierto hay que hacer lo de la democracia. 

Pero ya te digo lo que es democracia en si no se trabajó pero tal vez algunas lecturas 

sí. A mí me beneficio como docente sexto, hago recorrido histórico cuando llegue 

a democracia pude meter algo, pero ya te digo lo que es a lo largo del año lo que 

es el proyecto ahí no, no se pudo.  

 

¿Cómo trabajan con tus pares pedagógicos? 

 

Con Anita vamos viendo, ella también tiene su grupo de niños integrados, con 

dificultades, lo consultamos ya te digo así, vos que estás trabajando y esto, y como 

lo estás haciendo, así de esta manera. O sea no hay una reunión para decir vamos 

a trabajar las chicas de quinto y sexto, nos juntamos para ver, tratar de articular 

temas, ejes, que se yo. Eso no se hizo y creo que lo vamos a cuestionar el próximo 

año, no podemos estar en el pasillo cambiando información así, o preguntarles a 

los chicos que están haciendo. Los espacios de encuentro y reunión tendrían que 

estar, no está esto, no hay un punto de encuentro, no hay articulación, cada una va 

como puede. También tenemos alumnos repitentes eso no te dije, y esos casos ya 

te digo es algo muy básico, trabajamos como podemos y van a pasar al secundario.  
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-Intercambios informales.  

 

ENTREVISTA 3- DIRECTOR: ESCUELA DE MODALIDAD 

Fecha: 24/11/23 

Presentación 

 

Bueno mira mi nombre es Gabriel, yo soy el director precario de esta escuela que 

se desanexo ya hace un año prácticamente, este era un anexo de la escuela especial 

Beatriz  Martin Angélica Alió, yo estaba en función en otra escuela en el rol de 

coordinador de anexo de otra escuela especial cuando se produce la desanexación 

tomo función aquí como director, sí, mi formación es la siguiente: yo soy profe de 

EGB1 Y EGB2, soy profe de educación especial, soy licenciado en gestión de la 

educación especial, fui docente del INFOD, si, de la Universidad e Avellaneda 

también, eeeeee fui tutor del PNFP cuando en su momento funcionaba igualdad y 

calidad educativa, luego cambió de nombre y se llamó PNEFS, también fui docente 

de los Postítulo de educación primaria y tic, si, eeeeee fui docente de la escuela de 

nivel durante diez años aproximadamente, trabaje tanto en nivel primario en primer 
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ciclo como en segundo ciclo, fui formador de formadores, formador de directores, 

formador de inspectores en algunas áreas no en todas, por allí decir formador es 

como muy amplio solamente a temas vinculados a inclusión. Y puntualmente  a lo 

que vos me comentabas en relación a la alfabetización yo no te voy a dar respuestas 

certeras, pero si te voy a invitar a que lo pienses, a interpelarte, primero hay que 

ver qué concepto de alfabetización manejas vos, porque tal vez el concepto de 

alfabetización convencional ya por estos tiempos no sea una opción válida, digo 

esto porque, como me decías en algún momento por allí, la relación de tu 

problemática con esta situación de tantos alumnos para circuito DAI o tal vez de 

orientación en trayectoria escolar, en realidad, bueno es un claro ejemplo de lo que 

no debe ocurrir. Es un claro ejemplo de lo que no debe ocurrir porque, porque con 

el paradigma social de la discapacidad, si, primero que hay que tener en claro lo 

siguiente, si se activa un circuito es porque hay una trayectoria escolar en la cual 

puede haber problemas de aprendizajes o se sospeche que puede haber problemas 

de aprendizajes derivados de una discapacidad, no es que cualquier problema de 

aprendizaje sea ya un indicio serio para activar un circuito, solicitar una DAI u 

orientación de trayectoria escolar.  ¿Qué ocurre? Eeeeee es una situación bastante 

compleja desde este punto de vista que existe un circuito de solicitud de DAI no 

puede generalizar que sea muy malo o muy bueno porque cada situación es 

particular y singular, cada trayectoria es particular, seguramente que hay alguna 

trayectoria que se puede beneficiar con la presencia de una docente de apoyo, si, 

¿Qué ocurre? Que por allí se toma el atajo, y ningún atajo generalmente suele ser 

bueno, ante una problemática de activar un circuito porque un estudiante no está 

aprendido. Ante esta problemática la pregunta sería la siguiente ¿Por qué no está 

aprendiendo? O sea donde hay que poner la mirada, si ponemos la mirada en el 

estudiante, es un claro ejemplo de lo que no debe ocurrir, porque hay que mirar el 

contexto, cuáles fueron las prácticas pedagógicas, cuáles fueron las prácticas de la 

gestión, porque también aquí hay que ampliar la mirada desde este punto de vista, 

no solo hay que poner la mirada en la maestra de tercer grado, en la cuarto grado, 

sino en la institución porque es un abordaje institucional. Esa institución cómo 

acompañó esa trayectoria, cómo acompañó ese equipo docente, cómo se generaron 

las condiciones para que este estudiante pueda aprender más y mejor. Sin duda que 

es un trabajo bien complejo pero es lo que convoca, porque ya en el siglo XXI con 

el paradigma social de la discapacidad, es un claro ejemplo de lo que no debe 

ocurrir, no se puede poner la mirada directamente en este sujeto, en esta trayectoria 

de porque no está aprendiendo. Hay que poner la mirada en el contexto, que hizo 

ese contexto que no favoreció, que no beneficio que ese estudiante pueda aprender 

lo esperado para su edad, para su grupo de pares. Entonces qué ocurre por allí, 

eeeeee me toca ver desde distintos lugares esta mirada e inquietud que vos me 

compartís, porque soy director, porque también trabajo en inclusión, porque soy 

maestro de grado, porque la película la vi no me la contaron, también estuve en el 

aula común (risa). Entonces no hay una sola causa, hay una multiplicidad de 

causantes que hacen que un estudiante no esté aprendiendo lo que tiene que 
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aprender sumado al contexto social, familiar que también es una realidad, pero 

eeeeee la especificidad de la escuela es enseñar, es generar las condiciones para y 

lo que está ocurriendo en estos últimos tiempos es que no se están generando las 

condiciones, y no es establecer un juicio de valor que si las maestras de segundo 

grado o tercer grado es más mejor, pero o regular, porque es fácil decir termino 

tercer grado cerró primer ciclo y no estuvo alfabetizado convencionalmente porque 

la profe de tercer grado no cerró la unidad pedagógica, no cerró el ciclo, no pasa 

por allí el análisis. Hay una institución que genera o no genera las condiciones para 

que este estudiante aprenda. Hay una práctica pedagógica que facilita u obstaculiza 

el aprendizaje de este estudiante. Entonces por allí hablar de alfabetización, y hoy 

es sumamente complejo, y más en un contexto de una trayectoria que por allí pueda 

tener un problema de aprendizaje si derivado de una discapacidad. En realidad lo 

que hay que mirar es la práctica pedagógica no el estudiante (risa), las prácticas de 

la gestión, nadie entrega lo que no posee, nadie puede ser inclusivo, nadie te puede 

enseñar a vos a ser inclusivo, te podrán enseñar mejores estrategias, mejores formas 

de abordar una situación, pero ser inclusivo es un estilo de vida y hay gente que 

hoy está ocupando lugares aquí en esta escuela, en la escuela de donde vos venís, 

en la otra escuela, en la otra, que nunca va a ser inclusiva, porque eso no se enseña, 

eso ya viene o sea está predeterminado con la esencia del ser humano y no es que 

entramos en un terreno estrictamente filosófico, no, no, no voy a eso, no es una 

cuestión mística, no pasa por ahí, el tema es que nadie entrega lo que no posee y si 

un docente no tiene la formación y no tiene el acompañamiento de su gestión para 

generar mejores prácticas educativas difícilmente sea inclusivo. Y si 

lamentablemente, cada vez hay más estudiantes que son orientados desde la escuela 

de nivel  modalidad especial, porque es un claro fracaso de la escuela de nivel, es 

quien le pone el cascabel al gato. Hoy en este momento hay un estudiante que no 

está aprendiendo en alguna escuela, en la que vos quieras, en la tuya, en la mía, en 

cualquiera y no está aprendiendo no por culpa del estudiante, sino por culpa de una 

mala práctica, una práctica pedagógica que no está siendo acompañada, que no está 

siendo seguida, una práctica que no respeta los lineamientos de la política pública. 

Pero es más fácil poner la mirada en este estudiante que no está aprendiendo, que 

está en cuarto grado y como vos decís no se alfabetizó, o la débil alfabetización 

podemos utilizar muchas formas para decirlo, el eufemismo que vos quieras. Pero 

en síntesis ese estudiante no ha sido, por ahí como dice Sklier, no fue. El tema es 

que bueno, estamos en una situación contextual muy compleja, súper compleja, en 

donde hay muchos docente que desarrollan una actividad que dista mucho den ser 

profesional, usted puede tener su título, su magister, todo lo que usted quiera, todos 

los cuadritos colgados, de allí a desarrollar una práctica genuinamente profesional 

hay un abismo de diferencia y me toca verlo en la escuela especial, en la escuela 

de nivel, en otros roles que realmente dan cuenta de porque ese estudiante no 

aprende porque si un estudiante que no está siendo acompañado por una 

planificación seria, sistematizada, una hoja de ruta que diga vamos por aquí 

estamos siguiendo este recorrido, bueno hay que ver que hizo la gestión para 

-Estudiante que no está 

aprendiendo: multiplicidad de 

causantes.  

 

-Escuela: posee la especificidad 

de enseñar y generar condiciones 

para.  

 

 

-Prácticas pedagógicas 

facilitadoras u obstaculizadoras 

del aprendizaje.  

 

 

 

-Oficio de enseñar, revisión de 
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acompañar, ahora si es inexistente la planificación cómo aprende ese estudiante y 

digamos es la pregunta por excelencia porque yo te podría invitar a que vayamos a 

cualquiera de las escuelas que nosotros acompañamos, entremos a cualquier grado 

y seguro en algunos no vamos encontrar el formato didáctico y si encontramos 

algo, también hay que analizar si ese algo que nos están presentando realmente es 

una secuencia didáctica, es un proyecto, es un seminario, es un taller, por qué, 

porque hay docentes que desarrollan una práctica lo cual no implica que esa 

práctica sea realmente profesional, caemos en el sentido común y también son los 

nadie estos, bueno, no pasa nada o sea voy doy lo que hoy me sale, lo que tengo y 

no pasa nada. Y en ese no pasa nada es esto, el estudiante no aprende lo que tiene 

que aprender, no hay sistematización, no hay una escritura académica, y nadie les 

pide una tesis doctoral, las mínimas los mínimos estándares de escritura, no están. 

No están porque no está en la esencia, o sea es una persona que viene a cumplir un 

rol que medianamente puede alcanzar algo y por ahí si aprende el estudiante es una 

cuestión de azar y de una planificación metodológica y sumado que en 

determinados contextos que te interpelen prácticamente a veces es nulo, pasa esto. 

Estamos en una situación límite y crítica en la docencia, porque también en la 

formación de docentes no están los mejores y eso nadie lo dice, hay que ver quién 

es el profe de la práctica tres, quien es el profe de la práctica cuatro ¿Quiénes son 

los formadores de formadores? ¿Cuáles son las cargas horarias que tienen? ¿Cómo 

acompañan esos docentes a los practicantes? ¿Acompaña el profe de la práctica 

junto con el profe de didáctica de la matemática, el de didáctica de la lengua? 

¿Quién coloca la calificación? Después es fácil caerle al profe de lengua de tercer 

grado cuando está en función y ver que su práctica no es profesionalizante. 

Entonces, acá hay dos opciones: estamos quienes decimos lo que vemos y quienes 

hacen lo que pueden y cuentan lo que les conviene. Y hoy la realidad es que la 

docencia está en un periodo crítico. Porque la formación docente y la formación en 

gestión están totalmente alejadas de lo que acontece en las escuelas. Que ocurre, 

capaz lo que yo te diga te puede sonar un poco fuerte pero mi estilo no es disfrazar 

o dibujar la realidad, porque es lo que yo veo aquí, en la escuela primaria, 

secundaria, en el CENI, es una situación complicada que lamentablemente hoy en 

las Universidades tampoco pueden ver, o no saben verlo, te hablo desde mi 

recorrido. De las 24 jurisdicciones tuve la posibilidad de participar en 18 

jurisdicciones de distintos niveles, por distintos trayectos, distintas formaciones, 

distintos trabajos….silencio prolongado… Muchas de las personas que participan 

de la pedagogía, por allí, tiene una mirada más hacia el querer ser pensador, 

seudopensador, pero venir arremangado a meterse aquí al barro yo lo puedo dar 

con un dato empírico no con una opinión, publicamos cargos y no se anota nadie o 

cargos titulares, los toman vienen, miran la realidad y te dicen no, no, gracias que 

está en todo su derecho la persona de decidir, lógico, pero es un inicio fuerte que, 

qué pasa, de que nos sobran pensadores, en la Universidad que vos estas sobran 

pensadores, pensemos un día cualquiera, una escuela cualquiera y veamos cuántos 

de ellos encontramos un día en ese tercero de la señorita tanto, cuántos de esos 
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encontramos en el CENI el día tal, hablo por conocimiento de causa, porque me 

toca andar y transitar estos lugar, me ha tocado a lo largo de mi carrera y créeme 

que yo he tenido mucha mala suerte nunca cruce a ninguno. Entonces de qué 

pedagogía y de qué práctica profesionalizante me hablan cuando tal vez si puedan 

llevarte insumos, y ojo es súper válido, pero de allí a tener una línea directo con el 

sujeto, con el que enseña, con el contexto, y yo hablo de mi experiencia la verdad 

que he tenido muy mala suerte porque yo no los he cruzado. Y no es que tengan 

que estar todo el tiempo en el terreno pero es muy raro que andando tanto, no haya 

podido cruzar a ninguno haciendo un trabajo directo, eeeeee, silencio…. Creo que 

llega un momento en el que hay que parar la pelota, y decir bueno mira nos tenemos 

que meter al barro. Tantos pensadores necesitamos, hasta cuándo vamos a estar 

pensando. Si hay que venir a las aulas, por ejemplo aquí en primaria, desde mayo 

no tenemos cubierto cargos, y ¿Por qué no se cubre el cargo? Algo está pasando 

que la gente no toma, que no se encuentran docentes. A mi si me preguntas que me 

ha tocado ver en este tiempo en los últimos diez años, y yo no creo que este bueno 

la ley del todo o nada, cuando todos quieren ser pensadores, todos podemos ser 

pensadores, tomando el término sin provocaciones, porque obviamente que 

necesitamos gente que nos oriente y nos enseñe a pensar.  ¡Pero todos tienen que 

ser pensadores! Entonces quienes vienen a las escuelas. Todos queremos aprender 

pero que le devolvemos a la sociedad, la colección de títulos. Qué le llega  a la 

población que realmente lo está necesitando. Qué le aportaste, qué le devolviste. O 

es para juntar los puntos para la titularidad y se acabó ahí. Entonces que te quiero 

decir con esto, o sea, eeeeee, estamos muy lejos, yo hablo de lo que me toca ver o 

vi, muy lejos de una práctica genuinamente profesionalizante.  Un docente que no 

puede escribir una nota solicitando algo personal, un docente con errores de 

ortografía, aun teniendo una computadora que corrige errores, no puede citar una 

biografía y nadie está pidiendo una escritura de normas apas, lo mínimo y lo básico. 

Y ni hablar si ese docente ya tiene diez años, o quince de antigüedad, entonces que 

ocurre, como acá no pasa nada y pasa todo, en medio quedó el estudiante siendo el 

culpable de que no aprendió porque la mamá o el papa no trabaja y todo eso ya lo 

sabemos, que va a llegar tarde, que no tiene trabajo formal, toda esa historia ya la 

conocemos, pero el problema es que se sigue utilizando eso de excusa, para decir 

y bueno qué querés si es la familia que tiene.  Son pocas las personas que mantienen 

ideales, que se comprometen, porque es más fácil estar en la Universidad x con 

todas las comodidades, y veras vos las comodidades de aquí y no un día, todos los 

días. Hay que ser empático y muchas veces lo que sucede en otros ámbitos dista 

mucho de lo que realmente vive, goza, disfruta el estudiante aquí en contexto. Por 

eso llega un momento en que hay que decir bueno nos metamos todos y le 

pongamos el hombro todos. Hay que devolverle a toda la sociedad en términos de 

calidad, no solamente a aquel que pueda darte una respuesta esperada, hay que 

prepararse también para aquel que no te trae la tareíta, es más vas a tener que 

agradecer que vino hoy día. Entonces qué ocurre, las prácticas pedagógicas de hoy 

requieren otro tipo de intervención que yo no sé la verdad yo no sé, si el instituto 
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de formación docente está poniendo realmente la mirada en la necesidad que tiene 

el estudiante hoy día y sobre todo en los contextos vulnerables. Ya los estudiantes 

que te muestran en los videos que te pasan en una cátedra de práctica docente, ese 

estudiante y no existe, no lo van a tener y de ahí vienen las grandes desilusiones. 

Cuando salen al terreno los profes, me han tocado, han tomado un cargo y luego 

han renunciado, y no es la discapacidad que por ahí se venden en los medios, no 

existe eso, hoy hay en las escuelas alumnos judicializados, alumnos que consumen, 

o sea el estereotipo de discapacidad que se manejó en algún momento no está y ese 

estudiante no está, porque ese estudiante que hoy tenemos aquí no entra en ningún 

formato de lo que tal vez le estén contado contando a ustedes. Hoy no es 

discapacidad, es eso y consumo, judicialización, vulnerabilidad y podemos seguir 

sumando, trabajo infantil, padres y madres a temprana edad.  

También me ha tocado ver la falta de docencia en la gestión, hay gestores que 

olvidan que el director está para formar, acompañar, ayudar a los profes, eso me ha 

tocado no verlo, se supone que el director lidera, es un líder que acompaña  a los 

profes, y no los profes deben venir a dar cuenta a la gestión de qué hizo o no hizo. 

Es acompañar para ver que hacemos juntos, eso no está, no está, no existe, se pierde 

el foco. Realmente hay un vacío muy fuerte en la formación y sobre todo en la 

formación docente, yo te aseguro vamos a los institutos y analizamos la formación 

de cada persona que forma parte de esos lugares y yo no sé si llegamos a la mitad 

de gente con buenas formaciones, cuántos años estuvieron dando clase en la 

primaria, en la secundario, cuál fue su recorrido por el campo, cuantas horas 

trabajaron para ser formador de formadores. Entonces esto también dice mucho. 

Cuando llegan practicantes a las instituciones hay profes que vienen el primer día 

los dejan y vuelven el último para ver que hicieron, y algunos ni siquiera aparecen, 

no ven clases, no están, no acompañan, hay mucha soledad por parte de los 

estudiantes de terciario y universidad, común en esta selva de sálvese quien pueda, 

el estudiante cumple y aprueba, después en el terreno llega la institución.      
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ENTREVISTA 4- DOCENTE DAI 1 

Fecha: 24/11/23 

Presentación 

Mi nombre es Mariana Lorente, yo soy técnica en discapacitados intelectuales y 

estimuladora temprana. Yo me recibí en Villa María, esta carrera se daba en ese 

momento en el Instituto Católico Superior, era una carrera de tres años por eso es 

una tecnicatura. Entonces se preguntarán ¿Cómo es que yo ingresé al sistema 

educativo? En su momento la junta nos convoca y contempla como auxiliares en 

la modalidad, auxiliar de docente especial, es decir que en la modalidad especial 

estaba el docente a cargo y un auxiliar, ese es mi título, por lo tanto nosotros 

tenemos un conocimiento y soy formada así, un conocimiento de la currícula, de 

los distintos abordajes, bien. Esto hace unos años la junta, eeeeee nos retiró, 
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solamente dejo el título en maestra en enseñanza especial. Entonces, quienes no 

lograron una titularidad en ese momento, porque las técnicas también podíamos 

lograr titularidades, quedamos como en mi caso como suplentes, bien. Mi título es 

en estos momentos en la junta de clasificaciones supletorio y el supletorio es muy 

raro que pueda acceder  a una titularidad, que esa es la verdad. Yo por ejemplo el 

cargo que tengo acá, eeeeee, estoy por un artículo, el artículo 43 y se renueva todos 

los años, ahora estoy en un régimen especial que cada tres meses pero lo sigo 

sosteniendo.  Y yo ingresé aquí en el 2018 y en el sistema educativo, ingrese en el 

2015, bien, en lo que sería lo público que decimos nosotros. Ya desde esa época 

estamos las DAI, recién las escuelas especiales empezaban a salir, como decimos 

nosotros, a salir a las escuelas de nivel para acompañar en los procesos de 

inclusión, ya en esos momentos estaban el memo 01 y el memo 02 que son del 201, 

en donde este memos habilita a escuela de nivel para que solicite o pida a la escuela 

especial la mirada para acompañar, para acompañar los procesos de inclusión, de 

quienes ellos consideran, la escuela común, este estudiante tiene una dificultad 

derivada de la discapacidad en ese momento se hablaba así. Con este memo 01, 02 

que todavía está, la escuela de nivel lo eleva a su inspección, a la escuela de nivel 

lo eleva luego a la inspección de la modalidad y la modalidad de acuerdo a la zona 

lo eleva a la escuela especial que le corresponde esa zona. Nosotros estamos en la 

escuela especial sin nombre la 1161 y la escuela de nivel es Marcela Ocho. Cuando 

llega aquí nosotros las DAI, se dirige a esa escuela, toma ese pedido de DAI y 

nosotros tenemos, eeeeee, haber, eeeeee, nunca me acuerdo el nombre vos sabes, 

peroooo, son configuraciones de apoyo le llaman, son configuraciones de apoyo  

que es la forma que tenemos de acompañar a la institución escolar. Tenemos 

atención, asesoramiento y orientación, seguimiento, eeemmm, cooperación, acción 

coordinada y lo otro es provisión de recursos. Esas son las siete configuraciones 

de apoyo que a nosotros nos acompañan, que nos habilita para poder acompañar a 

las docentes.  

Cuando ingresamos a las instituciones primero hacemos una observación que 

primero es un asesoramiento y orientación dirigido al equipo de gestión, 

conversamos, hablamos, cuál es el estudiante, porque se nos solicitó. Luego 

hacemos lo mismo con el docente o los docentes, hacemos la orientación y pasamos 

a hacer la atención. En qué consiste esta atención, en observar en contexto al 

estudiante y poder visualizar cuales son las barreras al aprendizaje que nosotras 

observamos. Después de esa observación nos volvemos a juntar con el equipo de 

gestión y con el docente y entre todos y de manera cooperativa tomamos la 

decisión, porque hacemos así, que tipo de configuración de apoyo se necesitaría 

para acompañarlo. Puede ser que necesite un PPI que ahí entra la configuración de 

apoyo  que es seguimiento o puede ser simplemente asesorar en los ajustes 

razonables, en donde no hay una modificación en currícula y ni en los objetivos, 

sino que hay otro tipo de abordaje, nada más, son todo lo que antes llamábamos 

ajustes razonables  significativos. Bueno hubo cambios la resolución nº 1825 

seguramente después la vas a leer, ahí están todos los cambios en cuanto a la 
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terminología y lo que ha cambiado. Esa resolución entra en vigencia a partir del 

2019.  

Una vez que nosotros tenemos, llegamos a un acuerdo con equipo de gestión 

empezamos a trabajar con la docente, bien, en realidad nosotros siempre 

consideramos que es la integradora y es así, es la gran integradora porque está de 

lunes a viernes la cantidad de horas que está el estudiante y nosotros vamos y 

acompañamos a la docente y a la gestión una vez por semana o a veces cada quince 

días. Entonces qué mejor integradora que la docente a cargo.  

Cuando uno recibe estos pedidos de docente DAI y es un estimativo que de cinco 

que pueden llegar y a veces hasta más, realmente hay uno o dos que necesitan, que 

son procesos para acompañar y son derivados realmente de la discapacidad, los 

demás no han podido por lo que sea alfabetizarse. Y esto es por lo que la mayoría 

nos convoca, quinto grado, sexto grado, no están alfabetizados. Cuando uno llega 

se enfrenta con esto, con docentes que en sus discursos se puede ver que han puesto 

todo lo que han podido para que el estudiante se alfabetice supuestamente en 

tercero y cuarto grado. Ahora, cuando uno comienza a indagar qué pasó en primero, 

qué pasó en segundo, como te puedo explicar, se empieza a ver como comienzan 

a tirarse la pelota, como quien diría, que se hizo que no se hizo, en fin. La pregunta 

sería ¿Qué hacemos ahora plantea uno siempre con la docente que entramos? Hay 

una especie de cri, cri y cuando uno se junta con la docente (mientras seguíamos 

dialogando, ingresa otra docente DAI para ser entrevistada), la mayoría de las 

docentes, o lo primero que sale en ese momento es no será para la modalidad, no 

será para que vaya a escuela especial. Se corta la entrevista ingresa la otra docente 

para dialogar entre las tres. 
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ENTREVISTA 5- Docente DAI 2 con la Docente DAI 1 

Fecha: 24/11/23 

Ingresa la docente. Se le explica sobre los objetivos de la entrevista y lo que venimos 

dialogando.  

 

Presentación y seguido su mirada. 

 

Hola, yo soy Fani Camaquian, este, soy psicomotricista, eeeeee, trabajé muchos 

años, más de diez años en el área de la salud, con todo tipo de discapacidad, con 

bebés, niños, jóvenes y adultos. Después me inserté en el sistema educativo, trabajé 

en muchas escuelas, en Montecristo, acá en Córdoba, en la escuela Feide, en Aleo y 

de acá de esta institución soy la más antigua, la más viejita (risas con la otra docente). 

Desde que se inauguró la escuela yo fui la segunda docente y hace de esto, doce años 

más o menos. Después la gestión toma la decisión de pasarme, después de ejercer 

como maestra de primario siempre en multigrado, toma la decisión de pasarme como 

maestra DAI, entonces yo tengo una experiencia como DAI, de tres años más o 
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menos, no tengo mucha experiencia pero sí aprendí mucho porque he estado en los 

dos niveles, en primario y primer año del secundario. Bueno en relación a la 

alfabetización yo te puedo decir que, la alfabetización es un proceso complejo, 

entonces nosotros es como que nos tenemos que correr un poquito de la mirada 

simplista de que solamente es el niño que aprende a leer y escribir. No es tan sencillo, 

porque el estudiante está atravesado y en él influyen cuestiones sociales, culturales, 

ambientales, psicológicas, los que ya trae el niño en sí genéticamente también, todo 

eso genera un combo, para moldear este niño en cómo va aprender después, entonces 

este, y está bien me parece tu planteo de no hablar de analfabetismo, me gusta esto 

de lo que no está en su total completitud por así decirlo, siempre el niño trae algo 

(exactamente agrega la otra docente, es así siempre algo trae), aunque sea algo 

mínimo pero trae un bagaje con él y nosotros siempre partimos de ahí, entonces 

cuando llegamos a una escuela lo que primero hacemos es valorar al estudiante, 

nunca lo retiramos del aula, siempre en contexto para ver cuáles son sus capacidades, 

qué es lo que puede hacer, no ponemos la mirada en lo que no puede. También 

ponemos la mirada en la dinámica áulica, como es la relación con los otros 

estudiantes, su vínculo con la docente, en el recreo y después evaluamos o miramos 

un poquito más a la gestión, la coordinación en el caso de los IPEM. Desde mi 

experiencia te puedo decir que hay un problema grave de comunicación en las 

escuelas, ya sea desde la gestión, en su mismo equipo, desde la gestión hacia las 

maestras, hacia las familias, hacia los chicos y viceversa.  O sea es todo muy 

complejo y cada institución tiene su impronta, sus particularidades, digamos, 

entonces, detectamos nosotras cuáles son esa dificultades y empezamos a despejar 

los casos por ejemplo yo llego a una escuela y me dan diez estudiantes, no los tomo, 

los miro primero, entonces es muy probable que diga mira acá tenemos solo uno o 

dos para acompañar, los otros no y les damos los fundamentos.  

 

Y cómo toman esos fundamentos y esa situación.  

 

Bueno, eeeeee, vos vas a recibir respuestas de todo tipo, generalmente el enojo en 

primera medida, porque el docente tiene una expectativa, bueno está es la DAI que 

me va a venir ayudar a mí, se va a sentar al lado del estudiante, lo va a sacar lo va a 

llevar a la salita pedagógica o la biblioteca y lo va alfabetizar, entonces vamos 

derribando todos esos mitos y aclaramos que nosotras estamos en las escuelas para 

apoyar a la gestión, para trabajar con la coordinadora, para trabajar con la docente, 

si es necesario que la gestión convoque reunión con padres acompañamos, solo 

acompañamos y aportamos desde nuestra experiencia pero, éste, es eso, es el 

acompañar desde las configuraciones de apoyo (lo que te mencioné hace un rato 

aporta la docente 1).  

 

Toma la palabra la docente DAI 1, compañera Fani es esto donde quedamos, quiero 

tomar esto de cómo reciben cuando uno les dice, cuando uno les dice el equipo de 

gestión y la docente dicen ¿Y qué hacemos entonces? si se supone que ustedes son 
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las idóneas, está bien, somos las idóneas, por eso te vamos a sugerir, te vamos a 

orientar a vos que sos docente y al equipo de gestión, pero no vamos a estar sentadas 

al lado del estudiante. 

 

Continúa la docente DAI 2, también es una realidad que los Institutos de Formación 

docente no tienen estas materias específicas (noooo, agrega la docente 2), me ha 

sucedido en muchas instituciones escuchar a los docente y expresar no estar 

formados para esto, no saber esto otro, el conocimiento lo tenés vos, yo no tengo 

idea, entonces, este, por un lado tiene razón porque en los institutos o no se ocupan 

de esto (si totalmente, agrega la otra docente), entonces ahí hay un hueco, digamos 

una grieta, y por otro lado, emmmmm, está bien ellos no han sido formados 

específicamente porque  ellos han buscado otra cosa, pero les aclaramos que estamos 

para esto, para ayudaros a ellos, estamos ahí para ver, para revisar una planificación, 

para ver qué objetivos se plantean, qué contenidos fundamentales trabajan y a veces 

cuando se les dice contenidos fundamentales se te quedan mirando y te dicen no sé 

cuáles son. Bueno, a ver, revisemos, este, es como estimularlos en la propia tarea 

que tienen que hacer ellos. 

Interviene la docente DAI 1, sobre todo esta situación que plantea Fani es en el 

secundario,  en el primario las docentes por lo general están en contacto con los 

contenidos porque también hay una bajada, lo que yo también estoy estoy ahora es 

que las gestiones de ambos niveles son distintas, en el secundario me doy cuenta 

seguido que es muy relajada la gestión, no acompañan (descansan en los profesores, 

que hagan su tarea, agrega la docente 2), en cambio el primario, por más que parezca 

que el equipo de gestión es exigente y todo, por supuesto que hay formas de 

acompañar, pero siempre están ahí, mirando, observando, pero vuelvo a repetir hay 

formas y formas de acompañar. La primaria de algún modo sostiene todo el tiempo, 

sostiene, sostiene y cuando se llega a la secundaria entramos a primer año a convivir 

con otro nivel, con otras reglas, con otras normas, con otras formas y la contención 

no es la misma que en la primaria. Entonces aquí se produce un quiebre muy 

importante, el docente de primaria también se ajusta pura y exclusivamente a los 

contenidos fundamentales y tampoco va más allá, eso también es un problema. ¿Qué 

hacemos con los estudiantes que tienen mayores capacidades? Yo he visto chicos 

aburriéndose en el aula (totalmente agrega la docente 2, también son a veces cinco 

o seis es un número significativo y luego son comúnmente problemáticos). Silencio  

 

Cuando miran una planificación ¿Qué miran de esa planificación? Comienza a 

docente DAI 1 diciendo, la planificación en el nivel primario al menos está destinada 

a un grupo, para el grupo estándar (no para el aula diversa agrega la docente 2), claro 

está para el grupo estándar y a mi es una cosa que yo lo que siempre digo porque 

voy más arriba, está bien, y una docente también me lo dijo, por eso es que tiene que 

ser diversificada esa planificación, pero si yo bajo realmente a lo que el conjunto 

puede, me dicen que no, que no puedo, y que la inspectora viene y que todo es un 

pirámide, y bueno entonces seño no sé cómo, porque esto que usted planificó les 
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digo lo pueden hacer dos o tres estudiantes, los demás están en proceso de llegar a 

eso, tienen las capacidades para llegar a eso, pero tenemos que trabajar todos esos 

aprendizajes y contenidos anteriores para que lleguen a esto que vos planificaste y 

entonces, empezamos de vuelta, si pero si yo bajo más me dicen que estoy bajando, 

que por qué, y bueno para eso está la diversificación curricular, cuando vos le decís 

eso, el docente dice es mucho trabajo y haber, es menor el trabajo, eso sabemos 

hablar en nuestro equipo, cuando vos tomas eso que el docente planifico, sus 

objetivos y pensas en diversas actividades que atiendan a los diferentes grupos que 

hay en un espacio áulico, es hasta menos complicado, porque no hay que buscar nada 

especial, eso que vos tenés ahí debe convertirse en una propuesta diversificada. 

Todos dicen y hablan de la diversidad, la heterogeneidad pero en la práctica son cien 

por ciento homogéneos. Son muy pocos los docente que logran trabajar distinto y 

atender a las necesidades, en la escuela X este año me tocó una docente de tercer 

grado del turno tarde, es nueva, y ella nos presenta ese primer diagnóstico que realiza 

en un primer momento cuando comienza a trabajar con el grupo y nos dice yo 

observé que tengo tres grupos, qué hago, ella misma me dijo que hago con estos tres 

grupos, nos sentimos fascinados desde el servicio porque la docente detectó que 

había tres grupos distintos y ahí comenzó nuestro trabajo, nos sentamos a dialogar 

con la docente, a trabajar, entendió la manera de trabajar diversificado y de ahí en 

más empezó a planificar con esta diversificación. Comenzó a trabajar con Planeta 

Tierra por ejemplo, y en su planificación, en su carpeta, tenía las tres propuestas, 

para aquellos que pueden más, para los que están ahí en el medio y para los 

estudiantes que están en circuito y logró un montón, cuando nos sentamos a 

conversar, podía la docente dar cuenta de avances, de logros de cada grupo y de los 

tres grupos por ejemplo llegando ahora a fin de año, quedaron dos.  

 

Retoma la palabra la docente DAI 2, en los IPEM, es muy complicado y difícil 

trabajar así porque ellos hacen sus planificaciones, emmmmm, y lo que observo 

mucho es la falta de claridad en los objetivos o también desconocen mucho de su 

propio desempeño, de cómo se hace una planificación, cómo se redacta un 

fundamento, como se redactan los objetivos, los contenidos, cómo se planean las 

actividades, las actividades no están no figuran, es solamente una cuestión teórica 

que está ahí, a veces no te ponen fundamentos, no te ponen objetivos, no hay forma 

de saber a dónde quiere ir el profesor. Sigue esa manera tradicional de entra el profe 

escribe en el pizarrón, el estudiante copia y el estudiante que entendió bien y el que 

no se jodio, entonces, ahí nosotros ingresamos a las aulas una o dos veces nomas y 

detectamos enseguida cuál es el estilo de ese profesor. Tratamos de dar sugerencias 

pero no siempre es posible ser aceptados, entonces, se torna complejo que puedan 

mirar su práctica.  

 

Toma la palabra la docente DAI 1, creo que al docente le cuesta mucho comprender 

que él es la cabeza, la firma que va al final de todo es la de ellos, el integra, el 

planifica, nosotros venimos del afuera para hacer un acompañamiento para guiar 
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ciertas cuestiones, pero no somos magas. Cuando hablamos en equipo acá con Fani 

y otros colegas la realidad es que si, en primer año del secundario los estudiantes 

fracasan mucho, hay mucho fracaso y es una realidad. nosotros vamos y buscamos 

la forma como dice Fani a veces hablamos quinientas veces lo mismo, pero nada, 

queda todo sin efecto y la verdad es que si muchísimos fracasan y sino fracasan en 

primer año porque el profesor lo termina aprobando y lo pasa, lo hace en segundo, 

tercero, cuarto, porque nadie trabaja para continuar este proceso de alfabetización, o 

este proceso de aceptar y ver su oralidad por ejemplo, tomarle eso, no insistir en esa 

necesidad de que te escriba, de que te haga todo los verbos por ejemplo, no basta 

que te los diga oralmente, no cuenta, eso también cuesta muchísimo, aceptar eso, sus 

capacidades ¿Qué capacidades tiene ese estudiante? ¿Cómo hago para ayudarlo en 

función de eso que puede? Por ejemplo, me pasó de un estudiante que podía escribir 

a través del otro, y el profesor decía no me sirve, y yo decía no te tiene que servir a 

vos hermano, le tiene que servir a él.  

 

Interviene la docente DAI 2, cuando yo tengo un profesor que me dice no puede 

esto, no puede lo otro, no puede, no puede, yo le digo el estudiante habla tiene 

lenguaje, si me dice, el estudiante te entiende cuando vos hablas profesor, si, el 

estudiante escucha lo que vos le decís claramente, si, eeeeee, y él te comunica alguna 

idea que tenga, dialoga con vos, entiende estímulos en el aula, habla con sus 

compañeros y me dicen todo si, si, si, entonces bueno, viste todas las capacidades 

que tiene, tenés que trabajar desde ahí, hacerlo reflexionar. Ahora cuando el docente 

te entiende todo esto, te agradece, lo puede replicar en otros espacios, pero de 12 

docentes que puedo contactar en un secundario solo dos tienen este tipo de apertura 

y a veces hay escuelas que hasta uno.  

 

En el primario, agrega la docente DAI 1, tenemos todo un año para machacar, seño, 

seño, hasta que comprenden, no es lo que yo quiero sino lo él estudiante puede y si 

lo motivas cada vez va a poder más y más. En eso de lo que él puede hacer entra el 

proceso de alfabetización y muchas veces se vuelve a replicar, porque no escuela 

especial, porque no, porque a veces hay que hacerles entender que hay capacidades 

y habilidades que se logran en la escuela de nivel y si lo logramos en la escuela de 

nivel, para que vamos a venir a la escuela de modalidad, tomemos todo eso que 

logramos y lo continuemos, maximizando esas capacidades y otras, pero eso ceuta, 

siempre la alternativa es mandarlo a escuela especial, sacarlo del aula, de la escuela 

de nivel. Quieren de parte nuestra, un sí, para la escuela especial. Esto puede ser 

posible en un caso que realmente es así, pero no en un promedio de diez estudiantes 

por grado que diagnostican como discapacidad por no saber leer y escribir, o no 

comprender. La escuela de modalidad se sugiere a las familias, quiero aclarar que 

nosotros no decidimos nada, son ellos quienes toman la decisión, luego de hacer un 

recorrido por la situación de ese estudiante. Otra cuestión que se presenta como un 

gran fantasma para nosotras son las integraciones de gestión privada, esa docente 

que ingresa al aula, se sienta al lado del estudiante y trabaja dos o tres días de la 
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semana con el niño. Entonces los docentes buscan en nosotros ese uno a uno, que 

tampoco es la cuestión, yo he visto sacar alumnos del aula, llevarlos a biblioteca 

todas horas para trabajar de manera aislada y solitaria, hay muchas concepciones 

erróneas al respecto, no consiste en eso el acompañamiento. Se genera una demanda 

constante de alguien externo que atienda a estos estudiantes que atravesados como 

expresaba Fani por diferentes cuestiones no logran llegar a lo esperado por el 

sistema.  

 

Las docentes DAI privadas agrega la docente DAI 2, pretende funcionar en un aula 

paralela y no esa la función, no consiste en eso la inclusión, hay una falta de 

conocimiento desde la práctica, qué debo hacer. ¿Cómo se trabaja esto desde la 

formación de esas docentes DAI?  

 

 

ENTREVISTA Docente DAI 3 

Fecha: 24/11/23 

Ingresa al aula donde nos encontramos un tercer docente DAI, que quiere conocer 

acerca de mi propuesta de trabajo de tesis, dialogamos y le comentó, mis objetivos, 

la problemática que planteó, entre otras cuestiones que fueron surgiendo de sus 

preguntas. Se suma luego con mucho entusiasmo a contar su experiencia y brindar 

un aporte al igual que sus compañeras.  

 

Presentación y diálogo fluido.  

 

Bueno mira te cuento, yo este año cumplo veinte años como docente de educación 

especial, toda mi vida y actualmente trabajo con adultos, tengo un centro de día que 

trabajo en grupos que van desde veinticinco a ochenta años edad, con diversas 

discapacidades intelectuales y siempre en el secundario, en el primario, acá en esta 

institución hace muchos años que estoy, he trabajado con niño, jóvenes y adultos, a 

muchos niños los he visto crecer desde primer grado y los he visto egresar del 

secundario en modalidad. Eeeeee, yo creo siempre, la premisa mía, cuando yo trabajo 

es, que le puedo yo sembrar mi estudiante que le sirva para su vida, es eso, o sea, de 

qué forma, yo siempre arranco cuando hablo con papas o con alguna persona, yo le 

digo yo tengo mi bisabuelo hizo segundo grado y tuvo que dejar pero terminó siendo 

un excelente mecánico en su vida, muy reconocido, entonces que le puedo yo 

transmitir a mis estudiantes a lo largo del tiempo que yo estoy y este acá, a mí me 

gusta usar mucho la palabra sembrar, qué puedo yo sembrar en esos estudiantes que 

le sirva para su vida y que no hay un solo método, por eso la variedad de ellos es 

muy importante, el método que yo utilice a algunos les servirá silaba por silaba, otros 

letras, otros sonidos de la letras, otros viendo, o sea, distintas formas para un mismo 

objetivo. Acá ingresó una niña hace poco que presentaba dificultades en escritura, 
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una fuerte dislexia, pero es cinturón negro de taekwondo, entonces comenzamos 

trabajando con ella lectura y escritura desde los diferentes movimientos básicos de 

taekwondo, entonces cuando vos haces un golpe tu golpe comienza desde la cabeza 

pensando en cómo hacer el golpe, y lo que haces es una conexión de tu cerebro con 

tu hombro, del hombro pasa al brazo y del brazo al antebrazo y después pegas. 

Entonces a través de eso le explicaba que formar una palabra es eso, unir letra por 

letra y fue lo que sirvió con ella. Otra estudiante que le gusta mucho maquillarse y 

esas cosas, lo trabajamos de ahí, estudiantes que le gusta mucho el fútbol, desde ahí. 

Entonces, no hay un método específico. A mí me paso en un tiempo que fui DAI y 

que iba mucho a las escuelas, me decían sí porque este año trabajamos con el sistema 

éste, el otro año trabajamos con el sistema tanto y sino el aula debe estar 

contextualizada, textualizada, entonces tenés que poner por todos lados cartelería 

para que los chicos…..si le puede servir alguno pero si vos tenés un chico con 

dificultades en atención eso lo desarma, o desorganiza. Otro tema, el cuaderno, a 

algunos chicos le sirve el cuaderno, a otros las hojas sueltas, a otros la carpeta, 

entonces digo es tener esa versatilidad.  

 

Nosotros este año comenzamos a trabajar con un proyecto ropero comunitarios 

escolar y que hacíamos, todo rondaba en función a este ropero, investigando encontré 

un material del año dos mil de la nación que habla de proyectos educativos de 

servicio, se llama así, y muestra todo como cualquier actividad vos la empezas a 

desarrollar y le empezas a dar el marco pedagógico, entonces empezamos che que 

necesitamos, necesitamos ropa, en el barrio hay mucha gente que no tiene podemos 

ayudarlos, de paso juntemos ropa, la arreglamos, si hay que lavarla, la lavamos, che 

y si hacemos una feria y la vamos a vender a muy bajo costo para ayudar pero a su 

vez la vamos a vender y vamos a recaudar un dinero para determinados fines, así sea 

tomar un helado juntos. Pero a su vez, trabajamos roles, entonces cada uno va a tener 

un rol, no todos van a vender, no todos van lavar, entonces vamos a  registrar esos 

contenidos, uno se va a encargar de anotar cada una de las ventas, otro que va a 

cobrar, otro que va embolsa, porque cada uno posee una capacidad diferente, no 

todos están alfabetizados con la capacidad de anotar, pero puede colaborar desde otro 

lado, como ser se destaca cosiendo ropa. Entonces, todos son parte del proyecto y 

cada uno trabaja desde el lugar que puede, entonces todos eran parte del todo y eso 

nos sirvió mucho para matemática, para lengua. Ejercitamos a partir de la vivencia 

misma. 

Recuerdo cuando uno estudiaba en los profesorados y te hacían practicar, uno se 

rompió la cabeza haciendo las grandes esteras gastándote lo que no tenías para 

trabajar por ejemplo matemática conteo del 1 al 5, entonces qué hacíamos, florcitas 

de goma eva, por ejemplo, las más lindas, las que más trabajo llevaban de hacer 

(risas), yo hoy qué haría, me compro cuatro plantines, me compró cuatro plantines 

yo en esos cuatro plantines lo uso para contar del uno al cinco, para trabajar seres 

vivos, para trabajar aromas, para trabajar textura, para trabajar la importancia de 

cuidar el medio ambiente, para sembrar en mi escuela una planta y poder trabajar y 
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pensar en un vivero, una huerta, eeeeee, para trabajar fotosíntesis, los beneficios del 

sol, el agua y la tierra, y no estuve diez horas cortando dibujos en goma eva que no 

sirve de nada, use un recurso que ya está y que a ellos les sirve. Estas cosas me han 

dado la experiencia básicamente y sobre todo en educación especial, por qué, porque 

no te sirve el registrar en papel por registrar en papel, no tiene sentido. Mira vos fíjate 

en las escuelas de nivel los chicos comienzan en jardín dibujando en hojas A4, 

terminan el jardín de infantes e inmediatamente lo pasas a un cuaderno monitor, 

después en tercer grado lo pasas a una carpeta que se le salen las hojas, se le rompen, 

se les mezclan las materias, que se yo, y el día de mañana cuando vas a la facultad 

que terminas usando, cuadernos espiralados. Entonces, empezar a dar esa vuelta, que 

cada uno use lo que quiera. Mirar necesidades, con cosas simples actuales, vivenciar 

aprendizajes.  

 

ENTREVISTA 7- MAESTRA DE APOYO DE FORTALECIMIENTO 

Fecha: 07/12/23 

Presentación 

Bueno mi nombre es Gloria Irusta, ingrese en la escuela Presidente Yrigoyen en 

febrero del 202, ingrese como maestra de apoyo a la institución en épocas de 

pandemia, me agarro la pandemia, entonces mi conocimiento en relación a las 

docentes fue esencialmente en la primera parte virtual, y fue como un 

autoconocimiento porque era mi ingreso a la institución más toda la situación que 

nos agarró en el 2020 y en el 2021 con la pandemia y después con las burbujas, así 

que bueno fue muy complicado trabajar con esa situación y en el 2021 ya ingrese 

específicamente en tercer grado por una indicación del equipo directivo que había 

que apoyar más al tercero y ahí trabajamos muchísimo bueno en la alfabetización de 

estos chicos que habían dejado desde la pandemia como muchas cosas inconclusas 

que a pesar de que se habían mandado no se habían abordado y bueno ya como más 

fuerte se empezó a trabajar con la secuencia en el año 2022, especialmente con las 

chicas de primer ciclo y también acompañando a cuarto grado y si era necesario 

algunas sugerencias con las chicas de segundo ciclo también. 

Que te podría decir con relación a la alfabetización, bueno, esencialmente te cuento 

el programa tiene desde hace muchos años trabajos en investigación con relación a 

la alfabetización y las últimas investigaciones que se han hecho con las experiencias 

que se han largado en las escuelas y dentro de la capacitación que yo estoy haciendo 

en el programa permanentemente, porque también debo aclarar que como docente 

tengo el privilegio que muchas veces mis compañeras no lo tienen y que estaría 

bueno que lo tengan, es una capacitación en servicio. Porque nosotras tenemos esta 

posibilidad de estar en las aulas acompañando pero a su vez el programa nos 

capacita, eeeeee, entonces cómo abordar la lengua desde el programa, desde el 

proyecto 108 y también tenemos la coordinación de Marisa Gonzales donde tenemos 

dos trabajos como diferenciados, desde el programa de fortalecimiento pedagógico 
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en lengua, matemática y ciencias con mi coordinadora ahí tenemos encuentros 

semanales donde trabajamos lecturas, investigaciones, hemos hecho talleres de 

matemática, de geometría, de lengua con relación a alfabetización. En otras escuelas 

que necesitaban de la zona de la zona 1151 por ejemplo emmmmm, elaboramos 

secuencias para implementar y para traer como un recurso a la escuela X y cada una 

de las escuelas donde llegamos, como insumo para abordar el material nuevo que 

había llegado de la Nación que eran los libros, tenían todas las unidades con las 

lecturas por ejemplo y tomábamos los cuentos que estaban en el libro y abordábamos 

otros cuentos más y con eso hacíamos recorridos lectores e itinerarios donde los 

traíamos a las escuelas, hicimos de primero, segundo, tercero y cuarto. Hicimos 

también una articulación de tercero y cuarto con relación a la novela que también 

traía el libro, bueno esas son como muchas actividades desde ese lado. Y desde el 

lado del programa, este año se ha realizado un recorrido muy extenso, porque 

nosotras estamos divididas en grupo, a mí me tocó este año toda la parte de museo y 

efemérides, en el caso de las efemérides a mí me tocó todas las plataformas y las 

lecturas para abordar las efemérides pensando en otras miradas y en esto de que las 

chicas toman las efemérides en las escuelas y llega el 25 de mayo y tomó dos días y 

hago un dibujo y o saco de contexto y no lo pienso en un trabajo tal vez de una 

secuencia un poco más profunda donde abordar lecturas de investigación, de trabajos 

un poco más profundos entonces ese era un trabajo que tenía. Después  nos tocó la 

parte de museo Tejeda, un trabajo de investigación con el museo Tejeda y yo 

personalmente me llamó muchísimo la atención porque no lo conocía al museo 

Tejeda y cuando nos plantea el programa esta posibilidad de ir, primero toda 

experiencia debe pasar por la docente entonces nosotros tuvimos posibilidad de ir, 

investigar en el museo, que se podía enseñar en el museo y con qué intenciones 

podíamos preparar a los chicos para hacer un recorrido en el museo, entonces 

tuvimos un trabajo en grupos, talleres para mostrarles a los directivos distintas 

temáticas que se podían abordar desde las escuelas con ese museo. Por ejemplo a mí 

me tocó la parte exclusivamente de las imágenes del museo, a otro grupo le toco los 

esclavos de la época colonial, la mirada de la mujer con relación a la vida de pasado 

y del presente, porque hay un convento, por qué estas mujeres transcurrían su vida 

en ese convento y qué relación tiene con la memoria de la mujer, derechos de la 

mujer y demás, también con los aborígenes con el 6 de julio, que es la relación con 

la fundación de Córdoba , como llega la fundación de Córdoba a tener relación con 

este museo Tejeda, porque Tejeda era uno de los integrantes que traía Don Gerónimo 

Luis de Cabrera en su conquista digamos, entonces esa familia Tejeda queda acá en 

Córdoba y se empiezan a distribuir las tierras y las herencias entonces una de esas 

partes queda ahí. Bueno la verdad es la larga la historia pero te cuento para que vos, 

veas como se va relacionando toda la historia con este museo. Con todo este trabajo 

hicimos talleres con distintos directivos con esta propuesta. Esto a veces yo que 

tengo que hacer trasladarlo como maestra de apoyo, lo tengo que llevar a la escuela 

contar la experiencia, si bien las chicas pensaron las efemérides de otra manera y se 

logró mirar la efeméride no como un solo día, como un dibujito, las chicas 
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empezaron una lectura utilizando la plataforma, explorando, pensando en una 

secuencia un poco más larga. Hicimos otros trabajos también desde el programa por 

ejemplo trabajar con investigaciones sobre la reserva de San Martín. Mi objetivo es 

el próximo año trabajar algunas de esas experiencias, trasladarlas, poner  a las chicas 

en conocimiento más profundo para que ellas puedan hacer este recorrido también 

conmigo y aceptar esta propuesta como un proyecto o una secuencia para llevarla 

adelante. Una de las cosas tal vez yo lo pongo en una evaluación que me hacen, 

digamos como algo que me impedía hacerlo, eran los recursos porque nosotros no 

tenemos recursos para pagar un transporte y llevar a todos los chicos, la idea es que 

todos deben participar, ninguno chico se puede quedar, todo los chicos tienen que ir, 

tienen que participar y el que no puede bueno irá con su mamá se hará una nota 

especial, pero la idea es que todos estén en contacto con este acercamiento a los 

social a los que nos pertenece a todos y no tenemos acceso. Bueno este año en la 

escuela trabajamos en primer ciclo varias secuencias de alfabetización, trabajamos 

todas las agencias literarias, trabajamos secuencias de ciencias, hicimos una 

articulación de tercero y cuarto en relación a la novela. Emmmmm, y mira si yo te 

tendría que decir en este momento como una mirada que se tendría que mejorar 

también, no solamente para primer ciclo sino también para segundo pensando en que 

es alfabetizar, que tengo que alfabetizar y pensar en todas en todas las herramientas 

que tengo que proporcionarle a ese chico para un acercamiento a la cultura oral y 

escrita digamos, desde la función social del lenguaje, para que escribo y con qué 

sentido tengo que escribir, no, eeeeee, entonces en una de las cosas que yo haría 

hincapié seria por ejemplo que yo veo que falta como abordar las ciencias con la 

lengua con los textos expositivo, que acá justamente estamos en una biblioteca 

(suena su celular) y no tiene recursos, no hay textos de divulgación científica, ni 

enciclopedias, revistas, no se encuentran revistas que puedan dar información de 

temas a desarrollar, porque acá no es únicamente ponerlos a los chicos a estudiar y 

entregarles una copia, no, el chico necesita un acercamiento al texto y necesita 

previamente, antes que el docente exponga en actividad la propuesta haber 

seleccionado que voy aprender de esto y textos les voy a proponer a los chicos saber 

y que recortes voy hacer de esos textos d divulgación científica, qué les voy a dar a 

ese chico que no puede leer, a ese que está avanzando, al intermedio, qué parte de 

este texto voy a proponerles, no, pensando esencialmente que cada vez la 

heterogeneidad del aula es impresionante, entonces yo creo que una sola propuesta 

que se lleva al aula es inviable, no podes presentar una, tenés que presentar varias, 

tenés que pensar en una diversidad de actividades y de textos propuestos para esos 

chicos, para que puedan abordarlo y no solo eso, yo siempre hago hincapié en que el 

principal lector es el docente, el primero que acerca la información es el docente y 

después lo hará el alumno de alguna otra forma eeeeee, con lecturas más cortas. Y 

después tener en cuenta las cuatro modalidades en situaciones de lectura, lectura por 

parte del docente, escritura por parte del docente, el docente es un modelo de 

escritura, escritura por parte del alumno, lectura por parte del alumno, en grupo, en 

pareja de muchos, de a uno, esas modalidades tienen que estar, todos los días tiene 
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que estar pensadas esas situaciones y todos los días pensar en situaciones de escritura 

por sí mismo. A su vez yo te voy a decir, muchas me dicen si Gloria, pero a veces es 

difícil revisar la escritura de los chicos, yo entiendo que a veces es difícil pero para 

poder avanzar en este sistema necesitamos retomar y tomar como punto de partida 

el error. El error siempre tiene que ser como un punto de partida para avanzar en el 

sistema y esto se lo trabajo yo desde primer grado, sin miedo, los chicos no pueden 

tener miedo, no deben, si llega a sexto grado el chico no debe tener miedo si yo 

abordo la producción de un chico para reflexionar todos juntos en el pizarrón. Porque 

ya en tercer grado el chico debe avanzar sobre el sistema y ya no puede escribir 

oraciones aisladas, tiene que empezar a englobar un párrafo, entender cómo 

comenzar a hilar esa información que tengo para poder avanzar. Algunos chicos 

podrán menos, otros podrán más, pero el simple hecho de mirar estas situaciones de 

reflexiones y de producción nueva, permite a todos los chicos avanzar en el sistema, 

los que están menos, lo están más avanzados, los que más pueden, yo siempre digo 

que nunca hay que prejuzgar lo que pueden los estudiante (suena su teléfono, 

llamada).  

 

Se corta la entrevista, cuando termina la llamada la maestra se muestra un poco 

molesta, me mira y me dice estas cosas son las que molestan de este sistema, al 

parecer era su coordinadora, me solicita un relevamiento de primero y segundo grado 

con un total de cuántos alumnos/as saben leer y escribir.  No te pueden pedir eso 

porque entre los que no lograron están en proceso, hay dificultades y realidades. Me 

miraba muy molesta, mientras expresaba yo lo voy a poner, al final parece que todo 

es un número.  

 

¿Cuáles son las dificultades que ves hoy en los procesos de alfabetización? 

 

Bueno, eeeeee (suspiros), esencialmente te diría que esto, eeeeee, uno nunca tiene 

que mirar el acompañamiento de los padres, siempre uno tiene que trabajar con lo 

que tenemos y algunos de los temas que tenemos en la alfabetización es por ejemplo, 

la cantidad de chicos, algunos chicos, no muchos, son algunos chicos que están 

diagnosticados, porque tienen un diagnóstico, porque han ido a un pediatra y le han 

hecho una, una, como te diría, una interconsulta con otro profesional y le han dicho 

que necesitan porque no pueden aprender pero sin embargo no hemos logrado que 

los lleven a los chicos y lograr que tengan una integración para ver cómo trabajar 

con esos chicos, porque no sabemos a veces que proponerles y las docentes a veces 

con tantos chicos porque acá tenemos un promedio de veintiséis chicos por grado, 

eeeeee, es complicado trabajar en esta diversidad, te hablo específicamente de estos 

chicos que tiene diagnóstico pero no un profesional y bueno el seguimiento, el 

seguimiento que se debe tener con estos chicos. El porfolio yo creo que es 

instrumento que también ayuda mucho desde jardín, no te estoy hablando desde 

primer grado, y ahí te estoy hablando directamente de la articulación desde jardín, 

es muy importante este primer paso, pensar en cómo hacer la articulación, para poder 
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mirar cómo vienen trabajando estos chicos la lengua y no empezar de cero, porque 

tienen un recorrido y eso es fundamental, trabajar con un proyecto integrado, si bien 

acá tenemos un proyecto y encuentros, pero hemos hecho dos nomas, uno que las 

chicas fueron al jardín y otro en donde el jardín vino, pero tampoco es tan, digamos, 

pensado en qué contenidos podemos trabajar simultáneamente para juntarnos a 

pensar, en que propuestas desde la lengua, desde la matemática, desde la ciencia 

podemos pensarlo para trasladar esas experiencias que han tenido a primer grado. 

Supongo que con el tiempo se van a ir afianzando. Este año particularmente pudimos 

ver los cuadernos de los chicos, como trabajaron.  

 

Otra cuestión que quiero mencionarte es la continuidad en el segundo ciclo a partir 

del trabajo que se hace en el primer ciclo con la variedad de textos, planificaciones 

diversificadas. Falta trabajar desde los textos, abordar desde las ciencias, no anclarse 

al recorte de un libro, variedad de portadores, que la docente seleccione una 

diversidad de textos a trabajar previamente. Podría ser una propuesta de proyecto, 

conseguir materiales, ampliar la biblioteca, colocar en las computadoras carpetas con 

textos, se pueden pensar muchas alternativas.  

 

Perfecto Gloria. ¿Qué me podrías contar sobre el programa en el que te 

encontras trabajando? ¿Cuándo y Cómo surge?  

 

Bueno, este programa surge hace muchos años, yo te diría que surge en el año 2000, 

porque surge un trabajo de investigación en un primer momento con chicos que no 

aprendían en las escuelas urbano-marginales, así surge el proyecto, empieza  a crecer 

y después en la UEPC empiezan a nombrar chicas para empezar a trabajar con una 

mirada de cómo alfabetizar y ayudar a los chicos en escuelas urbano-marginales con 

mucha problemática y se avanzó muchísimo, no, y bueno así surge. Después el 

programa se fue modificando, se fue ampliando, se fueron sumando un montón de 

chicas, después en el 2008 se sumó la parte del ministerio y entonces ahí 

comenzamos a ser Programa de Fortalecimiento Pedagógico de Lengua, Matemática 

y Ciencias, sin dejar de tener esta capacitación del proyecto desde la UEPC, con la 

gente que nos capacita, y la principal capacitadora que tenemos el Rosa Sosa y todo 

el equipo que está con ella. Las investigaciones en las que se basan para capacitarnos 

están todas en cuadernillos de investigación, plasmadas también en revistas, son 

todas propuestas de Córdoba, un proyecto alfabetizador con tanta vigencia, único en 

nuestra provincia, y este año se está pensando puntualmente en mirar, porque si bien 

funciona en la provincia de Córdoba, en el interior y en la capital, se está también 

pensando en una mirada más amplia, por ejemplo unificar propuestas entre el interior 

y la capital, porque los impactos suelen ser diferentes y los trabajos suelen ser 

diferentes. Actualmente estamos en un trabajo de cierre, de evaluación y 

autoevaluación para ver cómo se debe continuar. En este tipo de proyectos estamos 

permanentemente trabajando en equipo, nunca trabajas sola, si bien la escuela es un 

trabajo muy solitario, porque acá estas sola, acá te moves sola, ingresar a una escuela 
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nueva también demanda acercarse a las chicas, que puedan conocer la propuesta, 

porque cuando una llega con una propuesta diferentes, con modificaciones, demanda 

de una apertura de la docente, con ese recorrido de cada uno, que no está mal, que 

cada uno lo hace de acuerdo a las vivencias que ha tenido, pero uno siempre trata de 

acompañar todo eso con otras propuestas, por eso importa cómo te acercas con la 

propuesta a las chicas, a las suplentes, es un trabajo permanente. Yo me siento 

contenta, porque a pesar de haber estado tan poco tiempo yo diría dos años, porque 

la pandemia fue muy complicada, se han implementado muchas cosas lindas, y otras 

están en implementación. Por ejemplo las agendas literarias, acá no se llevaban, no 

se usaban, entonces se establecieron acuerdos para que se establezcan, se tiene que 

hacer así, hay cosas que deben verse así, la ciencia se aborda así, la unidad 

pedagógica así, la ambientación del aula, los recursos del aula, el ambiente 

alfabetizador como va a ser, es como que hay cosas que se han ido estableciendo y 

está buenísimo también esto.  

 

¿Qué analizan cuando se juntan en equipo? ¿Qué pueden ver desde las 

diferentes instituciones a las que llegan?  

 

Todo es diferente en general, hay escuelas que ya están iniciando recién y hay otras 

chicas que no aceptan nuestra propuesta, que van directamente con el ma, me, mi, 

mo, mu y lo hacen, porque bueno si el directivo lo acepta, lo hacen. Y otras que son 

muy grandes las escuelas y también hay docentes con mucha antigüedad también, 

que están el proceso de irse, y no se quieren ir, no aceptan cambios. Realmente es 

muy variado. Cómo hay otras escuelas por ejemplo como la Blas Parera, una escuela 

donde estuve doce años, esa escuela ya no necesita maestra de apoyo, ya están en 

etapa de consolidación, ya el programa funciona solo, se lleva sólo, se hace solo de 

primero a sexto grado, entonces ya no le hace falta porque todas las docente ya hay 

como una bajada del equipo directivo donde se hace así, así y así. Sin embargo 

cuando yo ingrese en el 2008 en esa escuela, había un directivo que a mí no me 

aceptaban, no me querían ni ver en esa escuela, y la directora en ese momento me 

decía, no, no Gloria que venís con estas cosas, los chicos van a escribir la fecha, van 

escribir la fecha larga, van a escribir mi escuela es, mi nombre es y mi señorita es, y 

yo le decía pero ya vamos a estar toda la hora escribiendo eso, y si me decía hasta 

que los chicos lo aprendan. Y nos perdíamos las dos primeras horas con copia y sin 

sentido. Hasta que bueno las maestras pudieron entender en que en esas dos horas se 

podían hacer otras cosas, podíamos leer, sentarnos a leer, escribir y no perder dos 

horas en copia con chicos que ni siquiera sabían lo que copiaban. Imagínate el 

recorrido, cuando ahora vos vas y los chicos te ponen hasta números solos, se fija el 

calendario y ponen el número, no te pierden una hora de copia, trabajan con otras 

actividades, lo que se llaman actividades habituales, las actividades habituales son 

esas actividades cortas que vos haces antes de iniciar, que las tenés planificadas. Y 

después seguís con la clase. Acá Soledad la directora implementó que una de las 

actividades habituales era implementar un momento de lectura al comenzar la 



150 
 

jornada, lectura por parte del docente, lectura por parte de los chicos, a cada una de 

las docentes le entregó un libro que llegó de la Nación, Leer x Leer. También que no 

hay acá es un acercamiento con los padres, eso acá todavía es un paso que hay que 

empezar a mirar, porque no acercar a los padres a estos momentos y que puedan 

acompañar a los chicos, no, pensar en situaciones donde los padres también formen 

parte de esta alfabetización también, que vengan a leernos, que participen en 

situaciones de lectura y escritura, en talleres. Todo eso me parece que hay que mirar, 

comenzar a pensar que hacer, que debería ser así. Acá es una apertura que cuesta, 

ingresar a los padres.  

 

 

Bitácora  

Escrito de la docente 3- Reunión de articulación  

Reunión de articulación con los profesores del Yrigoyen secundario. 

Ese día, me quedé unos minutos más fuera de mí horario de salida y subimos al tercer piso, 

donde se encuentra el secundario, con la directora, la vicedirectora, la docente de turno tarde y 

yo. 

Llegamos y estaban en un salón todos los profes reunidos y nos recibieron muy amablemente. 

En un principio la directora explicó cuál era el motivo de la reunión, enfatizó en dar a conocer 

los alumnos que pasarían a cursar su primer año en esa escuela y luego se dio la palabra a 

algunos profes que hicieran consultas. 

En mí caso explique en pocas palabras (ya que no había mucho tiempo) los contenidos que se 

vieron en matemáticas y en Lengua y les conté detalladamente lo sucedido con mi colega y la 

decisión tomada por la inspección y la docente de que yo me hiciera cargo por completo del 

grado los últimos dos meses de clases. Durante ese periodo, me sucedió que mi paralela se 

quedó con quinto grado solamente, porque una madre la había amenazado y juró golpearla a la 

salida. Resulta ser que el hijo de dicha señora, estudiante nuestro en ese momento, había llevado 

al aula un elemento de navaja totalmente filoso y había amenazado a otro compañero, a causa 

de ello, la madre, a pesar de que se le mostró el elemento, no creía en la situación, y culpó a la 

docente está madre acostumbraba a ir a inspección con actitudes indebidas que al parecer nadie 

lograba frenar (le tenían miedo).  Fue una situación muy delicada, porque luego de ello las 
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madres entre sí de manera indebida también se enfrentaron fuera de la escuela. Para evitar una 

tragedia mayor nos separamos, una quedó en 5to y otra en 6to. Luego de explicar toda la 

situación, ya que se vivieron momentos muy tensos durante  todo el año, de mucha violencia, 

en la cual siempre ambas estábamos implicadas y era necesario trabajarlo constantemente, las 

caras de los profesores y directivos que escuchaban lo decían todo y recuerdo que sus dichos 

fueron: 

¿Quién apoyó a la maestra? ¿Por qué se dejó que la docente se fuera? ¿Esa era de verdad la 

solución? Y otras preguntas relacionadas con ese episodio. Llevamos largos minutos hablando 

de eso. La reunión enfatizó en la conducta de los estudiantes y los distintos hechos sucedidos 

a lo largo del año en este grado. Se individualizó con nombre y apellido los nombres de los 

alumnos y alumnas con problemas de conducta. 

La mayor parte del tiempo que duró la reunión esa fue el tema tratado. Y como docente de 

sexto grado por lo general siempre es el punto de partida, la conducta, la falta de límites, la 

ausencia de las familias, el estar solo para todo, la falta de apoyo en general.  

Luego la docente del turno tarde también se expresó sobre su grado, pero en torno a la conducta 

y para finalizar tanto la directora como la vice agradecieron el espacio brindado.  

Otra cuestión que preguntaron y pidieron nombres, era sobre los estudiantes que tienen alguna 

dificultad en los aprendizajes, con integración, con bajo rendimiento, con inasistencias.  

En ningún momento de la reunión logramos dialogar de aprendizajes, desempeño, sobre qué 

esperan ellos de los alumnos, qué debemos si o si contemplar. Tampoco se hacen varias 

reuniones para llevar a cabo trabajos más profundos ¿Qué se puede trabajar en 50 minutos?  

La reunión duró aproximadamente unos 50 minutos. Luego de eso me retiré.  

 

 


