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INTRODUCCION

El presente trabajo de investigacion educativa surge a partir de diversas situaciones vivenciadas
desde el ambito profesional con el fin de enriquecer conocimientos especificos en torno a la
alfabetizacion escolar y brindar un aporte que resulte significativo para el Sistema Educativo
Argentino. La problemética abordada sobre la categoria alfabetizacion permite volver a
resignificar la importancia que posee la comprensién lectora en términos de oralidad, lectura y
escritura, como aquellas capacidades que forman parte de los objetivos planteados desde las
actuales politicas educativas; las cuales necesitan ser revisadas, transformadas e innovadas
desde las decisiones pedagdgicas-didacticas que se toman al momento de desarrollar proyectos

institucionales.

En el recorrido transitado por la carrera de Magister en Investigacion Educativa fue
posible abordar la presente investigacion sobre las decisiones pedagogicas-didacticas en torno
a los procesos de alfabetizacion incompleta, dada la articulacion realizada desde los
aprendizajes obtenidos durante el desarrollo de las catedras en vinculacion al desarrollo de la

practica docente (oficio de ensefar).

En este contexto, nuestra investigacion se presenta como un aporte significativo que
propone repensar la alfabetizacion escolar como una problematica que actualmente demanda
de constantes revisiones por parte de quienes integran el Sistema Educativo Argentino en su
totalidad, pues variadas investigaciones realizadas en los ultimos afios (puntualmente,
finalizada la pandemia por Covid 19), demuestran que los procesos de comprension lectora,
lectura y escritura, no se logran culminar al finalizar la educacion primaria, dificultado de este
modo el ingreso, progreso, permanencia y egreso del nivel secundario. De aqui, el surgimiento
de nuestro concepto disruptivo “alfabetizacion incompleta”, creado para nombrar esos
procesos de alfabetizacidn que las y los estudiantes no logran culminar durante su trayectoria
escolar dentro del nivel primario en el segundo ciclo de la escuela estudiada en la provincia de
Cordoba.

Motivados por las diferentes problematicas que fueron interpelandonos a lo largo de
nuestra capacitacion y puntualmente inquietados por esos procesos incompletos que se

visualizaron en el segundo ciclo de la escuela estudiada, nos propusimos aproximarnos al oficio



de ensefiar en torno a las decisiones pedagdgicas-didacticas, haciendo foco en las y los
maestras/os del dltimo ciclo de una escuela primaria de gestion estatal en la provincia de
Cordoba. En esta linea, buscamos analizar, caracterizar y comprender estas decisiones a traves
de los efectos y sentidos socio-pedagdgicos que van teniendo dentro de la institucién educativa

estudiada.

Se trata de un estudio de caso realizado dentro de una escuela primaria de gestion
estatal, focalizado especificamente en un aspecto de la dimension pedagdgico-didactica de las
y los maestras/os del segundo ciclo, quienes atentos a la realidad educativa de sus estudiantes,
vienen desarrollando junto al equipo de gestion directiva, desde hace varios afios, proyectos
especificos para fortalecer los aprendizajes, especialmente en los procesos de alfabetizacion.

Desde nuestro interés personal y profesional la eleccién del tema da cuenta en primer
lugar, de un recorrido laboral que como docentes de nivel primario llevamos a cabo desde hace
siete afios. El quehacer propio dentro las instituciones escolares y, particularmente, dentro del
aula, nos condujo a constantes reflexiones respecto del desarrollo de nuestras practicas.
Construir el oficio de ensefiar en la praxis no resulta una tarea sencilla y demanda constantes
revisiones en la busqueda de estrategias que posibiliten la construccion del oficio de aprender
en nuestros estudiantes. A lo largo de esta trayectoria docente hemos sido desafiados por
situaciones de ensefianza/aprendizaje respecto de los procesos de alfabetizacién escolar, que
nosotros observamos como incompletos en las y los estudiantes de quinto y sexto grado, lo que
les genera dificultades para aprehender los contenidos y aprendizajes del segundo ciclo del

nivel primario.

En segundo lugar, nos enmarcamos dentro la propuesta del equipo de investigacion
liderado por la Mgter. Monica Fornasari. Avalado y subsidiado por la Secretaria de
Investigacion y Vinculacion Tecnoldgica, UCC. Con Resolucion V N° 80020220300067CCO01,
cuyo proyecto se denomina "APRENDIZAJES CREADORES. Contextos, condiciones y
praxis sociopedagogicas entre los oficios de aprender y ensefiar". Como integrante de este

equipo, nuestro problema de investigacion aborda una dimension y un aspecto de este proyecto.

En este sentido, durante el cursado de esta maestria, fuimos delimitando nuestra mirada,
la que se focalizo, como expresamos en parrafos anteriores, en los procesos de alfabetizacion
escolar. Como parte, en ese momento, del grupo de docentes del segundo ciclo, teniamos la

preocupacion por aquello que denominamos “alfabetizacion incompleta”.



En ese aspecto, pudimos diferenciar entre la alfabetizacién social, que es la que las 'y
los estudiantes poseen por ser parte de una cultura letrada desde su nacimiento y, la
alfabetizacion escolar, como la forma en que la escuela ensefia a leer y escribir. A partir de esa
distinciéon pudimos reconocer que la alfabetizacion incompleta era, precisamente, la escolar.
Es decir, las y los estudiantes del segundo ciclo presentan una alfabetizacion escolar
incompleta, que en perspectiva de lo que Mary Kalantzis y Bill Cope (2009) denominan
multialfabetizacion, puede ser tensionada y revisitada desde las practicas docentes -en la linea
que lo plantea Sandra Nicastro (2006)- en torno a este proceso estructurante de la educacion
primaria. De esto surgid la necesidad de plantear proyectos institucionales que, en principio,
reconocieran los saberes sociales de las y los estudiantes, para a partir de ellos, promover los
aprendizajes escolares necesarios para favorecer la apropiacion de los mismos, su integracion

y que les sirvan para la vida (Rivas, 2018).

En consecuencia, la expectativa esta dirigida a que este estudio posibilite problematizar
un aspecto de la realidad socio-educativa de las y los estudiantes del segundo ciclo de primaria,
promoviendo una reflexion critica del oficio de ensefiar, que en perspectiva freiriana es la mejor
forma de mejorar nuestras practicas (Freire, 1997). Este proceso nos moviliza en la busqueda
de nuevos conocimientos y aprendizajes fortaleciendo nuestro perfil de investigador, para

aplicar en nuestro campo laboral.

En cuanto a los antecedentes y el estado del arte sobre el tema presentado, logramos
obtener datos significativos respecto de las Politicas Educativas Internacionales, Nacionales y
Provinciales desde diferentes fuentes como: Objetivos de Desarrollo Sostenible (Agenda
2030), Evaluaciones Pisa (Evaluaciones Internacionales de Estudiantes), Programas
Nacionales y Provinciales (Ministerio de Educacién de la Nacion y Provincia) e
investigaciones tomadas de diversas paginas web que fueron aportando desde lo tedrico-

metodoldgico.

En la laboriosa blsqueda de antecedentes, destacamos la investigacién de Zabaleta,
Veronica, Piatti, Vanesa Silvina, Arpone, Soledad, Conte, Noelia Belén, Sofia, Johanna y
|zurieta, Maria Rosario (2021), titulada “De la alfabetizacién bdsica a la alfabetizacion
disciplinar: diversidad de desafios para el aprendizaje de la lectura en la educacion secundaria”,
la cual nos posibilitdo comprender la importancia que demanda ingresar al nivel secundario con
una alfabetizacion disciplinar, al mismo tiempo que nos permitié ampliar nuestro concepto de

alfabetizacion incompleta.
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El objetivo que nos propusimos y logramos alcanzar en dicho trabajo de investigacién
se focalizo en analizar las decisiones pedagogico-didacticas que se tomaron en relacién a los
procesos de alfabetizacion incompleta observados en segundo ciclo del nivel primario de la
escuela publica de gestidn estatal estudiada dentro de la provincia de Cérdoba. Para concretar
dicho objetivo nos propusimos realizar un abordaje por diferentes fuentes documentales que
nos permitieran obtener informacidn sobre las politicas educativas y elaborar entrevistas en
profundidad con el fin de obtener las voces de aquellos que estan permanentemente en contacto

con el aula en su quehacer.

A continuacidn, creemos necesario presentar a la institucion educativa estudiada, en el
marco de esta investigacion con el proposito de anticipar informacién que resulte relevante
para comprender el desarrollo de cada apartado. La escuela X se encuentra ubicada en la
provincia de Cdrdoba, dentro del departamento Capital, en barrio San Martin. La institucion es
de gestion pablica y hasta el afio 2023 era gestionada por la directora y vicedirectora. El plantel
de docentes turno mafana y tarde se encuentra conformado por un total de doce docentes, de
los cuales cinco presentan una situacion de revista en condicion de titular y el resto son
suplentes. Poseen jornada extendida de dos horas para segundo ciclo y quinta hora para primer
ciclo. La poblacion de estudiantes que asisten a la institucion proviene de zonas aledafas y al
finalizar el ciclo lectivo 2023 present6 una matricula de 304 estudiantes.

En conclusion, inferimos que este proceso transitado durante nuestra formacion como
magister nos permitié propiciar la adquisicion de nuevos conocimientos y aprendizajes que
fueron claves en la formacion profesional de nuestro perfil como investigadores para poder

realizar desempefios favorables y significativos en nuestro &mbito laboral.

La presente tesis se encuentra dividida en cinco capitulos, de los cuales el capitulo |
presenta el tema, la problematica, algunos supuestos preliminares, plantea el problema, los

objetivos que nos propusimos y el estado del arte.

En el capitulo II introducimos al concepto de “alfabetizacion incompleta” como una
expresion de la vulneracion del derecho a la educacion, con el propésito de poder definir

conceptualmente nuestro concepto disruptivo.

En un tercer capitulo presentamos las Politicas Educativas Internacionales, Nacionales,

Provinciales e Institucionales (el aula); tomando a la alfabetizacion y sus procesos como una
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prioridad politica. Luego desarrollamos en el capitulo 1V las instituciones educativas respecto
de las decisiones pedagdgicas-didacticas en torno a los procesos de alfabetizacion incompleta,
buscando profundizar luego del anélisis desarrollado, en la realidad que acontece en las
escuelas y el aula.

Finalmente, llegamos al capitulo V en donde abordaremos la metodologia
implementada para llevar a cabo nuestro trabajo de campo, buscando profundizar en nuestra
experiencia como investigadores y la formacion profesional adquirida. Luego aparecen en el
capitulo VI las conclusiones obtenidas, integrando cada proceso desde el cual analizamos
nuestra pregunta-problema junto a nuestros objetivos.

Llegado al final, aparecen los anexos, en el anexo | podemos visualizar el desarrollo de
los instrumentos metodoldgicos como técnicas de estudio y en el anexo Il las entrevistas en
profundidad realizadas.

De este modo, inferimos que nuestra problemética de investigacion educativa queda
expresada y justificada de la siguiente manera en el primer capitulo de este trabajo.

12



CAPITULO |

ALFABETIZACION ESCOLAR: UNA PROBLEMATICA EDUCATIVA QUE
REFLEJA PROCESOS DE ALFABETIZACION INCOMPLETA EN ESTUDIANTES
DEL SEGUNDO CICLO
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1.1 Presentacion del problema.

Las desigualdades socioculturales, econdémicas y educativas que han atravesado a
nuestro pais a lo largo de la historia, acentudndose ain mas en tiempos actuales, han puesto de
relieve la urgencia de mirar y reflexionar la realidad educativa tanto en autores, investigadores
y profesionales dedicados a comprender el campo educativo en su complejidad y dinamismo
constante, como en educadores comprometidos con los procesos de aprendizaje de sus
estudiantes. En ese sentido, los desafios surgidos en los ultimos afios junto a la Pandemia Covid
19, obligaron a replantear las formas de ensefiar y los modos de llevar a cabo las précticas

educativas:

La pandemia obligd a repensar la educacion. ElI camino es aln emergente y
difuso, pero en poco tiempo hubo cambios historicos [que impactaron en] el
paso de la uniformidad de las escuelas a la heterogeneidad de los hogares. La
catastrofe sanitaria del Covid-19 que ha provocado un colapso de la escuela tal
como la conociamos, nos ubica en un punto de inflexion entre la educacion del
presente y la del futuro. Hoy se vive un periodo de transicion, después del
masivo y forzoso giro hacia la virtualidad, durante el aislamiento por la
pandemia (Otero, 2021, p. 1).

En este marco, nos propusimos abordar la problematica en torno a los procesos de
alfabetizacion incompleta en el segundo ciclo de una escuela primaria de gestion estatal de
Cordoba Capital, que se perciben como verdaderos obstaculos de acceso y permanencia en la
educacion secundaria, siendo causas de fracaso escolar, abandono, trayectorias intermitentes y

de baja intensidad (Terigi, 2007), de los egresados de esta institucion en dicho nivel (IPEM).

La institucion educativa estatal posee una poblacién constituida por estudiantes
provenientes de zonas aledafias, caracterizadas socioeconémicamente como de bajos recursos,
en la que predomina la precarizacion laboral y la diversidad cultural (existen asentamientos de
migrantes peruanos y bolivianos en la zona), familiares con vulnerabilidad asociada a
situaciones de violencia familiar y de género. Por otro lado, resulta indispensable mencionar
aqui que los vinculos entre escuela y comunidad resultan a menudo complejos dada su realidad
educativa expresada en los siguientes datos: el 10% de los padres son analfabetos, solo el 65%
termind la escolarizacion primaria, un 20% la secundaria y, solo un 5% los estudios

universitarios completos. Otra caracteristica significativa es que predominan estudiantes que
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provienen de contextos que se presentan fragmentados e intermitentes, es decir, precarios

(datos estadisticos proporcionados por el equipo directivo de la institucion estudiada?).

El equipo de gestién, encabezado por la directora, llevé adelante un relevamiento
estadistico tomando como base los aprendizajes alcanzados por los estudiantes de la Unidad
Pedagdgica (UP), tercer grado y segundo ciclo, durante el tiempo de Pandemia Covid.19, cuyos
resultados obtenidos y triangulados, dan cuenta del incremento y profundizacion de las
problematicas vinculadas a la alfabetizacion. Estas estadisticas pueden ser tomadas como
referencia sobre problematicas similares observadas por las docentes de grado en los

estudiantes del segundo ciclo (véase grafico 1).

Gréfico 1

FEB-MARZO 2022 inicio diagndstico en oralidad, lectura y
escritura.
45%
40%
35%
30%

25%
20%
15%
10%
5%
0% | [——

INICIO 2022

m DEBAJON.BASICO mBASICO SATISFACTORIO  m NO ESCOLARIZ mREPITENTES

Fuente: grafico realizado por la directora de la Institucion, a partir de los resultados obtenidos de los diagndsticos de inicio
de afio, que realizan las docentes de la institucion para con los alumnos.

Es indispensable contemplar la situacion vivenciada por los estudiantes de primer ciclo
durante la Pandemia COVID 19, no sélo en relacién con los procesos de aprendizajes, sino
también en lo referente a la convivencia escolar. Puesto que, en el regreso a la presencialidad
plena, estos se encontraron con una escuela diferente a la vivenciada en el Jardin Infantes,
constituyendo, en ese sentido, una situacion inedita para ellos, diferente a lo conocido como lo
escolar en el seno familiar durante la Pandemia, al incorporarse a la escuela, institucién con

reglas de convivencia especificas que regulan su cotidiano (Maldonado, 2021).

1 Estos datos estadisticos son los que la institucion presenta al Ministerio de Educacién, disponibles en la web.
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Resulta, entonces, importante recuperar esa experiencia de lo escolar, que constituyo la
Unica vivencia de escuela en estos nifios que cursan tercer grado, haciendo foco en las
estrategias utilizadas en aquel momento para constituirse en la base de la nueva convivencia
escolar en la presencialidad, tal como lo plantea Maldonado (2021), quien propone mirar “la
convivencia desde un paradigma dinamico, en el cual la realidad escolar pueda ser comprendida
como un fendmeno complejo” (p. 37). En este aspecto, existe la creencia en las escuelas que
los problemas de alfabetizacion sélo se dan en los estudiantes del primer ciclo, cuando la
realidad pandémica abond a una crisis educativa preexistente en los estudiantes que ahora

cursan el segundo ciclo, los que también presentan problemas relacionados a la lectoescritura.

Siguiendo a Horacio Maldonado (2021), entendemos que la convivencia de lo escolar
afecta, indudablemente, a los procesos de aprendizaje, por lo que, si esa convivencia se torna
conflictiva, puede influir negativamente en las formas de aprender, pero también en las formas
de ensefiar, que deben ser revisadas con relacion a las practicas prepandémicas, que requieren
de adaptaciones —o bien ser abandonadas— en el nuevo escenario educativo post pandémico.
Esta coyuntura particular de la post pandemia, viene a complejizar, como deciamos en el
parrafo anterior, una realidad preexistente en cuanto a los aprendizajes de los estudiantes del
segundo ciclo. Lo que se hace evidente al momento de articular con los docentes del Nivel
Secundario, quienes refieren a la falta de comprension lectora que poseen los estudiantes que
ingresan desde esta institucion, manifestando que en variadas ocasiones han recibido
estudiantes con procesos de alfabetizacion incompleta. Esta realidad hace dificil el
sostenimiento de las trayectorias escolares dentro del Nivel Secundario, incrementando los
indices de repitencia y abandono, es decir, fracaso escolar. Este término se corresponde a un
paradigma de la escuela tradicional. Esta superada por las nociones de trayectorias escolares y

educativas (paradigma complejo).

Un dato no menor respecto a la problematica de oralidad, lectura y escritura, como
hecho prepandémico, lo da la presencia del Programa “Fortalecimiento Pedagdgico en Lengua,
Ciencias y Matematica” del Ministerio de Educacidn, hace casi una década. Dicho programa
se encuentra a cargo de una docente de la institucion con el cargo de maestra de apoyo, quién
interviene en los trayectos educativos de los estudiantes que se encuentran en condicion de
riesgo respecto a su permanencia y egreso de la escuela. Las funciones que desempefia esta

maestra son las siguientes:
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(...) reflexionar junto al maestro de grado sobre las practicas implementadas,
colaborar y orientar al maestro de grado en la planificacién de la situacion
didactica, participar con la maestra de grado en desarrollo de distintas
modalidades de organizacion del tiempo didactico y compartir con la maestra
de grado la coordinacion y registro de clases cuando establece acuerdo para
ello” (Fortalecimiento Pedagdgico en Lengua, Ciencias y Matemaética
[FPLCyM], 2010).

El programa tiene la funcion de generar condiciones que les permitan a los nifios
ingresar, permanecer y concluir su trayecto educativo con éxito. Para ello, deben fortalecerse
propuestas educativas que aseguren mejores experiencias de aprendizaje. Propone reflexionar
acerca del desafio que implica abordar, en un contexto determinado, los procesos de ensefianza
y aprendizaje de la lectura y la escritura en tanto practicas socioculturales situadas y no como
meras practicas escolares. Durante el ciclo lectivo 2022 la maestra de apoyo de dicho programa
se encuentra reforzando la alfabetizacion dentro de tercero y cuarto grado, turno mafiana y tarde

(Entrevista a docente de apoyo del programa FPLCYM)2.

En esta linea, las practicas educativas situadas nos permiten repensar los nuevos
contextos que atraviesan a la educacion luego de la pandemia, instando a la reconstruccion de
situaciones de ensefianza/aprendizaje que aparecieron como potentes, durante ese tiempo para
el desarrollo de las capacidades fundamentales de los estudiantes. Al respecto Fornasari (2021),
menciona que, en contextos de pandemia, la novedad y lo inesperado fueron acontecimientos
disruptivos que modificaron el curso de los procesos educativos inaugurando nuevas
experiencias psicoeducativas que provocaron un cambio en las formas de ensefianza
tradicionales, instalando una nueva logica en el acontecer educativo, que no puede ser obviado

en este tiempo, retrocediendo a practicas que ya no deben ser sostenidas.

Al mismo tiempo, no se puede perder de vista que, en areas socioeducativas
vulnerables, como el caso de esta escuela, las experiencias de aprendizajes y vinculacion
escuela-comunidad, durante la emergencia sanitaria, constituyeron un desafio para la
construccion del vinculo pedagdgico, dado que no todos los estudiantes pudieron estar
incluidos a través de la virtualidad (véase grafico 3), concordando con lo que plantea Monica
Fornasari (2021), debido a que no todos los sujetos epistémicos, fueron reconocidos en los

proyectos educativos desde sus deseos y expectativas. Sin embargo, desde la escuela, se tomo

2 Entrevista realizada en noviembre del afio 2022.
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conciencia de esta realidad y se llevaron a cabo diferentes acciones que fueron generando una
mejor vinculacion. Estas practicas, desde nuestra perspectiva, deben ser recuperadas y

continuadas en la actualidad.

Gréfico 2

VINCULO PEDAGOGICO 2020-2021
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Fuente: gréfico realizado por la directora de la Institucion, a partir de los resultados obtenidos del seguimiento
de asistencias virtuales presentados, mes a mes por las docentes a través de planillas.

Fornasari, M. (2021) al respecto nos dice:

Cuando profesores y profesoras incorporan y expanden otras actividades que
fortalecen ese espacio virtual desde el encuentro, el cuidado, la apropiacion de
sentidos educativos, se habilita a los y las estudiantes para que logren construir
y sostener sus trayectos escolares y académicos de manera creativa, autbnoma,
y singular. Para alcanzarlo, se requiere que los alumnos y las alumnas como
sujetos ciudadanos, accedan a los dispositivos tecnoldgicos adecuados, logren
la conectividad y formen parte de las redes sociales virtuales en equidad de

condiciones (pp. 8-9).

En la actualidad, se puede visualizar, que aun resulta dificultoso revertir la falta de
vinculacion con aquellos estudiantes que han sostenido con la escuela un vinculo pedagogico
inestable y de baja intensidad durante el periodo pandémico, evidenciandose en ellos
trayectorias intermitentes, aprendizajes incompletos debido al alto indice de ausentismo dando

cuenta que algunos estudiantes alcanzan a 70 inasistencia en el ciclo lectivo 2022 (Proyecto
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Institucional 2022). Al respecto, en una nota de La Voz del Interior, Enriqgue Bambozzi

menciona:

“Las pandemias han hecho que los sectores empobrecidos estén mas pobres.
Hay que pensar estrategias que eviten el abandono, que vayan a buscar a los
estudiantes, que incluyan a quienes han quedado excluidos. Hay que hacer
convivir la enseflanza presencial con la virtual”, dice. Opina, incluso, que hay
que buscar casa por casa a los chicos desconectados. “Una deuda pendiente es
volver a pensar la categoria aprendizaje: qué hemos aprendido, qué estamos
aprendiendo y que la comunidad docente recupere todo lo que produjo en esta
época” para que las generaciones que se estan formando accedan a estos

contenidos, subraya el experto (Otero, M. 2021, p. 2).

La escuela reconoce dentro del diagnostico institucional llevado a cabo a principio del
ciclo lectivo 2022 que la fragmentacion de las acciones educativas atravesadas por la situacion
sanitaria esta evidenciando la necesidad de un trabajo colectivo institucional articulado para
aprendizajes completos, continuos y sistematizados fortalecidos desde las TIC. A partir de
dichas premisas se pone el foco en una serie de acciones que se analizan al comenzar el ciclo
lectivo. Una de dichas acciones se plantea en relacién a las trayectorias escolares (edad de los
alumnos, sobreedad, abandono e inasistencias). Se dispone generar propuestas de clases cuyas
estrategias sean atractivas para lograr sentido de pertenencia en los estudiantes y la asistencia
continua al establecimiento. Se establece un protocolo de inasistencias para regular las

ausencias y discontinuidades de los estudiantes (Proyecto institucional 2022-2023).

Expresamos, en linea con lo escrito por Mdénica Fornasari (2021) que las infancias de
la escuela estudiada, necesitan otra escuela, acorde al momento que vivimos, que reconozca a
los estudiantes como sujetos valiosos para quienes tenemos la obligacion, los educadores, de
crear una escuela “flexible, dindmica y abierta a las nuevas contingencias”, reconociendo el
particular y complejo proceso socioeducativo que la caracteriza, “en el que se integran
experiencias singulares, institucionales, grupales, culturales y sociofamiliares”. En la
integracidn de esas experiencias hay que procurar la reconstruccion de la convivencia escolar

como base del escenario de aprendizajes significativos, es decir para la vida (Rivas, 2018).

A su vez, este trabajo institucional que sostiene el equipo directivo de la escuela,
continda afio a afo, buscando encontrar diversas herramientas que les posibiliten enfrentar la

problematica en torno a los procesos de alfabetizacion incompleta. En el afio 2023 una de las
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principales metas que se proponen como institucion es el construir-reconstruir el oficio de
estudiante. Pero no sélo en lo que implica rutinas puntuales y necesarias, organizar los tiempos,

los espacios, sino también en el deseo de querer aprender.

En las distintas instancias de evaluacion institucional® surge como tema recurrente, que
los estudiantes del segundo ciclo no poseen autonomia para leer una consigna de trabajo, leer
un texto o escribir por si mismos. Las docentes del segundo ciclo informan que hay tantos
niveles de aprendizaje como estudiantes en el grado (Proyecto Institucional, 2023),
concluyendo que cuarto grado puede ser concebido como un multigrado, incluyendo nifios/as
con niveles de aprendizajes que van desde primer grado hasta cuarto, lo que termina generando
una practica de “nivelacion para abajo” que repercute en las futuras etapas de sus trayectorias
escolares. De esta manera, quinto grado también es un multigrado que va desde segundo a
quinto y asi sucesivamente. De esta realidad se desprende la idea de que hay que fortalecer el
oficio de estudiante. Frente a estas conclusiones de directivos y docentes, plasmadas en el
Proyecto Institucional 2023, nosotros nos preguntamos sobre el oficio de ensefiar,
comprendiendo que el oficio del estudiante -como plantea Litwin (2012)- se configura a partir

del oficio de ensefiar.

A partir de lo expresado mencionamos a continuacion:

1.2 Algunos supuestos preliminares que guiaron el eje de investigacion.

Los supuestos preliminares que guiaron la construccion de nuestro eje de investigacion
se basaron en un primer momento en situaciones escolares puntuales en donde estudiantes que
presentaban “aparentes dificultades de aprendizajes” y eran colocados en circuitos de docentes
de apoyo a la integracion, lograban en 5to y 6to grado alfabetizarse e incorporar diferentes
capacidades que les posibilitaban ingresar a la cultura letrada e interactuar con el mundo

escrito.

¢Como se hacia posible esta situacion de adquisicion de lecto-escritura en el segundo
ciclo? A partir de la elaboracion de planificaciones adecuadas y precisas (con mismo contenido
pero diferenciada) que les posibilitara a las y los estudiantes ir adquiriendo procesos de lecto-
escritura, con atencion personalizada por parte del docente, con articulaciones entre las areas y

jornada extendida, elevando su autoestima; dado que para ellos resultaba ser una situacion

3 Evaluacion institucional 2022, incluyeron en el diagnéstico 2023, el diagndstico inicial realizado en marzo 2022, julio -
antes del cierre del primer cuatrimestre y diciembre-febrero de 2023.
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irritante verse en un segundo ciclo sin poder realizar las mismas consignas que sus compafieros

dada su alfabetizacion incompleta.

En un segundo momento, aparecieron algunos supuestos en torno a las decisiones
pedagdgicas-didacticas que se toman ante la situacion de ingresar al aula y encontrar en 5to y
6to grado un nimero elevado de estudiantes que no poseen su alfabetizacion escolar completa
¢Cbémo abordar estos procesos desde la propia practica docente? Aqui como dato fundante,
posterior a la elaboracién de la problematica, en dialogos establecidos con la directora de la
institucién estudiada, aparece una propuesta por parte de ella de planificar por niveles, dado

que el aula se presenta diversa y la planificacion homogeénea.

En funcidn de los supuestos mencionados, nuestra problematica de investigacion quedo

expresada de la siguiente manera.

1.2.1 Planteamiento del problema.

¢Cuéles son y como se construyen las decisiones pedagogicas-didacticas de las y los
maestras/os en torno a los procesos de alfabetizacion incompleta en el segundo ciclo de nivel

primario de la escuela publica de gestion estatal estudiada?

Obijetivos
Objetivo General:

e Analizar las decisiones pedagdgicas-didacticas que se tomaron en relacion a los
procesos de alfabetizacion incompleta observados en segundo ciclo del nivel primario
de la escuela publica de gestidn estatal estudiada.

Obijetivos especificos:

e Identificar los acuerdos didacticos promovidos desde la gestion educativa de la escuela
en relacion a las problematicas de alfabetizacion incompleta del segundo ciclo.

e Describir los programas de fortalecimiento de aprendizajes que surgen desde las
politicas educativas y su posterior implementacion en la escuela.

e Describir los proyectos aulicos del segundo ciclo que se llevan a cabo para la mejora
de los aprendizajes de lectura y escritura y su articulacién con los del primer ciclo.

e Comprender el impacto que la pandemia por Covid 19 produjo en los procesos de

alfabetizacion en el segundo ciclo del nivel primario de la escuela estudiada.
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1.2.2. Estado del arte.

El corpus de investigaciones que recuperamos como antecedentes tienen en comun el
hecho de que nos aportaron significativamente a la problematizacion de nuestro objeto de
estudio, tanto teérica como metodolégicamente. La busqueda se realiz6, en primera instancia,
utilizando el buscador general de Google, lo que nos llevd a la identificacion de algunos
trabajos pertinentes, los que al revisar su bibliografia nos permitieron avanzar en una bldsqueda
méas especifica utilizando Google Académico®. Los sitios electronicos con mayores
contribuciones fueron Academia.edu® y el repositorio de la Universidad Nacional de La Plata®
y, finalmente Scielo (Scientific Electronic Library Online)”. En cuanto al criterio de seleccion
segun fecha de publicacion, tomamos el afio 2008 como limite. Esta decision responde a que
durante las primeras décadas del Siglo XXI se concentra el mayor nimero de investigaciones

con pertinencia para con nuestro trabajo.

Iniciando los primeros esbozos respecto a nuestro problema de investigacion,
advertimos una variedad de producciones académicas en torno a la problematica alfabetizacion
escolar, los que constituyen un corpus investigativo significativo durante las primeras décadas
del Siglo XXI. Si bien, son trabajos que por su antigiiedad no entran dentro de la categoria de
antecedentes, los incorporamos dada su importancia al aporte tedrico-conceptual para nuestra
investigacion con relacion a la conceptualizacion de la problematica de alfabetizacion inicial

en Ameérica Latina y en Argentina particularmente.

En esta linea, recuperamos aquellos trabajos que nos permitieron revisar el concepto de
alfabetizacion abriéndonos a la comprension de la necesidad de un concepto que pudiera
describir y explicar el fendbmeno socioeducativo que nosotros observamos en un ndmero
significativo de estudiantes en el segundo ciclo del nivel primario. Montserrat Fons, E. (2004),
vincula los conceptos de lectura y escritura al progreso en los aprendizajes de un grupo de
estudiantes durante los tres primeros afios de escolarizacién, concluyendo que estos procesos
son parte fundamental del desarrollo humano y social de las nifias y los nifios, sosteniendo que
la escuela no s6lo debe ensefiar a leer y escribir, sino que debe convertir a estos nifios y nifias
en lectores y escritores. Este trabajo nos ayudd a complejizar nuestra mirada del proceso

alfabetizador al contextualizar los aprendizajes, reconociendo que la cultura letrada excede a

4 Google académico https://scholar.google.es/schhp?hl=es

5 Academia.edu https://www.academia.edu/

© SEDICI Repositorio Universidad de La Plata https://sedici.unlp.edu.ar
7 Scielo https://scielo.org/es/
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la cultura escolar con sus saberes escolares, otorgando aprendizajes para la plena insercién de

las nifias, los nifios y los adolescentes en el mundo social cotidiano.

Por su parte, el trabajo estadistico de Marielsa Ortiz (2006), partiendo de una
concepcion de la alfabetizacién asumida como indicador social de las condiciones de vida en
el planeta, ofrece una proyeccion del analfabetismo hasta 2015 teniendo en cuenta los indices
de pobreza, de acceso a la escolarizacién y el contexto sociocultural de las familias con
generaciones de analfabetismo, a las que considera condicionantes del proceso alfabetizador.
Esta investigacion nos facilité un conjunto de indicadores socioeducativos que nos sirvieron
para pensar el concepto de alfabetizacion incompleta, reconociendo que el proceso
alfabetizador comienza antes de la incorporacion del nifio o la nifia a la escuela, comprendiendo

la complejidad del fendbmeno que estudiamos.

Desde la Universidad Nacional de la Plata, Molinari y Corral (2008), realizan un estudio
de seguimiento del desarrollo en lectura y escritura en seis grupos de nifias y nifios, con la
intencion de analizar las estrategias alfabetizadoras de las y los docentes con el propdsito de
fortalecer aquellas intervenciones efectivas. Esta investigacion, con una similitud con nuestro
problema, nos otorgd herramientas metodoldgicas que fueron significativas en la construccién
de los instrumentos de investigacion, puesto que estas investigadoras recuperan las preguntas
de las y los docentes y las transforman en preguntas de investigacion. De la misma manera
nosotros, partiendo de las dudas de las y los docentes, tomamos la decision metodoldgica de
construir un concepto que nos permitiese comprender, describir y explicar el fenémeno
socioeducativo de nifias y nifios que en el segundo ciclo no podian leer ni escribir con

autonomia.

Finalmente, recuperamos el proyecto de intervencion de Rugerio y Guevara. (2015),
quienes en la primera parte de su trabajo realizan un recorrido y revision del concepto de
Alfabetizacion inicial y su relevancia en el desarrollo de la educacién infantil. Esta revision
conceptual constituyd la base de nuestra propia revision y el punto de partida de la construccion
conceptual de la idea de alfabetizacion incompleta, coincidiendo con estos autores que este tipo
de investigacién tedrica permite la construccién de nuevos conceptos que describan y
expliquen fendmenos no alcanzados por los conceptos utilizados habitualmente, contribuyendo
a propiciar una practica alfabetizadora que evite el fracaso escolar, sobre todo en zonas de

recursos socioecondémicos y culturales escasos.
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Siguiendo con la busqueda, detectamos que, en la segunda década del Siglo XX, las
investigaciones comienzan a hacer foco en las consecuencias de las falencias en lectura y
escritura de las y los estudiantes de nivel secundario. Estos trabajos resultaron pertinentes para
la construccién de un abordaje articulado en nuestra investigacion ya que nosotros nos
centramos en el segundo ciclo de la escolarizacion primaria, entendiendo que esas
consecuencias que se identifican en estos trabajos resultan de procesos de alfabetizacion

incompleta como los que encontramos en la institucion estudiada.

En esta linea, Natalia Rosli (2016) en su tesis doctoral (UNLP) realiza una
investigacion sobre las practicas docentes como facilitadoras u obstaculizadoras de los
procesos alfabetizadores. Observamos, en este sentido, que los trabajos pasan de la
cuantificacion del fracaso alfabetizador a rastrear las causas del mismo, haciendo foco en las
practicas docentes y el contexto socioecondémico y cultural de las y los estudiantes. Este trabajo
nos aportd en relacion a nuestros supuestos sobre las consecuencias de la alfabetizacion

incompleta en el acceso y permanencia de las y los estudiantes en el nivel secundario.

De la misma forma, el trabajo de Claudia Mazzitelli e Inés Maturano (2018) plantean
la corresponsabilidad de las y los docentes secundarios en el proceso alfabetizador al generar
posibilidades de lectura y escritura en otras disciplinas mas alla de Lengua, en este caso en las
clases de Ciencias Naturales; en el mismo sentido, pero trazando una linea de continuidad entre
la alfabetizacion escolar y la alfabetizacion academica Nicolas Inchaurrondo, Fabian Belinche
y Rossana Vifias (2021), analizan la ensefianza de lecto-escritura en vinculacion con los
procesos historicos desde una perspectiva comunicacional en la zona de pasaje de la escuela

secundaria a la universidad.

Es importante destacar que estas primeras indagaciones que llevamos a cabo nos
permitieron comprender, en perspectiva del concepto terigiano de trayectorias escolares, que
el proceso alfabetizador no se puede acotar a un momento de la escolarizacion, sino mas bien
va mutando y enriqueciéndose (0 no) durante toda la trayectoria de las y los estudiantes,
poniendo énfasis en la contundencia (positiva o negativa) de las practicas docentes en este

proceso.

A partir de estas investigaciones generales decidimos luego, realizar una busqueda
particular desde los conceptos que estructuran el abordaje de nuestro objeto de estudio, la cual
nos condujo a trabajos que nos permitieron complejizar nuestro problema de investigacion al

aportarnos tanto teérica como metodolégicamente.
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Los conceptos que guiaron nuestra busqueda fueron: el oficio de ensefiar y aprender,
alfabetizacion, alfabetizacidén incompleta, alfabetizacidn escolar, trayectorias escolares de baja

intensidad, trayectorias escolares intermitentes, articulacion y politicas educativas.

En esta linea, la investigacion que resulté en mayor medida significativa para nuestra
problematica y por ello la citamos en primer lugar, es un articulo académico de Zabaleta,
Veronica; Piatti, Vanesa Silvina; Arpone, Soledad; Conte, Noelia Belén; Sofia, Johanna;
Izurieta, Maria Rosario (2021), titulado “De la alfabetizacion béasica a la alfabetizacion
disciplinar: diversidad de desafios para el aprendizaje de la lectura en la educacion secundaria”,
trabajo que, en el marco de nuestra investigacion, nos posibilitd la construccion del concepto
de alfabetizacion incompleta que planteamos como eje vertebral de nuestro proyecto de tesis,

en articulacion con las expectativas sobre los ingresantes al nivel secundario.

Las autoras proponen caracterizar los desafios que los estudiantes deben enfrentar, en
relacion a la lectura al momento de ingresar a la escuela secundaria, estableciendo una
diferenciacion entre alfabetizacion intermedia y disciplinar, para analizar las demandas que la
lectura implica para las y los estudiantes, quienes ademas de consolidar habilidades de fluidez
y comprension de textos, deben, progresivamente, apropiarse de los modos especificos que

asume la lectura en las diversas disciplinas escolares.

Los niveles de alfabetizacion que plantean Zabaleta et al., (2021) nos permitieron poder
mirar las trayectorias escolares de las y los estudiantes de educacién primaria en el segundo
ciclo, articulando aquellos aprendizajes que se esperan que estén apropiados para enfrentar una
educacion secundaria, de los que realmente poseen al momento de egresar de sexto grado. A
partir de esta mirada, también, pudimos reflexionar sobre la alfabetizacién incompleta como
un tipo de alfabetizacion escolar, ya que desde esta perspectiva se encuentra incompleto aquello

que el sistema espera de la escolarizacion de las y los estudiantes en cada nivel.

En este contexto, y continuando con nuestra busqueda, pudimos localizar un articulo
académico que presenta una narrativa sobre una experiencia de intervencion educativa
realizada por la profesora Silvia Elida Ermili (2017), para acceder a la titulacion de Especialista
en Nuevas Infancias y Juventudes de la Universidad Nacional de La Plata.

Ermili (2017) a partir del caso de un estudiante que se encontraba cursando 5to grado
y no habia logrado la alfabetizacion inicial, realiza una interpelacion a las précticas de
ensefianza de la lectura y la escritura en una escuela de la Provincia de Buenos Aires. Este

trabajo, también nos aportd a la construccion del concepto de alfabetizacion incompleta, como
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proceso propio de las y los estudiantes que no logran la autonomia en el proceso alfabetizador
y que cursan el segundo ciclo de la escuela primaria. Ermili, hace referencia a “la alfabetizacion
inicial no lograda” para aquellos nifios y nifias que en 5to grado no pueden escribir ni leer su
nombre, tampoco seguir el ritmo de aprendizaje de sus compafieros. Concibe, ademas, a esta
situaciéon como una vulneracion de derechos, instando a la revisién de las practicas de

ensefianza (el oficio de ensefar).

Siguiendo esta linea de investigaciones, logramos visualizar nuestra problematica en
otro trabajo vinculado al segundo ciclo de educacion primaria, el trabajo de Johana Barca y
Pamela Rondan (2021), alumnas de la Licenciatura en psicopedagogia de la Universidad
Nacional de San Martin, provincia de Buenos Aires, que estudia las intervenciones docentes
ante trayectorias escolares discontinuas en alumnos de primaria de 5to y 6to grado de escuelas
del Partido de General San Martin, Provincia de Buenos Aires, otorgandonos una mirada critica
a las practicas docentes (el oficio de ensefiar) y su responsabilidad en las alteraciones de los
recorridos académicos, de los estudiantes, reflejadas en trayectorias escolares discontinuas,

concepto que nosotros utilizamos en nuestra investigacion.

Durante este recorrido de busqueda constante, encontramos luego dos articulos
académicos que nos permitieron tener una mirada internacional, por un lado, respecto al
concepto de alfabetizacion y sus procesos de adquisicion; y, por el otro, las Politicas Educativas
Internacionales que giran en torno a dicho concepto. A partir de esta busqueda, se logré indagar
y profundizar desde la visualizacion internacional, una variedad de articulos, autores y
organizaciones, que nos posibilitaron construir nuestro capitulo Ill, tomando de referencia

todos los antecedentes hallados.
A continuacién, mencionamos a ambas investigaciones con sus respectivos aportes:

e Investigacion Latinoamericana llevada a cabo por Omar Elias Torrado Duarte, Yulia
Solovieva & Luis Quintanar Rojas, dicha investigacion se titula como “Analisis
comparativo de la adquisicion del proceso lectoescritor ante distintos métodos de
ensefanza”, y fue publicada en el afio 2018 por la Revista Neuropsicologia
Latinoamericana. Desde los aportes que logramos localizar a partir de la lectura
realizada, tomamos como relevantes para nuestra investigacion, en primer lugar, la
presentacion de tres propuestas educativas que se emplean para la adquisicion de la
lectoescritura (método sintético, método analitico y método analitico-sintético). Tres

métodos que persiguen el mismo fin, pero difieren en su teoria y metodologia.

26



Otro aporte que resulta pertinente para el desarrollo de nuestra investigacion es el
recorrido que se realiza por las Politicas Publicas de América Latina y el Caribe, debido
a gque se observan resultados de las evaluaciones Pisa, los cuales nos permiten mirar los
niveles alcanzados en términos de alfabetizacion (lectura y escritura) por las y los
estudiantes (Politicas Internacionales). Creemos pertinente también tomar los aportes
tedricos y metodoldgicos que se realizan sobre la préctica neuropsicolégica y
psicopedagdgica, dos puntos relevantes de nuestro trabajo dados los diagndsticos

atribuidos a lo que refiere una alfabetizacion incompleta.

e Investigacion de Rodriguez, Lorente (2019), titulada “Problemas y limitaciones de la
educacion en América Latina. Un estudio comparado”, la cual nos realiza un aporte
desde las politicas publicas internacionales en relacion a los Objetivos de Desarrollo
Sostenible y la agenda 2030, en dénde se visualiza con claridad a la alfabetizacion como
una prioridad educativa en funcién de las problematicas y limitaciones que se hacen
presentes dentro de los sistemas educativos de América Latina y el Caribe. Otra
categoria conceptual que visualizamos en dicha investigacion es el de trayectorias

escolares, la cual resulta significativa dentro de nuestro marco teérico-conceptual.

En otra instancia de busqueda revisamos la investigacion “Fortalecimiento de la
alfabetizacion a través de la articulacion de las areas de lengua del primer ciclo en el Nivel
Primario”, de Mercedes Vargas (2020), para acceder al grado de licenciada en Educacion de la
Universidad Siglo 21. En dicha investigacion, la autora parte del supuesto que “la falta de
articulacion entre los niveles interrumpe las trayectorias escolares de los estudiantes”, por lo
cual propone un proyecto de intervencion para fortalecer los procesos de alfabetizacién a través
de la articulacion de las areas de lengua, optimizando asi la educacion inclusiva y las
trayectorias escolares de los alumnos del primer ciclo del Nivel Primario de la Unidad

Educativa Maryland.

El abordaje de la articulacién curricular nos aporta metodoldgicamente en relacion al
andlisis de los procesos de articulacion entre la escuela que investigamos y el IPEM que
funciona en el mismo edificio de la escuela primaria, en el marco de los conceptos de
trayectorias, alfabetizacion, dificultades de la alfabetizacion inicial, haciendo foco en las

practicas docentes como posibilitadoras o no de los procesos de aprendizaje.

Por altimo, recorrimos un trabajo final de grado de Indira Tatiana Vijalde (2021) de la

Universidad Siglo 21, denominado “Prevencion en Trayectorias Escolares de Baja Intensidad
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del Nivel Medio”, se propone identificar de manera temprana las trayectorias escolares de baja
intensidad e inconclusas, para pensar intervenciones integrales que impliquen el
involucramiento de diversos actores institucionales y de la comunidad educativa, para prevenir

futuras situaciones de abandono y/o desercién escolar.

La categoria de abandono, trabajada por la investigadora, analizada desde la
contextualizacién de las causas de dicha situacion, nos permite corroborar los supuestos que
trabajamos para con los estudiantes que egresan de la institucion que investigamos. Tomar
dicha categoria nos dara la posibilidad de continuar reflexionando sobre los procesos de
alfabetizacion incompleta en la educacion secundaria, dejando nuevos interrogantes abiertos a

futuras investigaciones.
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CAPITULO Il

ALFABETIZACION INCOMPLETA: UNA EXPRESION DE LA VULNERACION
DEL DERECHO A LA EDUCACION
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2.1 El derecho a la educacion y el valor de las trayectorias escolares.

El derecho a la educacion se fundamenta en una politica de Estado que resulta prioritaria
para construir y desarrollar una sociedad justa, en donde todos los habitantes del territorio
argentino puedan acceder a una educacion comun, gratuita y obligatoria; tal como se establecio
en la Ley 1420, creada bajo los cimientos de pensar a la educacién como un derecho. A su vez,
el articulo 2° de la Ley de Educacién Nacional 26.206 establece que: “La educacion y el
conocimiento son un bien publico y un derecho personal y social, garantizados por el Estado”.

En esta linea, podemos inferir que es el Estado quién debe asegurar el ingreso, la
permanencia y el egreso de las y los estudiantes dentro del Sistema Educativo Argentino,
garantizando de este modo el derecho de ensefiar y aprender en igualdad de condiciones (Ley
provincial 9870, articulo n°3, principio general g). Asegurar, por ende, los procesos de
alfabetizacion escolar, resulta ser también un derecho del Estado que no debe ser vulnerado,
pues estar alfabetizado implica que toda persona pueda participar de la cultura letrada e
insertarse en el mundo.

En este contexto, se hace necesario poder nombrar esos aprendizajes no alcanzados
durante el primer y segundo ciclo de la escolarizacion primaria, que impiden tanto el acceso
como la permanencia de las y los estudiantes en el nivel secundario, constituyendo una
verdadera expresion de vulneracion del derecho a la educacion. En ese sentido, la categoria de
alfabetizacion incompleta, viene a nombrar aquellos aprendizajes no alcanzados al finalizar la
primaria, vinculados a la adquisicion y el desarrollo de estrategias de resolucion y habilidades
que resultan indispensables para permanecer y progresar dentro del nivel secundario exigiendo
una comprension de textos especificos en relacion a las diferentes disciplinas y/o materias que
se abordan en un primer afio.

Pero ¢Cuéles son esos aprendizajes que no se logran alcanzar durante el nivel primario?
De acuerdo con los Aprendizajes y contenidos fundamentales presentados por el Ministerio de
Educacion de la provincia de Cdrdoba (actualizacion curricular 2016-2017), en cada nivel
educativo cursado a lo largo de la trayectoria escolar de las y los estudiantes de primero a sexto
grado, se debe garantizar la adquisicion de saberes fundamentales que posibiliten enfrentar
nuevos desafios y escenarios de manera autobnoma. Es decir, se plantea la adquisicion de una
alfabetizacion multidimensional, que involucre una alfabetizacion cientifica, digital, letrada,
matematica, cultural, etc. Presentdndose el aprendizaje asi, como un proceso escolar y

extraescolar que se extiende durante toda la vida.

30



En este sentido, los aprendizajes y contenidos fundamentales que se mencionan en el
documento presentado por el Ministerio, remiten a saberes centrales y duraderos que son
irrenunciables y deben ser ensefiados en condicion de calidad, relevancia y profundidad durante
cada etapa escolar. Cabe destacar que no son los Unicos, ya que también se deben atender los
prescriptos en el Disefio y Propuesta Curricular de Educacion Primaria.

En términos generales, podemaos inferir que durante el primer ciclo las y los estudiantes
deben lograr:

e Participar en momentos de oralidad y escucha, realizando aportes pertinentes al
tema, expresando sus ideas, opiniones y argumentos con diferentes propdsitos
comunicativos.

e Participar progresivamente en situaciones de lectura realizadas por si mismo, a
través del docente o a través de sus compafieros/as.

e Escritura de textos y narraciones que incluyan descripcion de personajes o
ambientes y didlogos, cartas personales, notas de enciclopedias poniendo en
juego estrategias de produccion: discusion y determinacion del propdsito de
escritura, generacion y organizacion de ideas, lectura del borrador,
reformulacién del escrito atendiendo a pautas de organizacion textual y
convenciones ortogréficas y de puntuacion.

e Desarrollar estrategias de revision de la propia escritura atendiendo a
redundancias, repeticiones, etc.

En un segundo ciclo, se propone que las y los estudiantes al llegar a sexto grados en
rasgos generales sean capaces de:

e Expresar sus aportes personales, incluyendo explicaciones, opiniones,
justificaciones, etc.

e Participar de manera autonoma de exposiciones orales que les permitan expresar
de manera organizada la informacién.

e Incorporar un vocabulario que sea especifico y/o técnico, en funcién de cada
area trabajada.

e Producir textos empleando diferentes estrategias que permitan reformular el
contenido, reducir y reorganizar informacion que se ha recuperado: resumen,
parafrasis, esquemas de contenido, en el marco de su circulacion social.

e Comprender la variedad de textos literarios y no literarios, desde sus

caracteristicas propias.
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En consecuencia, afrontar el ingreso de un primer afio teniendo una alfabetizacién
béasica, es decir una apropiacién poco compleja respecto a la comprension y reflexion de una
variedad de textos, provoca que las y los estudiantes encuentren en el camino de su trayectoria
escolar la desercion o el fracaso, que son a su vez producto de lo que implica el cambio de nivel
en funcion de poder leer y comprender cada disciplina y/o materia. Como asi también la
situacion de vulnerabilidad en la que se encuentran.

La vulneracion del derecho a la educacion queda expresada en la imposibilidad de nifios
y nifias de acceder y permanecer en el nivel secundario, motivo por el cual debe ser reconocida
y atendida por el sistema educativo en sus distintos niveles, haciendo foco en la singularidad
de cada estudiante y su contexto sociofamiliar y la complejidad de sus condiciones de vida
(Diaz Lépez, C. y Pinto Loria, M. 2017). La alfabetizacion incompleta visibiliza en este sentido
la complejidad que se hace presente en las aulas ante la diversidad que habita en ellas,
demandando atencidn especifica respecto de las y los estudiantes que no logran completar estos
procesos.

En este escenario, la realidad educativa de la institucion estudiada muestra claras
evidencias que la adquisicion incompleta de los aprendizajes basicos y prioritarios afecta a la
trayectoria de las y los estudiantes, que, al menos discursivamente, se encuentran en el centro
de las politicas educativas. Este desfasaje entre un nivel y otro quedd expresado en un estudio
realizado por el equipo de gestion directiva de la escuela estudiada. En donde a partir de la base
de los resultados de las pruebas Aprender 2018 y los diagndsticos iniciales que realizaron las
y los docentes al inicio del ciclo lectivo 2022, se buscé establecer comparaciones que
posibilitaran revelar los niveles alcanzados por las y los estudiantes hasta ese afio.

En el grafico 3 que presentamos a continuacién podemos visualizar el cruce de datos
llevado a cabo, en donde se obtuvieron como resultados que: un 40% de las y los estudiantes
de la escuela X estudiada solo alcanzaba un nivel satisfactorio en el area de lengua, teniendo
una diferencia del 10% con el nivel basico. ElI 25% qued6 por debajo del basico y el nivel

avanzado directamente no fue posible de visualizar.
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Gréfico 3

FEB-MARZO 2022 INICIO DIAGNOSTICO EN
ORALIDAD, LECTURA Y ESCRITURA

B REPITENTE B NO ESCOLARIZADO M SATISFACTQRIO
BASICO B DEBAJO DEL N.BASICO

Fuente: gréafico realizado por la directora de la Institucion, a partir de los resultados obtenidos de los diagnésticos de inicio
de afio, que realizan las docentes de la institucion para con los alumnos.

Visualizamos aqui, a través de este analisis grafico 3, la importancia que tiene la
trayectoria escolar de las y los estudiantes en su recorrido, respecto cada nivel que van
transitando al ser parte del sistema educativo. Ingresan a una determinada edad y se supone que
recorren itinerarios homogéneos y lineales- pero un numero elevado de nifias/os y jovenes
transitan la escolarizacion de modos heterogéneos, variables y contingentes (Terigi, 2007). Por
ende, reconocer y visualizar las trayectorias que se presentan intermitentes y de baja intensidad,
implica poder hacer visibles los procesos de alfabetizacion incompleta que se hacen presentes
en el segundo ciclo de la escuela estudiada.

En consecuencia, reconocer en las y los estudiantes su potencial, posibilita que la
patologizacion® no resulte una primera opcion, sino que por el contrario sea la revision de las
propias practicas docentes aquello que se proponga como transformacién e innovacion ante la
toma de decisiones pedagogico-didacticas. Por lo tanto, resulta relevante pensar desarrollos
didacticos que se apoyen en los ritmos de las trayectorias reales, flexibilizando, el sistema para
incluir la heterogeneidad que se vivencia en las aulas (Anijovich, 2014) y revertir la baja
intensidad de los aprendizajes que, en palabras de Terigi, se traduce en “escolaridad de baja

intensidad”:

8 La patologizacion es entendida como un proceso social que pretende convertir situaciones que han sido siempre normales
en cuadros patolégicos, que demandan atencion de profesionales o el ingreso a circuitos de modalidad especial, para ser
tratados como dificultades en los aprendizajes.
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La expresion “escolaridad de baja intensidad” caracteriza los modos de
permanencia en la escuela de adolescentes y jovenes en conflicto con la ley.
Segun Kessier, se trata, “de una escolaridad de baja intensidad”, caracterizada
por el desenganche de las actividades escolares (Terigi, F. 2007, p. 5)
La escolaridad de baja intensidad implica que las y los estudiantes estan inscriptos, van
a la escuela de manera mas o menos frecuentes segun los casos, pero sin realizar casi ninguna

de las actividades escolares pautadas, no estudian una leccion ni cumplen las tareas, no llevan

los Gtiles y no les resultan significativas las consecuencias de no hacerlo (Terigi, F. 2007).

En este contexto, Carina Kaplan (2010), plantea que todas aquellas personas que
estamos de un modo u otro vinculadas a la escolaridad en su conjunto compartimos una misma

preocupacion, el rendimiento escolar de los alumnos:
Nos sentimos responsables por los éxitos y los fracasos de los chicos. Somos
conscientes de que el tipo y resultado de las trayectorias escolares es variado y
producto de una conjuncion de factores tales como el origen social de los
alumnos, el estilo institucional propio de cada escuela, etcétera (Kaplan, C,
2010, p. 15).

Partiendo, entonces, de la responsabilidad de las y los docentes en los procesos de
aprendizajes de las y los estudiantes, la politica educativa de la provincia de Cordoba reconoce
en la alfabetizacion un proyecto que involucra a todos los actores escolares. En este sentido,
debe garantizar la participacion de todas/os las/os estudiantes en la cultura letrada como una

prioridad social y cultural y no so6lo escolar. Es decir, alfabetizar es mas que instruccion sobre

el sistema de escritura y sus portadores, suponiendo la promocién de situaciones
(-..) que les permitan: descubrir, conocer y comprender las funciones sociales
del lenguaje escrito y el modo en que ellas imprimen diferencias en los
diferentes objetos sociales que son portadores de escritura (libros, diarios y
revistas, envases de productos comestibles o de medicamentos, carteles y

letreros en la via publica, entre otros); apropiarse reflexivamente, y en situacion,
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de los modos de representacion del lenguaje que corresponde a un sistema
alfabético de escritura y sus usos sociales (Disefio Curricular de la Provincia de

Cérdoba, 2012-2015, p. 28).

En conclusiodn, resulta relevante poder visualizar alguna de las decisiones que se toman,
para obtener datos cuantificados en funcion de la problematica abordada, lo que nos permite
colocar nuestros lentes en las trayectorias escolares que realizan las y los estudiantes desde el
momento en que se escolarizan y comienzan a construir su oficio de aprender®. Siendo a su vez
el equipo docente, el encargado de resignificar desde su oficio de ensefiar los procesos de
alfabetizacion escolar. En este sentido, Edith Litwin (2012) expresa la importancia de pensar
coémo enriquecer las diversas propuestas pedagogicas, planteando la necesidad de transformar
el curriculum en un curriculum significativo para la vida en sociedad a partir de la generacion
de estrategias que recuperen los saberes de las diferentes disciplinas, sus estructuras y sus

aportes al conocimiento del mundo.

Pues, la alfabetizacion se presenta dentro del Sistema Educativo Argentino como una
prioridad politica, es decir como un derecho que no debe ser vulnerado, en donde las decisiones
pedagdgicas-didacticas necesitan ser significativas para poder revertir estos procesos en las y
los estudiantes; y lograr una alfabetizacion escolar acorde a lo que el sistema demanda en cada
nivel educativo. Reconocer estos procesos generando decisiones pedagogicas- didacticas que
sean significativas implica no patologizar a los estudiantes confundiendo procesos incompletos
con dificultades en los aprendizajes. Una categoria que en el préximo apartado

desarrollaremos.

2.2. Los procesos de alfabetizacion incompleta frente a las dificultades en los aprendizajes.

Dentro del campo psicopedagogico, la subjetividad construida por cada sujeto, se
presenta como una construccion desarrollada en un contexto cultural determinado, a partir de
los problemas de su devenir que se encuentran marcados por una época determinada. De aqui

que Alvarez y Cantt (2017) mencionan:

9 El oficio de estudiante —cuya construccién constituye una de las lineas destacadas de la politica educativa provincial- se
configura a partir de otro oficio: el de ensefiar; por ello, interpela la tarea del docente, instandolo a crecer en profesionalizacion
a fin de participar activamente en la generacion de estrategias —institucionales, pedagogicas y didacticas- para que todos los
nifios y nifias, adolescentes, jovenes y adultos/as logren habitar la escuela aprendiendo (Gobierno de Cérdoba, Ministerio de
Educacion, 2016 a y b).
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Cada época produce sus patologias; la nuestra se caracteriza por los problemas de
simbolizacién que vuelven extrafias las propias emociones y pensamientos,
produciendo angustia sin direccién que necesita ser calmada rapidamente. Los
conflictos se transforman en sintomas inabordables e insoportables para los que existe
un farmaco apropiado. Epoca de déficits atencionales y trastornos de ansiedad,
somatizaciones y depresiones que son tratadas como molestias desagradables a extirpar,
sin el andlisis de las causas que las provocan (p. 22).

En este sentido, podemos inferir que, en los Ultimos cinco afios, hemos visto
acrecentada dentro de las instituciones educativas una concepcion del aprendizaje anclada
especificamente a la patologizacion (biologica y cognitiva), en donde las dificultades de
aprendizaje han estado fuertemente vinculadas a la salud y el diagnostico, derivado en una
primera instancia por las y los docentes, y luego por pediatras, a especialistas especificos
(neurdlogos, psicologos, psicopedagogos, entre otros). Esta vinculacion patologizadora ha

provocado un desvio de la mirada socioeducativa del estudiante hacia su realidad cotidiana.

Desde este contexto, la alfabetizacion escolar debe ser garantizada para todos/as las y
los estudiantes de nivel primario que al cursar el segundo ciclo de la educacion primaria, tal
como lo expresa el Disefio Curricular de la Provincia de Cordoba 2012-2015, deben tener
adquirido el proceso de lectoescritura, posibilitando de este modo su ingreso a la cultura
letrada; lo que implica que las capacidades de oralidad, lectura, escritura’y comprension lectora,
componen una parte fundamental de la alfabetizacion escolar y cientifica para nuestro Sistema
Educativo Argentino. Por tales motivos, advertimos que llegar al segundo ciclo sin la
incorporacion de este proceso provoca la vulneracion de un derecho que se presenta como

prioridad politica y sera desarrollado en el siguiente capitulo.

Los aprendizajes/contenidos que se pautan como ensefianza reflejan claramente lo que
se espera de las y los estudiantes a medida que avanzan en su trayectoria escolar, recorriendo
cada grado, ciclo y nivel educativo. Por tales motivos, llegar con condiciones de alfabetizacion
incompleta al segundo ciclo provoca, como ya lo mencionamos en otros apartados, dificultades
de aprendizaje, comprensién y autonomia de trabajo, que a medida que las y los estudiantes

avanzan de grado hasta ingresar a la secundaria van generando desfasajes entre los niveles y
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concluyen por lo general en una mirada patologizadora de los aprendizajes, como asi también

en fracaso escolar y/o abandono, dado que no logran permanecer y progresar dentro del sistema.

Siguiendo esta linea, visualizamos una concepcion del aprendizaje como practica
patologizadora en quiénes despliegan su oficio de ensefiar, las y los docentes de la escuela
estudiada y otras; pues logramos observar en nuestra visita a la Escuela X de Modalidad,
ubicada en la provincia de Cordoba, la siguiente mirada por parte de las DAIS, quiénes
expresaban: DAI 2 (...) yo llego a una escuela y me dan diez estudiantes... no los tomo, los
miro primero, entonces es muy probable que diga mira aca tenemos solo uno o dos para
acomparnar, los otros no y les damos los fundamentos (D2, 24/11/23). Cuando ella menciona
que los mira consideramos que no solo esta observando a estudiantes, sino que puede captar su
singularidad, reconocer su contexto, su realidad, como asi también su trayectoria escolar (en el
dialogo con docentes, equipo directivo). Posee una mirada extranjera a lo que es el cotidiano
para las y los docentes, logrando visibilizar otras situaciones del contexto socioeducativo del
estudiante que imposibilita el desarrollo de sus aprendizajes.

La DAI 1 mencionaba: cuando uno recibe estos pedidos de docente DAI y es un
estimativo que de cinco que pueden llegar y a veces hasta mas, realmente hay uno o
dos gque necesitan, que son procesos para acompariar y son derivados realmente de la
discapacidad, los demas no han podido por lo que sea alfabetizarse. Y esto es por lo
que la mayoria nos convoca, quinto grado, sexto grado, no estan alfabetizados (D1,

24/11/23).

A su vez, el director 2 de la Escuela de Modalidad nos decia: y si lamentablemente,
cada vez hay mas estudiantes que son orientados desde la escuela de nivel a la de modalidad

especial, porque es un claro fracaso de la escuela de nivel... (Dir.2, 24/11/23).

En voces de nuestros entrevistados, la patologizacion de los aprendizajes aparece
sumamente vinculada a la falta de alfabetizacion y al fracaso que se hace presente en la escuela
de nivel por no lograr alfabetizar a las y los estudiantes; siendo conducidos a recibir

tratamientos derivados de la discapacidad.
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Por ende, creemos pertinente tensionar estas miradas de las docentes DAIS y el director
de la Escuela de Modalidad, con la docente 1 de la institucion estudiada, la cual expresaba lo

siguiente:

(...) en uno de los nifios yo no veo mucho compromiso por parte de la familia, en el que
esté, el nifio en su casa este vinculado con alguna hoja, con algin cuaderno y bueno
los padres le digan bueno ponete a escribir, ponete a practicar lectura, o mira la tele
mira qué letras hay que palabras, no veo ese compromiso. Cosa que con otros nifios
con dificultades si lo veo, a él veo que sus padres lo ayudan, aportan lo acompafian, y

veo que el resultado de esos nifios es otro (Doc. 1, 14/12/23).

Visibilizamos a partir de esta voz, que la docente 1 no logra dar cuenta de las decisiones
pedagogicas- didacticas que ella toma para hacer frente a las dificultades de aprendizaje, pues
por un lado coloca a la familia cdmo primera responsable de la falta de alfabetizacion y por
otro, nombrando otro ejemplo, pasa a ser luego la familia la promotora de buenos resultados

obtenidos en estudiantes con dificultades.

En consecuencia, las y los estudiantes que no logran adquirir una alfabetizacion escolar
llegando a quinto y sexto grado, se presentan desde el campo psicopedagdgico como
estudiantes que no han logrado construir recursos subjetivos necesarios para alcanzar la
alfabetizacion en su plenitud. Situacion que no implica necesariamente poseer una dificultad
de aprendizaje, un trastorno especifico de aprendizaje, etc. Pero ¢ Como es posible comprender
estas relaciones desde el oficio de ensefiar sin formacién previa? Las y los docentes de
educacion primaria al momento de formarse profesionalmente no reciben formacion especifica
sobre inclusion educativa, es decir una materia que propicie profundizar en patologias reales,
en trastornos, en la ley de inclusion, en la adquisicion de herramientas para poder atender la
diversidad aulica y no patologizar. Por lo tanto, enfrentar estos escenarios complejos,
dinamicos y cambiantes, provocan en diferentes circunstancias enojo, frustracion y agobio ante
la imposibilidad de acompafiamiento. Tal como lo expresa la docente 1 cuando menciona: “(...)
Acé una se ve abrumada con todas esas cosas 0 sea toda esa tarea que le corresponde al

gabinete escolar, lo tenemos que hacer nosotras” (Doc. 1, 14/12/23).
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Cuando ingresa una docente DAI a una determinada institucién, lo primero que se
presenta como solucién inmediata, es justamente el fendmeno de patologizacion mencionado
parrafos anteriores, el cual tal como logramos leerlo desde las voces de nuestros entrevistados,
se acrecienta rapidamente. Desde su labor diario las Docentes de Apoyo a la Integracion deben
generar espacios de dialogo, junto a las y los docentes, que propicien el entendimiento de su
desempefio laboral dentro de las instituciones, pues al parecer no esta claro el rol que cumplen

desde sus espacios. Expresado de la siguiente manera, a través de la voz de la DAI 2:

(...) generalmente el enojo en primera medida, porque el docente tiene una expectativa,
bueno esta es la DAI que me va a venir ayudar a mi, se va a sentar al lado del
estudiante, lo va a sacar, lo va a llevar a la salita pedagdgica o la biblioteca y lo va
alfabetizar, entonces vamos derribando todos esos mitos y aclaramos que nosotras
estamos en las escuelas para apoyar a la gestion, para trabajar con la coordinadora,

para trabajar con la docente... (D2, 24/11/23).

En este sentido, las Docentes de Apoyo a la Integracion llegan a una institucién como
“salvadoras”, una construccion creada por el grupo de docentes que se aleja de lo que implica
su trabajo profesional dentro del espacio. Aqui podemos observar un desconocimiento en
relacion a lo que es la labor de este equipo, que ingresa a las escuelas con un primer proposito
de trabajar con docentes y equipo directivo, no con el o los alumnos puntualmente. Dicho
desconocimiento beneficia el aumento de estudiantes con posibles diagndsticos, lo que dificulta
la atencion de aquellos que realmente demandan configuraciones de apoyo (condiciones que

permitan lograr un recorrido escolar integral).

Indagando sobre el Programa de maestras DA, la docente 1 entrevistada no logro dar
cuenta de la labor que llevan a cabo, ni de encuentros o trabajos en red que posibiliten
comprender su incorporacion en la institucion cuando se le preguntd en una oportunidad
durante la entrevista lo siguiente: “Bien, bdrbaro seiio. Con respecto a los programas que
llegan a esta institucién desde las politicas educativas de Cérdoba, como ser el Programa de
Fortalecimiento Pedagdgico en Lengua, Matematica y Ciencias, el Programa de Maestras DAI
¢Qué podrias comentarme de ellos? ¢Cuales son sus objetivos? ¢Quiénes los aplican? ¢A
quiénes te parece que estan dirigidos?” Continuando con el desarrollo de la misma se le

pregunt6 en una segunda oportunidad “Pensando en el Programa de Maestras DAI ;jCémo
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detectan situaciones que demanden circuito por parte de los estudiantes? ¢Podrias contarme
como trabajan en equipo docente- maestra de apoyo?” Al respecto expreso otras cuestiones

gue no contemplaban lo que se estaba indagando (Doc.1, 14/12/23).

De igual manera sucedid al entrevistar la directora 1, al preguntarle sobre los Programas
de Maestras DAIS, no se observaron fragmentos de la entrevista que den cuenta de trabajos en
red con estas docentes, pero si logramos detectar que ella genera sus propios medios y
herramientas para hacer frente a la problematica, situacion claramente visualizada cuando
expresa:

(...) puntualmente este afio tomé la decision de hacer un proyecto que se Ilama

Proyecto Pinocho. Lo comencé a principio de afio con diez estudiantes del turno

mafiana y diez del turno tarde, estudiantes que no estan alfabetizados. Trabajando en

aulas flexibles y de manera personalizadas, los llevaba a biblioteca y trabajabamos

sobre la novela original de Pinocho una diversidad de actividades (Dir. 1, 14/11/23).

Tomando la voz de la directora 1, podemos inferir que un total de veinte estudiantes de
dicha institucién estudiada, estuvieron en condicién de alfabetizacién incompleta, lo que
motivo el desarrollo de un proyecto que la directora trabajé durante el ciclo lectivo 2023 de
manera individual con los estudiantes. Dicho proyecto no logré concretarse, pues ella

mencionaba;

(...) veniamos muy bien, hasta que pasaron las vacaciones de julio, y al regresar dos
docentes sacaron carpeta por ART y no volvieron mas. No pude seguir el proyecto,
quedo ahi... con la vicedirectora de la institucion nos hicimos cargo de ambos grados
hasta entonces, porque tampoco nadie tomd el cargo en actos publicos (Dir. 1,

14/11/23).

Al ser un proyecto llevado a cabo solo por ella, las docentes de grado tampoco pudieron
continuarlo y terminar con el mismo. De algin modo, el trabajo desarrollado por la directora
1, representa una dindmica personalizada con las y los estudiantes, que se asemeja a su vez con

el de una integradora a la inclusién, la problematica continda asi anclada a la dificultad en los
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aprendizajes que se hacen presentes con una concepcion patologizadora en la que si ese

estudiante no sale del aula, no es trasladado a otro espacio, no es alfabetizado.

Hasta aqui, la patologizacion parece ser el Unico medio para justificar la situacion de
las y los estudiantes, al igual que la falta de apoyo de las familias o simplemente la mirada
hacia los docentes que debieron alfabetizar en el primer ciclo. Resulta casi imposible
direccionar la mirada hacia el oficio de ensefiar, hacia esas practicas que acontecen en el aula
y generan aprendizajes significativos y potentes. Esta mirada expresada, se presenta con
claridad en nuestros entrevistados cuando nos decian:

Docente 1: (...) los proyectos...Estan estos de la lectura y escritura (...) y bueno siempre
trabajamos con las chicas del otro turno, los grados paralelos y ya te digo tiene que
ser con el compromiso de las familias sino es muy complicado trabajar (Doc.1,
14/12/23).

DAI 1: Cuando uno llega se enfrenta con esto, con docentes que en sus discursos se
puede ver que han puesto todo lo que han podido para que el estudiante se alfabetice
supuestamente en tercero y cuarto grado. Ahora, cuando uno comienza a indagar qué
pasé en primero, qué paso en segundo, como te puedo explicar, se empieza a ver como
comienzan a tirarse la pelota, como quien diria, que se hizo que no se hizo, en fin. La
pregunta seria ¢ Qué hacemos ahora plantea uno siempre con la docente que entramos?
Hay una especie de cri, cri y cuando uno se junta con la docente (mientras seguiamos
dialogando, ingresa otra docente DAI para ser entrevistada), la mayoria de las
docentes, o lo primero que sale en ese momento es no sera para la modalidad, no sera

para que vaya a escuela especial (D1, 24/11/23).

Lo llamativo de esta situacion es que varios de esos estudiantes (6 de 8 que se
encuentran en proceso de adquisicion de la lecto-escritura)®®, de la mano de otros docentes

logran alfabetizarse, docentes que, quizas desplegando otras estrategias, hacen posible la

10 1nformacion brindada por la directora en una de las visitas llevadas a cabo cuando se abordaba la elaboracion de la
justificacion en el periodo de construccion del proyecto de tesis (bitacora).
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adquisicion de la lecto-escritura. Al respecto la docente DAI 1, menciona de un caso particular

diciendo:

(...) en la escuela X este afio me toco una docente de tercer grado del turno tarde, es
nueva, (...) nos dice yo observé que tengo tres grupos, qué hago, ella misma me dijo
gue hago con estos tres grupos, nos sentimos fascinados desde el servicio porque la
docente detectd que habia tres grupos distintos y ahi comenz6 nuestro trabajo, nos
sentamos a dialogar con la docente, a trabajar, entendié la manera de trabajar
diversificado y de ahi en mas empez6 a planificar con esta diversificacion. Comenzé a
trabajar con Planeta Tierra por ejemplo, y en su planificacion, en su carpeta, tenia las
tres propuestas, para aquellos que pueden mas, para los que estan ahi en el medio y

para los estudiantes que estan en circuito y logré un montén (D1, 24/11/23).

Poder visibilizar esta diversificacion en tres grupos de trabajos, posibilita comprender
que los sujetos realizan simbolizaciones diferentes dentro de los espacios escolares y si no se
mira esa diversidad con otros lentes para ser abordadas, quedan invisibilizados y en ocasiones,
se vuelve un padecimiento singular e institucional. “A esto se le suma en incontables
oportunidades una mirada estigmatizadora y reduccionista que simplifica las dimensiones en
juego que suelen ser diversas y heterogéneas” (Alvarez y Cantu, 2017, p. 23). En consecuencia,
concordamos con los autores en que:

Cada sujeto, en cada situacion particular, despliega una forma de ligarse hacia adentro
con su propio mundo interno y hacia afuera con la realidad compartida con otros,
utilizando los recursos que le son ofrecidos por las significaciones sociales, apropiados
subjetivamente en sus modalidades singulares de produccion simbolica de acuerdo con
modos especificos de relacion de las distintas formas de actividad representativa, que

han sido histéricamente acufiadas en los distintos momentos de su constitucion psiquica

(p. 25).
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Por ende, en la subjetividad que cada sujeto construye, se genera una forma de realizar
producciones simbdlicas que son expresadas por dichos sujetos a través de la escritura, el
dibujo, la lectura; al hablar, al narrar, al pensar y al apropiarse de diferentes herramientas
tecnoldgicas. Cada una de esas formas, resultan heterogéneas, ya que cada sujeto construye de
manera singular y por ende en ocasiones, no es lo esperado socialmente. “El fracaso escolar
aparece entonces como una consecuencia que socialmente pone en evidencia dificultades de

orden subjetivo” (Alvarez y Cantti, 2017, p. 25).

En consecuencia, el aprendizaje pensado en funcién de la alfabetizacion demanda un
proceso complejo y heterogéneo que necesita modalidades de simbolizacion diversas para que
las y los estudiantes puedan crear un sentido subjetivo singular, lo que no significa que todas

las modalidades necesiten una interpretacion clinica en funcion de la problematica.

Continuando con el desarrollo de lo que venimos expresando a lo largo de cada parrafo
contenido en este apartado, mencionamos a Gdmez Sandra (2010), quién en esta linea afirma
que, una relacion educativa se encuentra enlazada por sujetos que aprenden y sujetos que
ensefan, lo que posibilita a su vez situaciones de ensefianza y de aprendizaje. En consecuencia,
los procesos de aprendizajes resultan ser singulares en cada estudiante o sujeto que aprende,
situacion que necesita ser comprendida e interpretada por los sujetos que ensefian, pues
comprender la heterogeneidad, posibilitara visualizar esas trayectorias escolares intermitentes
0 de baja intensidad a tiempo, identificando procesos diferenciados y no haciendo de la
dificultad una patologizacion del sujeto que aprende. Situaciones expresadas de la siguiente
manera por algunos de nuestros entrevistados:

Directora 1: y bueno es dificil porque la realidad es que la planificacion de los

docentes es homogénea en su totalidad, incluso en las evaluaciones. Hay una

homogeneidad gue no atiende a las necesidades de hoy, a nuestros estudiantes de hoy.

Cuesta tanto que se vaya esa vieja escuela o que aprenda a convivir con lo nuevoy a

partir de ahi, que surjan cosas nuevas, originales, no sé (Dir. 1, 14/11/23).

DAI 1: la planificacion en el nivel primario al menos esta destinada a un grupo, para
el grupo estandar (no para el aula diversa agrega la docente DAI 2) (D1 y D2,

24/11/23).
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Director 2: hay que analizar si ese algo que nos estan presentando realmente es una
secuencia didéctica, es un proyecto, es un seminario, es un taller, por qué, porque hay
docentes que desarrollan una préactica lo cual no implica que esa practica sea
realmente profesional, caemos en el sentido comdn y también son los nadie estos,
bueno, no pasa nada o sea voy doy lo que hoy me sale, lo que tengo y no pasa nada. Y
en ese no pasa nada es esto, el estudiante no aprende lo que tiene que aprender, no hay
sistematizacion, no hay una escritura académica, y nadie les pide una tesis doctoral,

las minimas, los minimos estandares de escritura, no estan (Dir. 2, 24/11/23).

En este contexto, la psicopedagogia, nos menciona Gémez (2016), “aborda
especificamente los procesos de aprendizaje” (p. 4). Tomando aqui la problematica de aquellos
estudiantes que no logran culminar con sus procesos de alfabetizacion escolar podemos inferir
en palabras de Gomez (2016), que son tratados como un déficit de los sujetos, en cual
predomina la dificultad con influencia en la medicina, la pedagogia y la psicologia; y no la
dificultad desde una mirada socioeducativa que permita mirar a ese estudiante desde su

singularidad, contexto, vivencias, entre otras.

Como consecuencia de lo expresado, es que “la psicopedagogia germina como una
necesidad de dar respuesta a necesidades de poblaciones histéricamente excluidas del sistema
como al fenémeno del fracaso educativo” (Gémez, 2016, p. 8). Generandose una infancia
escolarizada que comienza a verse atravesada por dificultades en los aprendizajes que

repercuten en los efectos de una matriz escolar unica y poco flexible.

En esta linea, Dora Laino (2006), remarca la importancia del mundo de la vida familiar,
como ese espacio que posibilita la construccion del entendimiento infantil junto a las relaciones
intersubjetivas que hacia el seno familiar resultan perdurables. Este mundo tan particular y
Gnico comienza a ser sustituido por organizaciones burocraticas que no benefician ese

entendimiento indispensable para los procesos educativos.

Diversas transformaciones ocasionadas en la sociedad, el estado y la familia han
provocado un cambio en los procesos de subjetivacion y socializacion, el mundo de la vida con
el paso de las décadas hacia la actualidad viene siendo colonizado por el mercado global. La

construccion de las relaciones intersubjetivas desde el entendimiento que propongan acciones
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comunicativas, escasean en nuestro tiempo, lo que provoca el predominio del acto en lugar de
la simbolizacién, lo mecanico sobre el lenguaje, la despersonalizacion sobre una subjetividad
equilibrada psiquica y socialmente, es decir no se forma “un sujeto capaz de establecer
relaciones intersubjetivas saludables como condicion necesaria de las acciones encaminadas al

entendimiento propias de cualquier instancia educativa” (Laino 2006, p. 33).

En conclusion, poder reflexionar desde la psicopedagogia sobre las construcciones
subjetivas que van realizando las y los estudiantes a lo largo de su trayectoria escolar, nos
resultan enriquecedoras a nuestra categoria de patologizacion de los aprendizajes, pues las y
los docentes también como profesionales en su oficio de ensefar realizan construcciones que
deben ser miradas, repensadas y revisadas; para poder revertir esa mirada patologizante de la
alfabetizacion. Revisar el desempefio diario, las planificaciones, las estrategias que si
funcionan y las que no, las actividades que se abordan exitosamente de las que no resultan, el
refuerzo constante en equipos de trabajo, intercambios, didlogos, busquedas, etc. Posibilita
trasladar esa mirada hacia una realidad socioeducativa contextualizada. Como asi también
propiciar la singularidad que posee cada estudiante, identificar lo que acontece realmente
dentro del espacio aulico (ese lugar singular, dindmico y cambiante), atender la diversidad

generando estrategias potentes, entre otras.

La mirada no debe estar direccionada exclusivamente al que aprende (oficio de
aprender), también resulta fundamental que entre en juego aquel que ensefia (oficio de ensefiar)
y a su vez la formacion docente (profesionalizacion, formador de formadores); una

triangulacion que necesita ser revisada y abordada de manera articulada.

En el préximo apartado proponemos realizar una indagacion sobre estas tres categorias

planteadas y en el capitulo nimero cinco recuperaremos la categoria planificacion.

2.2.1 Una triangulacion necesaria de ser revisada: el oficio de ensefiar y aprender vinculados
con la formacion docente.

Al repensar los procesos de alfabetizacion escolar nos proponemos reflexionar acerca
del oficio de ensefiar, entendiendo que las y los estudiantes en su proceso de aprender (oficio
de estudiante) interpelan a los maestros/as en su tarea docente y en las diferentes estrategias
institucionales, pedagdgicas y didacticas que se van configurando al momento de habitar en las
escuelas (Ministerio de Educacion, 2018).
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La docencia desde sus raices como una categoria social ha contribuido al desarrollo de
dos perspectivas: “una, que la concibe como actividad vocacional y otra, que la enfatiza como
profesion” (Ministerio de Educacion, 2018). Tanto la figura del docente vocacional, vinculada
a ciertos valores con los que se lo identifica, como la figura del docente profesional, relacionada
con los saberes y capacidades especificas de los maestros/as, configuran un continuum, es
decir, un espacio de posibilidades que se completan con una tercera figura, la del docente
trabajador que supone determinadas practicas laborales concretas, tanto individuales como
colectivas. (Vezub, 2005; Tenti Fanfani, 2007; Ferreyra y Bonetti, 2015, citados en Ministerio
de Educacion, 2018).

La alfabetizacion -y por ende la tarea de educar nos dice Freire (1967) - solo serad
automaticamente humanista en la medida en que permita la integracién del individuo a su
realidad, que le pierda miedo a la libertad, que pueda crear en el educando un proceso de
recreacion, de busqueda, de independencia y de solidaridad. Alfabetizacion como una
conquista que hace el hombre de su palabra, 1o que ciertamente conlleva la conciencia del
derecho de decir la palabra. Partiendo desde esta mirada freiriana resulta indispensable, para
continuar enriqueciendo el concepto de alfabetizacidn, reflexionar sobre un proceso que va mas
alla de aprender a leer y escribir, que implica una mirada alfabetizadora hacia el mundo, hacia

la liberacion y la transformacion.

En voces de nuestros entrevistados la alfabetizacion era definida de la siguiente manera:
DAI 2: (...) la alfabetizacion es un proceso complejo, entonces nosotros es como que
nos tenemaos que correr un poquito de la mirada simplista de que solamente es el nifio
que aprende a leer y escribir. No es tan sencillo, porgue el estudiante esta atravesado
y en él influyen cuestiones sociales, culturales, ambientales, psicoldgicas, los que ya
trae el nifio en si genéticamente también, todo eso genera un combo (D2, 24/11/23).
Directora 1: “(...) es realmente un desafio diario poder dar respuestas, ni hablar en
términos de alfabetizacion. Tremendo, complejo, cada proceso es unico” (Dir. 1,
14/11/23).

Director 2: “(...) tal vez el concepto de alfabetizacion convencional ya por estos

tiempos no sea una opcion vdlida” (Dir. 2, 24/11/23).
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Docente 2: (...) mira si yo te tendria que decir en este momento como una mirada que
se tendria que mejorar también, no solamente para primer ciclo sino también para
segundo pensando en que es alfabetizar, que tengo que alfabetizar y pensar en todas
en todas las herramientas que tengo que proporcionarle a ese chico para un
acercamiento a la cultura oral y escrita digamos, desde la funcién social del lenguaje,

para qué escribo y con qué sentido tengo que escribir (Doc. 2, 7/11/23).

De aqui, la importancia que se planted en el capitulo I respecto de poder vincular el
concepto de alfabetizacion incompleta con el de alfabetizacion escolar, dado que aquello que
denominamos como incompleto hace referencia a los procesos de lecto-escritura que las y los
estudiantes deben transitar en cada nivel educativo a lo largo de su trayectoria escolar, para
alcanzar los aprendizajes que el sistema impone a través del disefio curricular como
aprendizajes prioritarios para pasar de un grado a otro. Tensionar estos conceptos, nos habilita
a poder mirar a las y los docentes en su oficio de ensefiar, en la toma de decisiones pedagogicas-
didacticas respecto a qué practicas de ensefianza resultan pertinentes al momento de

encontrarse en un segundo ciclo con problematicas de alfabetizacién incompleta.

En la toma de decisiones pedagogicas-didacticas también resulta indispensable la
formacion profesional de las y los docentes, pues llevar a cabo practicas que posibiliten un
trabajo significativo en lo que respecta a la diversidad que habita en las aulas no es una tarea
sencilla. Para que se concreten las buenas practicas! previamente en la formacion docente
deben generarse aprendizajes que propicien la incorporacion de estrategias, herramientas y
recursos didacticos que impacten luego en el desarrollo profesional de aquellos que son
formados para poder tomar decisiones pedagogicas-didacticas que resulten significativas para
abordar la cotidianeidad y realidad aulica. Por tales motivos es gque se plantea en este apartado
el desafio de poder triangular tres categorias de andlisis fundamentales en torno a las decisiones
pedagogicas-didacticas que ilustraremos en el siguiente diagrama:

1 | as buenas practicas educativas (BBPP) son promovidas para referir un conjunto de acciones o principios que gozan de
reconocimiento por los resultados positivos que se pueden obtener de su replicacion (Beltran y Reyes, 2020, pag.1).
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Formacion Docente

Decisiones

pedagogicas—didacticas

Oficio de Ensefiar Oficio de Aprender

Dichas categorias mencionadas en el diagrama, nos permiten pensar tres planos de
analisis, en los cuales reconocemos tres estratos o niveles: (a) el de las decisiones de politica
publica; (b) las decisiones pedagdgicas institucionales; y, (c) de las decisiones didacticas. De
acuerdo a estos planos, el primer concepto que debemos definir es, precisamente, el de
decisiones pedagdgicas-didacticas, que nos delimitan, ademas, el anlisis: la gestion y el aula.
Las decisiones pedagdgicas hacen referencia, en este sentido, a las propuestas pedagogicas
presentadas desde la gestion de la escuela, las que pueden definirse como politicas
institucionales (Martinez Sanchez, 2009). Estas propuestas responden, ademas, a los
lineamientos de la politica publica, en este caso de la Provincia de Cordoba, cuyas orientaciones

apuntan a promover el acompafiamiento de las trayectorias escolares de los estudiantes.

Las decisiones didacticas se corresponden puntualmente con las acciones y actividades
que los educadores planifican para llevar a cabo su practica profesional (oficio de ensefiar),
buscando responder a las propuestas pedagdgicas del equipo de gestion en conjuncion con los
aprendizajes considerados prioritarios y establecidos en el curriculo (mencionados en el
capitulo I1, apartado 2.1); como asi también con el Proyecto Educativo Institucional (PEI) y el
Plan de Mejora Institucional (PMI). Estas decisiones resultan fundamentales para favorecer los
procesos de alfabetizacion incompleta que a menudo se visualizan en el segundo ciclo de la
institucion estudiada. A continuacion, exponemos en primer lugar, las propuestas que expresa

la directora que se elaboran desde la construccién del PEI y del PMI, por un lado, mencionaba:
Directora 1: Una estrategia por decirte que trabaje luego de obtener los resultados en

los diagnosticos iniciales de los ultimos afios trabajados en nuestros proyectos
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institucionales, es el portfolio. En qué consiste esto, (...) hacer de cada estudiante un

seguimiento personalizado de aquello que puede y no puede ese estudiante, dejar por

escrito, mirar su trayectoria a través del portfolio a medida que avanza en su

escolaridad (Dir. 1, 14/11/23).

El portfolio resulta ser un instrumento, por lo que menciona el directivo, favorable para
abordar la trayectoria escolar de las y los estudiantes, lo que a su vez permitiria visibilizar en
tiempo y forma, las trayectorias que en términos de Terigi (2007), se presentan intermitentes o
de baja intensidad, es decir, posibilita reconocer procesos de alfabetizacion incompleta en

donde las y los estudiantes no logran alcanzar los resultados esperados para un ciclo

determinado.

La implementacion de dicho instrumento demanda por parte de las y los docentes de
una constante revision, seguimiento, atencion a la singularidad y toma de decisiones, para
lograr revertir la situacién que se hace presente en las y los estudiantes al llegar al segundo
ciclo de la educacion primaria. En tal sentido, la directora también nos expresaba que resulta

un desafio lograr llevar a cabo la aplicacion por parte de su plantel docente, asi nos decia:

Directora 1: (...) de doce docentes ocho cumplen con esta tarea, pero cuatro son
comprometidos, lo hacen realmente con gran esfuerzo y los otros cuatro, ahi, lo hacen
si, pero lo hacen por obligacion, viste hay que insistir demasiado ¢Estas haciendo el
portfolio? ¢Cémo venis? Fechas de entrega para ir siguiendo también el trabajo.
Cuesta, cuestan las vinculaciones, trabajar en equipo, cada uno con su librito (Dir. 1,
14/11/23).

Ademas del portfolio, existen otras propuestas que surgen del trabajo llevado a cabo en

la revision del PMI Y PEI, para favorecer procesos de alfabetizacién. Mencionado por la

directora de la siguiente manera:

Directora 1: Planificar por niveles es una cuestion que siempre busco transmitirle a
los docentes (...) En una de las tantas capacitaciones que realice se trabajé esta

cuestion de diversificar el aula, mirar al estudiante desde su individualidad, quién es
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parte de este espacio; y yo cuando fui docente de primaria en primer ciclo la utilice
mucho. La idea es detectar grupos y poder brindarle a cada grupo en funcién de sus
capacidades, necesidades, habilidades, como quieras llamarle, ejercitacion que
pueda ir trabajando para generar autonomia. El estudiante debe lograr poco a poco
adquirir autonomia, alfabetizarse. Estos niveles permiten también poder
traspasarlos a las evaluaciones, y que no sea una Unica evaluacion, sino que sean

varias (Dir. 1, 14/11/23).

Podemos inferir, que planificar por niveles no apareci6 como toma de decisiones o
estrategias a implementar en la entrevista a la docente 1 de la institucion estudiada pero si fue
mencionada por la docente 2, quien expresaba: “(...) una sola propuesta que se lleva al aula
es inviable, no podes presentar una, tenés que presentar varias, tenes que pensar en una
diversidad de actividades y de textos propuestos para esos chicos, para que puedan
abordarlo” (Doc. 1, 14/12/23). Reconocer la diversidad que habita en las aulas, desplegada
en la heterogeneidad que se visibiliza en cada uno de las y los estudiantes, es fundamental
para abordar procesos de alfabetizacién incompleta que necesitan ser reconocidos desde su
singularidad; atendiendo al contexto que se hace presente en ese grado de esa escuela X

puntualmente.

Entendemos en esta linea, que la planificacion como instrumento didactico que
permite organizar practicas de ensefianza (para alcanzar objetivos determinados en torno a un
grupo de estudiantes en particular) debe ser singular, propia, auténtica y contextualizada. ;Qué
queremos expresar con esto? Que cada planificacion debe responder a una realidad situada en
cada grado, a través de un diagndstico inicial previo realizado por las y los docentes, no
deberia de pasar que una misma planificacion sea utilizada en dos divisiones o grados iguales,
porque justamente ante esas decisiones pedagogicas-didacticas tomadas desde otro docente,

se propiciaria una practica de ensefianza homogeneizante.

En esta linea de pensamiento es que creemos pertinente mencionar que el aula se
presenta como un espacio atravesado por los diversos contextos que la habitan, es un espacio
como nos dice Jackson (1968), “donde se producen procesos de ensefianza y aprendizaje tanto

intencionados como no intencionados”, en donde existen peculiaridades importantes que
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caracterizan y acompafian a las intervenciones que alli acontecen: a) multidimensionalidad,
dado que en estos espacios tienen lugar una gran cantidad de acontecimientos, b)
simultaneidad, en el sentido de que aqui estan sucediendo muchas cosas al mismo tiempo, ¢)
inmediatez, existe un ritmo rapido en las experiencias de las aulas, d) imprevisibilidad, ocurren
eventos que no estan previstos, como ser distracciones, interrupciones, descubrimiento, e)
publicidad, dado que son lugares publicos, f) historia, se acumulan experiencias, vivencias,

normar, rutinas que van configurando la base de nuevas propuestas y actividades.

Las diferentes caracteristicas mencionadas, que tienen lugar en la vida de las aulas hacia
su interior, producen a menudo constantes presiones sobre las planificaciones y decisiones
pedagogicas- didacticas que las y los maestros construyen en su oficio de ensefiar, generando
situaciones de incumplimiento y falta de seguimiento a la trayectoria escolar. Bien lo expresa
la directora cuando nos dice: Directora 1: “(...) puedo decirte que las carpetas diddcticas son
un desafio, su manejo, su presentacion en tiempo y forma, dar cuenta de manera escrita sobre
nuestros estudiantes” (Dir. 1, 14/11/23).

El desafio expresado por la directora puede estar ligado a varios factores que de algun
modo ocasionan la ausencia de planificaciones, la homogeneizacion, la falta de carpetas
didacticas completas, entre otras. Factores que se pueden atribuir a la falta de experiencia, a la
falta de conocimientos, a la ausencia de practicas que sean profesionalizantes, a la ausencia de
recursos didacticos y tecnoldgicos, al malestar docente, a la falta de capacitacion, al desgano,
etc. Como mencionaba el director 2: “(...) la docencia estd en un periodo critico porque la
formacion docente y la formacion en gestidn estan totalmente alejadas de lo que acontece en
las escuelas” (Dir. 2, 24/11/23).

Por lo cual, resulta pertinente volver a remarcar la importancia de repensar la
articulacion entre las categorias de Formacion docente, Oficio de ensefiar y Oficio de aprender,
en torno a las decisiones pedagogicas- didacticas que se toman para poder responder frente a
los procesos de alfabetizacion incompleta. Dos reconocidos autores, Mary Kalantzis y Bill
Cope, exploran debates y desafios contemporaneos en torno a la educacion y han desarrollado
un concepto que nos permite mirar esos procesos de alfabetizacion incompleta en torno al oficio
de ensefiar y aprender analizados a lo largo del escrito; y es el concepto de
“multialfabetizacion”. Plantean una pedagogia de la alfabetizacion en donde los procesos sean

dinamicos y no reproductores, es decir, parten de una alfabetizacion en funcion de la
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comunicacion linglistica dirigida hacia una multialfabetizacion, buscando trascender la cultura

Unica y fomentando el pensamiento de la creatividad (Kalantzis, M. y Cope, B. 2009).

El giro de este cambio en la concepcidn de la alfabetizacidn subyace en que consideran
que la vieja alfabetizacion implica en las y los estudiantes una recepcion pasiva y la
reproduccién de representaciones recibidas, sancionadas y dotadas de autoridad. Mientras que
en la pedagogia de la multialfabetizacion se reconoce la capacidad de protagonismo y accion
que poseen las y los estudiantes en sus procesos de creacion respecto el significado, instando a
“una pedagogia mdas productiva, relevante, innovadora, creativa e incluso quizas

emancipatoria” (Kalantzis, M. y Cope, B. 2009, p. 66).

Reflexionando a partir de esta nueva concepcion que plantean Mary Kalantzis y Bill
Cope (2009), comprendemos también que la ensefianza de la alfabetizacion no tiene que ver
especificamente con habilidades y competencias, sino que trasciende a la creacién de
significados dentro de un proceso activo y transformador, posibilitando recorridos viables para
el mundo del cambio y la diversidad. Mirada vinculada también al pensador Pablo Freire
(2002), quién afirma que las précticas de alfabetismo mutilan las relaciones que se establecen
entre el lenguaje, el pensamiento y la realidad.

(Por qué las mutilan? “Y las mutila porque, en las culturas letradas, impide a
analfabetos y analfabetas contemplar el ciclo de las relaciones entre lenguaje, pensamiento y
realidad al cerrar las puertas, en esas relaciones, al lado necesario del lenguaje escrito” (p. 24).
En ese movimiento dindmico que se establece entre el pensamiento, el lenguaje y la realidad,
surge la capacidad creadora, es decir la posibilidad de ser sujetos criticos en los diversos
procesos de conocer, aprender, leer, escribir y comprender. Permite una alfabetizacién
creadora, transformadora y liberadora para el mundo. En esta tarea de alfabetizar para el
mundo, el docente, resulta ser una guia fundamental para las y los estudiantes, dado que no

existe de acuerdo con Freire (2002) “el ensefiar sin el aprender”.
El ensefar y el aprender se van dando de manera tal que, por un lado, quien
ensefia aprende porque reconoce un conocimiento antes aprendido y, por el otro,
porque observando la manera como la curiosidad del alumno aprendiz trabaja
para aprehender lo que se le esta ensefiando, sin lo cual no aprende, el educador

se ayuda a descubrir dudas, aciertos y errores (p.45).
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En conclusidn, alfabetizar, implica en tiempos actuales, poder abordar procesos
singulares que se hacen presentes en las y los estudiantes, los cuales se complejizan a medida
gue avanzan en su paso por cada ciclo; demandando una atencion especifica en relacion a la
capacidad de oralidad, lectura, escritura y comprension lectora. Desde el abordaje de esa
singularidad, propia de cada estudiante inmerso en un contexto determinado, se hace posible
visualizar procesos de alfabetizacion incompleta que por diversas situaciones socioeducativas

no Iogran concretarse.

A su vez, evidenciar procesos de alfabetizacion incompleta como una problematica que
se va acrecentando en los ultimos afios, propicia extender la mirada mas alla del docente como
centro de la probleméatica o del estudiante (que posee una familia que no responde
aparentemente a las expectativas escolares o dificultades de aprendizaje). Es decir, que nos
permite reflexionar, a partir de un abordaje triangulado, sobre tres pilares fundamentales: la
formacion docente, el oficio de ensefiar y el oficio de aprender, en torno a las decisiones
pedagdgicas-didacticas que acontecen en el aula, siendo los procesos de alfabetizacion una
prioridad educativa dentro del sistema que debe ser visibilizada en cada espacio donde no se

concrete para poder de este modo tomar decisiones.

Por lo tanto, en el siguiente capitulo proponemos construir un recorrido por las
diferentes Politicas Educativas Internacionales, Nacionales, Provinciales e Institucionales, que

colocan a la alfabetizacion como una prioridad educativa.

53



CAPITULO 111

DE LAS POLITICAS PUBLICAS INTERNACIONALES A LAS POLITICAS
INSTITUCIONALES: PROGRAMAS Y PROYECTOS DE FORTALECIMIENTO A
LOS PROCESOS DE ALFABETIZACION
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3.1 La prioridad politica de la alfabetizacion.

La alfabetizacion como categoria conceptual y prioridad politica dentro del sistema
educativo argentino, demanda, en primer lugar, comprender las transformaciones actuales
dentro del sistema, las que inciden desde lo macro (politicas educativas nacionales y
provinciales) en lo micro, es decir en las decisiones institucionales y aulicas; en segundo lugar,
esta prioridad politica educativa debe abordarse en el marco del derecho a la educacién —como
ya se ha sefialado— considerando que, desde la perspectiva escolar, la condicion de alfabetizado
se concibe como garantia de desarrollo humano, social y cultural de los nifios y nifias en todo
el territorio nacional.

Abordamos la construccion de la prioridad politica de la alfabetizacion desde la
perspectiva de Horacio Ferreyra (2004), quién establece tres dimensiones de analisis respecto
de las politicas de cambio, a partir de su clasificacion en (a) metapoliticas internacionales:
aquellas que se constituyen a escala global generando conexiones entre los diferentes paises,
(b) macropoliticas nacionales: se establecen entre provincias, estados y/o departamentos, se
organizan y gestionan encuadrandose dentro del sistema educativo nacional, (c) mesopoliticas

jurisdiccionales, provincia-institucién educativa y, (d) micropoliticas escolares, el aula.

3.2 Los procesos de alfabetizacion en América Latina y el Caribe.

Las formas en que la alfabetizacion fue promovida en América Latina y el Caribe desde
fines del Siglo XIX, se encuentran en la actualidad tensionadas tanto por las transformaciones
tecnoldgicas como por las crisis politicas y econémicas que han caracterizado a la Regién en
lo que va de este siglo. Las marcadas desigualdades y discontinuidades econémicas, politicas,
sociales y culturales, se vieron profundizadas por los efectos de la pandemia Covid 19,
situacion sanitaria que tuvo un gran impacto en la educacion, generando una marcada exclusion
educativa y un deterioro respecto del bienestar socioemocional de estudiantes y docentes
(Unesco, Cepal y Unicef, 2022).

En este contexto, los sistemas educativos de América Latina y el Caribe se enfrentaron
a viejas y nuevas tensiones en funcion de garantizar el derecho a la educacién a lo largo de la
vida de todos y todas, tal como fuera planteado en 2015 en la presentacion de los Objetivos de
Desarrollo Sostenible 2030, donde se establecid una vision transformadora hacia la

sostenibilidad econdmica, social y ambiental de los 193 Estados Miembros que la suscribieron,
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con el proposito de acabar con la pobreza, proteger el planeta y mejorar la vida y perspectivas

de las personas. Con respecto a la educacion se plantean:

— Objetivo 4: Garantizar una educacién inclusiva, equitativa y de calidad y
promover oportunidades de aprendizaje durante toda la vida para todos.

— Objetivo 16: Promover sociedades pacificas e inclusivas para el desarrollo
sostenible, facilitar el acceso a la justicia para todos y crear instituciones

eficaces, responsables e inclusivas a todos los niveles (Unicef, 2015, p. 2).

Estos objetivos se desglosan, a su vez, en metas, apareciendo la alfabetizacion como
una de las metas prioritarias para la educacion a nivel global, ya que diversas investigaciones
evidenciaron que este proceso constituye una problematica actual y vigente, que requiere de un

abordaje en red y/o interconectados entre los paises del mundo (Unesco, Cepal y Unicef, 2022).

En esta linea, creemos pertinente mencionar que desde comienzos de los afios 90" fue
creada por iniciativa de Emilia Ferreiro una Red Latinoamericana de Alfabetizacion, la cual en
la actualidad ha presentado un nuevo relanzamiento llevado a cabo por la reconocida
investigadora en Didactica de la Lengua y la Escritura, Delia Lerner, quién afirma que aun hay
mucho por saber, producir, recorrer y construir acerca de la ensefianza y el aprendizaje en

términos de alfabetizacion (Gonzalez, 2023).

La Red Latinoamericana de Alfabetizacion propicio entre los diferentes paises de
América Latina y el Caribe un trabajo colaborativo e interconectado, que entrelaz6 esfuerzos,
comunicacion e intercambio de producciones, acuerdos sobre distintas cuestiones que iban
surgiendo y abordajes de investigaciones (Gonzélez, 2023). Su relanzamiento se produjo en
Brasil, impulsado por un grupo de colegas brasilefias de Delia Lerner en el afio 2019, dado que
la concepcion de alfabetizacion durante el gobierno de Bolsonaro se vio cuestionada al
reivindicarse el método fonico como Unico método sustentado en evidencias cientificas.
Sumado a lo antes mencionado, la llegada de la pandemia por Covid 19, que “puso de
manifiesto una vez mas que la negacion de derechos —en este caso del derecho a aprender, y en
particular de aprender a leer y escribir- alcanza con mayor fuerza a los mas débiles” (Gonzalez,
2023, p.3).

En este contexto, Delia Lerner remarca la importancia de un relanzamiento de La Red

sustentada en una concepcion de alfabetizacion que posibilite tomar en serio aquellas hipotesis
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sobre la lectura y la escritura, que elaboran las y los estudiantes; revalorizando la elaboracion

genuina que realizan sobre las conceptualizaciones de un objeto social. Afirma que:
(...) la Red fue y puede seguir siendo un lugar para dar continuidad a nuestro trabajo -
tanto en investigacion como con respecto a la formacién docente y la ensefianza
enmarcadas en nuestra perspectiva sobre la alfabetizacion-. Y también un espacio para
resistir cuando las politicas educativas imperantes en los diferentes paises no favorecen
la democratizacion de la lectura y la escritura, y del conocimiento en general (Gonzélez,

2023, p.4).

El trabajo interconectado que se lleva a cabo entre los paises del mundo permite
compartir una diversidad de miradas, practicas, propuestas y proyectos que pueden ser de
utilidad para repensar la educacion desde una pluralidad de propuestas. La alfabetizacion como
se puede visualizar en lo expresado en parrafos anteriores, aparece como una prioridad no solo
en los Objetivos de Desarrollo Sostenible, sino también en el trabajo colaborativo que llevan a
cabo diversos investigadores/as dentro del campo educativo. A su vez, podemos mencionar el
énfasis que ocupa el término alfabetizacién redoblado en la meta 4.6 que se desglosa de los
ODS, situando su interés en un aprendizaje eficaz que promueva la apropiacion de
conocimientos, capacidades y competencias significativas como asi también la alfabetizacion

de jévenes y adultos. Propone:
Meta 4. 6- Para 2030, garantizar que todos los jovenes y al menos una proporcion
sustancial de los adultos, tanto hombres como mujeres, tengan competencias de lectura,

escritura y aritmetica (Unicef, 2015, p. 13).

En este marco, la meta 4.6 se sustenta en una concepcién actual de alfabetizacion que
se articula con principios, estrategias y acciones continuas dentro de un contexto situado que
va mas alla del pensamiento cotidiano respecto las personas que se encuentran alfabetizadas de
las analfabetas. Se propone para la agenda 2030 garantizar en jovenes y adultos de todo el
planeta el alcance de un nivel pertinente y reconocido de conocimientos funcionales en lengua
(lectura y escritura) y matematica (calculo), conocimientos que deben presentarse equivalentes

al completar la ensefianza basica (Unicef, 2015).
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Los afios que siguen hasta llegar al 2030 se plantean como decisivos para el
cumplimiento de las metas establecidas en dichos objetivos, para lo cual serd fundamental
desde las politicas nacionales la modificacion e implementacion de acciones y trabajos que
permitan alcanzar las metas propuestas en términos de educacién. El Estado aparece en este
sentido como el principal responsable de la proteccién, el respeto y cumplimiento del derecho
a la educacion, por ser ésta un bien publico que habilita, en condiciones de igualdad en el

acceso, la inclusion, la equidad y la calidad de los aprendizajes (Unesco, Cepal y Unicef, 2022).

Siguiendo esta linea, advertimos un quiebre significativo en lo que respecta a la
igualdad de acceso y la calidad educativa que deben garantizarse desde el Estado, pues
recientemente en el estudio llevado a cabo por las Pruebas PISA 2022 (Programa de Evaluacion
Internacional de Estudiantes) se obtuvieron resultados desfavorables en los aprendizajes de las
y los estudiantes de 15 afios. Dicho programa se propone evaluar las competencias que
presentan las y los estudiantes en el uso de sus conocimientos y habilidades en el area de
Lectura, Matematica y Ciencias posibilitando a su vez que logren enfrentar los desafios del
mundo real. Participan de dicha evaluacion 81 paises (Ministerio de la Nacion Argentina,
2022).

El primer resultado que se obtuvo a nivel global desde las evaluaciones PISA 2022
apunto a un deterioro escolar generalizado en todo el mundo (atribuido en una primera instancia
a la pandemia por Covid 19). En los resultados generales de la regién latinoamericana se
descubri6 que tres de cada cuatro estudiantes tienen bajo rendimiento en Matematicas y la
mitad no cuenta con habilidades bésicas de Lectura. “Bajo esos primeros resultados se da a
conocer que los paises de Ameérica Latinay el Caribe se ubican en la mitad inferior del ranking
global de calidad educativa para las tres asignaturas que evalia PISA” (Infobae, educacion,
2023).

A partir de estos resultados obtenidos, nos proponemos profundizar en el area de lengua,
buscando enriquecer nuestra problematica de alfabetizacion incompleta. Ademas, creemos
pertinente establecer a su vez vinculaciones con los resultados que se cuantificaron desde el
equipo de gestion de la institucién estudiada sobre los niveles de oralidad, lectura y escritura,
ya que consideramos que se observan semejanzas. En las Pruebas PISA 2022 se evaluaron seis
niveles de desempefio en Lectura, con el objetivo de sefialar de este modo la progresion de
desempefios, competencias y habilidades en las y los estudiantes. En cada nivel se evalud lo

siguiente:

58



Nivel 1

1A
*Reconocer el tema principal o el proposito del autor en textos sobre temas con los que estan familiarizados.
* Localizar uno o mas datos explicitos dentro de un grupo de textos cortos.
* Reflexionar sobre la relevancia de la informacion diferenciando ideas centrales de detalles.

1B
« Ubicar un solo dato o informacion literal y destacada en un texto breve y sintacticamente sencillo, cuando
estan familiarizados con el contexto y el tipo de texto.
* Realizar conexiones logicas y gramaticales simples entre parrafos adyacentes.
» Seleccionar informacion relevante dentro de un conjunto acotado a partir de indicaciones explicitas.

1C
» Comprender el significado de oraciones breves, sintdcticamente simples.
* Extraer datos explicitos con un propdsito explicito.
* Mantener la lectura atenta por un periodo limitado.

Nivel 2

* Localizar uno o mas datos, en uno o mas textos, a partir de indicaciones de mediana complejidad basandose
en maltiples criterios.

* Reconocer la idea principal de un texto de extension moderada, comprender relaciones o construir
significados a partir de una parte del texto realizando inferencias sencillas.

* Reflexionar sobre el propdsito de detalles especificos y de caracteristicas visuales o tipograficas sencillas

» Comparar afirmaciones y evaluar los motivos que las respaldan.

Nivel 3

* Buscar informacion a partir de indicaciones indirectas y localizar datos en posicion no destacada.

* Integrar contenido y generar inferencias de distinto grado de complejidad.

* Integrar diversas partes de un texto con el fin de identificar la idea principal, comprender una relacién o
construir el sentido de una palabra o una frase.

 Reflexionar sobre un texto o conjunto acotado de textos comparando los puntos de vista de distintos
autores.

* Elaborar explicaciones y evaluar una caracteristica especifica del texto.

» Comprender detalladamente un texto familiar o superficialmente uno menos familiar.

Nivel 4

» Comprender pasajes extensos en textos unicos o multiples.

* Interpretar matices del lenguaje en un segmento textual a partir de la comprension del texto en su conjunto.
* Aplicar categorias necesarias para la interpretacion textual.

» Comparar puntos de vista y realizar inferencias basadas en multiples fuentes.

* Evaluar la relacion entre afirmaciones puntuales y conclusiones generales en un texto.

* Reflexionar sobre las estrategias autorales para transmitir sus puntos de vista.

*Evaluar la fiabilidad de una fuente basandose en criterios destacados.

Nivel 5

* Ubicar, seleccionar y organizar la informacion relevante en textos extensos discriminandola de datos
accesorios.

* Realizar razonamientos causales basados en la comprension profunda de segmentos extensos.

* Evaluar criticamente hipotesis a partir de informacion especifica.

* Diferenciar entre contenido y propdsito, hecho y opinion, aplicados a afirmaciones complejas o abstractas.
* Evaluar la neutralidad o el sesgo de un texto guiandose de sefales explicitas o implicitas.

Nivel 6

* Comparar, contrastar e integrar informaciéon que presenta perspectivas diferentes, contrapuestas o
potencialmente conflictivas.

* Generar inferencias a partir de informacion distante entre si para evaluar la pertinencia de su utilizacion.

* Reflexionar en profundidad sobre la fuente de un texto en relacion con su contenido a partir de sus saberes
extratextuales.

* Identificar y resolver conflictos intertextuales a través de inferencias basadas en la validez de la
informacion, de los posicionamientos y de las fuentes.
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Fuente documental- Argentina en PISA digital 2022- Informe de resultados. Ministerio de Educacion

Argentina. Secretaria de evaluacion e informacién educativa. Pags., 95-96.

Tomando estos niveles como punto de partida, Argentina reflejo, en la muestra de

estudiantes tomada, los siguientes resultados:

Grafico 4

Distribucién de estudiantes por nivel de
desempefio de Lectura, Argentina PISA 2022
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Fuente: OCDE, datos de PISA 2022.

Se puede visualizar a partir del grafico 4, que més de la mitad de las y los estudiantes
se encuentra por debajo del basico un 54, 5%. Concretamente, el 25,1% se ubica en el menor
nivel de desempefio (inferior a 1), el 29,4% en el nivel 1, el 25,8% en el nivel 2, el 14% en el
nivel 3, el 4,8% en el nivel 4, y el restante 1% en los niveles avanzados de desempefio (nivel 5

0 mayor).

En base a dichos resultados, es que podemos afirmar que los niveles disciplinares en
términos de Zabaleta et al. 2021 o los niveles avanzados en términos del equipo de gestion de
la institucion estudiada, escasean en los aprendizajes obtenidos 0 mas bien estan extintos en las
y los estudiantes del presente siglo XXI. Es decir, que predomina en términos de oralidad,
lectura, escritura y comprensidon, un nivel basico y por debajo del basico, que pone en jaque al
nivel secundario provocando desercién, fracaso escolar, trayectorias intermitentes y de baja

intensidad, entre otras.

En conclusién, la problemética abordada en términos de alfabetizacion incompleta,
toma a partir del analisis presentado mayor relevancia, debido a que consideramos
indispensable poder repensar las decisiones pedagogicas-didacticas en torno a estos procesos
de alfabetizacion que llegan incompletos al segundo ciclo del nivel primario y afecta la

trayectoria de los y las estudiantes en el nivel secundario, provocando un deterioro del
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aprendizaje que se agudiza a medida que las y los estudiantes avanzan en su escolaridad. Mirar
las trayectorias escolares y generar espacios que posibiliten el intercambio, el trabajo
colaborativo, cooperanzas y revision de las practicas docentes, sigue siendo un gran desafio

para asegurar la igualdad de acceso y oportunidad, como asi también la calidad educativa.

3.2.1 Los procesos de alfabetizacion en la Republica Argentina.

Las politicas educativas nacionales implementan en sus lineamientos diversos
programas que buscan responder a las metapoliticas y atender problematicas vinculadas a la
alfabetizacion escolar. Dentro de los lineamientos estratégicos 2022-2027, la Republica

Argentina se propone como objetivos generales:

1. Asegurar el acceso, permanencia y egreso de los y las estudiantes al Sistema
Educativo en todo el territorio nacional.

2. Fortalecer los procesos de ensefianza y aprendizaje para garantizar la calidad
educativa de los y las estudiantes en todos los niveles y modalidades.

3. Proveer los recursos necesarios para mejorar las condiciones en que se suceden
los procesos de ensefianza y aprendizaje (Ministerio de Educacion Argentina,
2022, p. 12).

Dichos objetivos se desglosan a su vez en objetivos especificos, de los cuales

consideramos necesario nombrar solo dos de ellos que responden en términos de alfabetizacion

y son los siguientes:
1. Fortalecer la articulacién y el pasaje de estudiantes entre el nivel primario y la
escuela secundaria.
2. Recuperar y fortalecer los aprendizajes en las disciplinas escolares basicas,
especialmente en las areas de Lengua y Matematica (Ministerio de Educacion
Argentina, 2022, p. 13).
En consecuencia, podemos visualizar dentro de los lineamientos planteados por el

Ministerio de Educacion Argentina que es una prioridad asegurar el acceso, la permanencia y

el egreso de las y los estudiantes, al igual que la articulacion entre sexto grado y primer afio del
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secundario, que justamente encuentran a su vez una total relacién con la problematica planteada
y nos permite interrogarnos acerca de ;Como garantizar el acceso, la permanencia, el progreso
y el egreso de las y los estudiantes que poseen una alfabetizacion incompleta en la escuela
secundaria? ¢;Como construye un manejo disciplinar de las materias, un estudiante que posee
una alfabetizacion incompleta? ;Como elabora un docente de educacidén secundaria una
planificacion diversificada? ;Como genera decisiones pedagogicas-didacticas que le permitan

al estudiante completar su alfabetizacion?

Siguiendo esta linea, inferimos que la articulacion entre los niveles continda siendo en
la actualidad producto de un quiebre que ain no encuentra horizontes claros respecto del ¢ qué?,
del ;como? y del ¢(para qué? Demandando la revision de las practicas de ensefianza y de los
intercambios comunicativos que se establecen entre colegas para realizar acuerdos y compartir
experiencias que fomenten una articulacién que enriquezca el oficio de aprender en las y los
estudiantes. En torno a las reuniones de articulacion, consideramos que dichos encuentros caen
constantemente en un dialogo que apunta a conversar sobre las condiciones emocionales,
psicoldgicas, psicopedagogicas, conductuales y familiares de las y los estudiantes, visualizado
de este modo en el escrito presentado por la docente 3 de la institucion estudiada (anexo I1). Se

ampliara esta informacion en el capitulo V.

Por otra parte, en los objetivos especificos que se plantea el Ministerio de Educacion
Argentina, podemos localizar una fuerte impronta en el fortalecimiento de las disciplinas
basicas, como ser la ensefianza de la Lengua y la Matematica. Ademas, desde sus politicas
publicas llevan a cabo Programas Educativos que buscan fortalecer los procesos de
ensefianza/aprendizaje. A continuacion, se presenta un cuadro de texto que expone algunos

programas, brindando informacidn relevante en términos de alfabetizacion escolar:

Programa ¢Por qué surge? ¢A quién esta ¢, Cuales son sus objetivos?
Educativo dirigido?
Libros para Surge en el marco de una politica | Estudiantes Busca contribuir a mejorar los
aprender nacional que busca cumplir con el | (implementacion procesos de enseflanza vy

derecho a la educacién y garantizar el
acceso universal a libros esenciales
para el aprendizaje. Libros escolares
(lengua y matematica) y literarios
(cuentos, historias) que fomenten la
lectura autdbnomayy el trabajo en el aula.

uno a uno).
Puente escuela-
familia.

aprendizaje de nifios, nifias y
jovenes.
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Plan Nacional de
Lecturas-Leer abre
el mundo

Surge con el fin de garantizar a todos y
todo el derecho a leer, porque leer abre
mundos, distribuye libros y lecturas
digitales en escuelas y bibliotecas
escolares y en espacios alternativos.

Estudiantes.
Familia.
Docentes.
Municipios.
Bibliotecas
populares.
Hospitales.
Centro
comunitarios.

Generar Redes de Comunidades
Lectoras, que busquen fomentar la
lectura.

Aprender mas

Surge con el proposito de realizar
acciones de seguimiento y
acompaflamiento de estudiantes con
trayectorias escolares intermitentes e
implementar estrategias de
fortalecimiento de los procesos de
ensefianza-aprendizaje.

Estudiantes.

Garantizar la continuidad de las
trayectorias escolares a través de
dispositivos que aporten a la
mejora de los procesos de
ensefianza-aprendizaje,  ofrecer
diversidad de propuestas
pedagdgicas para la ampliacion de
los universos culturales vy
desplegar estrategias para el
seguimiento y el acompafiamiento
especifico de las trayectorias de

adolescentes y jévenes
destinatarios de las  becas
PROGRESAR 16-17

Volvé alaescuela | Se cre6 con el propdsito de llevar | Estudiantes. Ofrecer  diversas  propuestas

adelante acciones que permitan la
escolarizacion efectiva de las y los
estudiantes de todo el pais que vieron
afectadas sus trayectorias por la
pandemia del COVID-19, y dada la
necesidad de implementar politicas
publicas articuladas entre el Ministerio
nacional y los ministerios
jurisdiccionales.

educativas que integren, apoyen y
complementen las estrategias
jurisdiccionales.

Articular acciones destinadas a
garantizar la continuidad de las
trayectorias escolares, con énfasis
en las y los estudiantes del nivel
secundario.

Desplegar estrategias para la
revinculacion, el seguimiento vy el
acompafiamiento especifico de las
trayectorias de las y los jovenes
destinatarios de las  becas
Progresar 16 y 17 afios.

Fuente documental. Ministerio de Educacion de la Nacién Argentina.

Consecuentemente, cada uno de los programas desarrollados, nos permiten visibilizar

al término alfabetizaciébn como una prioridad politica, como una categoria de analisis

primordial para poder comprender ;Qué sucede en la actualidad con las nuevas generaciones

de nifios, nifias y jévenes respecto a la comprension lectora? ¢Por qué hay que aprender mas?

¢Qué sucede con los aprendizajes y las buenas practicas? (Cdémo se construyen desde la

63




practica docentes estrategias para incorporar estos programas en sus planificaciones? ¢Cémo

se hacen efectivos, en los Lineamientos Provinciales y en su paso por las instituciones?

En este sentido, afirmamos que, en la institucion estudiada, la docente 1, expresa
trabajar con material de Nacidn, lo que se vincula directamente a sus origenes, ya que ella
comenzo su formacion en la provincia de Buenos Aires y trabajé por largos afios alli, incluso
reconoce diferencias entre su labor profesional en la presente provincia portefia y en la que

desarrolla en la provincia de Cérdoba. A continuacion, citamos el fragmento:
Docente 1: (...) que lindo seria tener un gabinete psicopedagdgico, no, donde uno esta
acompanado, y esto que hacemos con los nifios que no pueden trabajar a la par de los
otros, tener maestras recuperadoras, integradoras, orientador social cuando faltan.
Acé una se ve abrumada con todas esas cosas 0 sea toda esa tarea que le corresponde
al gabinete escolar, lo tenemos que hacer nosotras. Entonces cuando falta esto o carece
de esta emmmmm no sé como decirte de estos grupos, de gabinetes, no contamos con
un gabinete y se nos dificulta mucho. Esto es algo que debe pensar gente de arriba y
poder trabajar con gabinetes pedagogicos. Creo que de esa manera como lo hacia alla
lograbamos, no te digo una maravilla pero se lograba se lograba mucho (Doc.1,

14/12/23).

En conclusion, cada uno de los programas desarrollados expone fuertemente la
problematica, en torno a los procesos de alfabetizacion incompleta, que se encuentra
claramente acrecentada en la ultima década. Un problema que ha vuelto a tomar relevancia en
la actualidad, y demanda de una revision constante, por parte de todas aquellas personas, entes,

organismos, gabinetes, etc. que forman parte y son responsables de la educacion.

3.2.2 Programas provinciales de fortalecimiento a la Alfabetizacion-Mesopoliticas.

Los propdsitos en educacion que se plantean desde el Gobierno de la Provincia de
Cordoba apuntan a contribuir en la mejora de la ensefianza y/o aprendizaje respecto el area de
lengua y literatura en todos los niveles y modalidades del sistema educativo. Proponen que las
instituciones educativas propicien la ampliacion de posibilidades de acceso al conocimiento y

la interpretacién del mundo, como asi también el enriquecimiento personal y la accién
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social/comunitaria. Buscan garantizar el acceso de las y los estudiantes a la cultura letrada, en
donde se promuevan préacticas de oralidad, lectura y escritura diversas y cada vez mas

complejas y desafiantes.

Bajo dichos objetivos mencionados en el parrafo anterior se desarrollan los
lineamientos politicos de la provincia de Cdrdoba, que buscan responder en términos de
educacion y alfabetizacion. Realizando un sondeo por los diferentes documentos que se ponen
de manifiesto para ser leidos y compartidos con la comunidad educativa desde las
mesopoliticas, pudimos observar una desactualizacion en funcion del siglo y afio que
transcurre, puesto que uno de los ultimos lineamientos publicado por la provincia tiene como
fecha los afios 2016-2019. A su vez, si continuamos visualizando documentos, inferimos que
lo mismo sucede con el Disefio Curricular de Educacién Primaria que data de los afios 2011-
2015 para su implementacién en las instituciones educativas. En este sentido, cabe destacar
que se han ido realizando desde el surgimiento de la pandemia por Covid 19 (2020) y posterior
a su finalizacion (2022), actualizaciones en funcién del siglo y afio que transcurre, en torno a
aprendizajes/contenidos fundamentales, pero ain resulta una deuda pendiente poder generar

una reforma que atienda a las necesidades de las y los estudiantes del siglo XXI.

En los documentos actualizados que se han dado a conocer sobre los
aprendizajes/contenidos priorizados, podemos delimitar una actualizacion curricular que surge
para reorganizar contenidos de cada espacio curricular, tomando como base los Nucleos de
Aprendizajes Prioritarios (2006), el Disefio Curricular de la Educacién Inicial 2011 - 2020, los
Aprendizajes y Contenidos Fundamentales. En dichos documentos, se expresa aquello que las
y los estudiantes deben aprender en funcidn de su trayectoria escolar transitada afio a afio. Se
apunta principalmente al desarrollo de capacidades fundamentales en el area de lengua,
matematica y ciencias. A pesar de existir este tipo de actualizaciones, en la realidad educativa
y &ulica atravesada a lo largo de un ciclo escolar, ain podemos visualizar un nimero elevado
de estudiantes que no llegan a alcanzar aprendizajes/contenidos priorizados en su trayectoria
escolar, lo que trae como consecuencia llegar a un segundo ciclo con procesos de alfabetizacion

incompleta.

En este contexto, los lineamientos politicos de la provincia Cérdoba proponen asegurar
una calidad educativa que se encuentre vinculada a una igualdad de oportunidades, pero resulta
ser un desafio asegurar calidad en un contexto politico provincial que encuentra su politica

educativa desactualizada (Ministerio de educacion de la provincia de Cérdoba, 2016-2019).
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En consecuencia, la educacion de calidad se plantea como un derecho que debe ser
garantizado y no vulnerado por aquellos que ejercen ese rol de garantia, por tales motivos
retomando cuando se expone en este trabajo de investigacion en el capitulo 11, la alfabetizacion
incompleta: una expresion de vulneracion de los derechos a educacion, se estan poniendo en
evidencia dos cuestiones: por un lado, el nimero elevado de estudiantes que Ilegan a segundo
ciclo con su alfabetizacidén incompleta (una alfabetizacion en donde las y los estudiantes no
han adquirido los elementos necesarios para participar de la cultura letrada) y por otro, la
ausencia de niveles avanzados en el area de lengua, respecto de la lectura, la escrituray la

comprensién lectora; que se hace presente en la institucion estudiada.

En este marco de planificacion estratégica marcada por el periodo 2016-2019, podemos
inferir que ya se advertian dificultades en las trayectorias escolares realizadas por las y los
estudiantes del segundo ciclo, incluso en términos de alfabetizacion y, podemos justificar dicha
afirmacion, mencionando un punto especifico que figura dentro de los Proyectos Educativos

Integrales de Nivel Primario y Modalidades, que presentamos a continuacion:
Mejorar las practicas de ensefianza del segundo ciclo mediante la puesta en
marcha de trayectos de actualizacion académica y/o especializacion en la Areas
de Matematica, Lengua y Ciencias (Ministerios de educacion de la provincia de

Cordoba, 2016-2019, p. 5).

Al igual que en las macropoliticas dentro de las mesopoliticas encontramos programas
educativos provinciales que se desprenden de los lineamientos mencionados, es decir,
programas pedagdgicos del Ministerio de Educacién de la provincia de Cordoba que tienen
como objetivo principal potenciar los procesos de ensefianza y aprendizaje en todos los niveles
y modalidades del sistema obligatorio. Apuntan a fortalecer el vinculo de los y las estudiantes
con contenidos y aprendizajes prioritarios y con tematicas de relevancia pedagdgica y social
(Ministerio de Educacion). En términos de alfabetizacion a continuacion presentamos un
cuadro de texto que da a conocer estos programas, con el mismo formato que se presento en el

apartado anterior:
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Programa Educativo

¢Por qué surge?

¢A quién esta

¢ Cuales son sus objetivos?

dirigido?
Leer, Escribiry Surge para responder a la realidad | Equipos Incorporar la Educacion Digital
Pensar la Cultura tecnologica y digital que atraviesa la | directivos desde  los lineamientos  del
Digital actualidad a estudiantes, docente y | Docentes documento de actualizacion

escuela, buscando promover
entornos educativos significativos y
relevantes que garanticen el derecho
a la alfabetizacion digital.

Estudiantes

curricular, en los diferentes niveles
educativos, para orientar la
formacion de las y los estudiantes en
la cultura digital.

Promover el desarrollo de
experiencias  significativas  de
ensefianza y aprendizaje
recuperando las ya implementadas
en las instituciones educativas
relacionadas a la Educacion
Tecnologica y la Cultura Digital.

Guiar 'y Acompaifar a las
instituciones educativas en la
implementacién de la actualizacion

curricular en Educacion
Tecnoldgica
Leer y escribir el Surge con el propdsito de que todas | Equipos En la Educacién Primaria se
mundo. Programa las instituciones educativas | directivos propiciara que:
provincial de profundicen, revisen y pongan en [ Docentes
oralidad, lectura 'y marcha Proyectos Institucionales de | Estudiantes Las instituciones educativas
escritura. Oralidad, Lectura y Escritura en garanticen en sus Proyectos

donde las y los estudiantes sean
protagonistas principales de estas
practicas; y las y los docentes
lectores y mediadores de cultura.

institucionales de oralidad, lectura y
escritura la disponibilidad, el acceso
y la apropiacion de objetos
culturales de calidad y desafiantes
(libros, audios, audiovisuales,
digitales, en papel).

Nifias y nifios, al egresar, hayan
protagonizado précticas de oralidad,
de lectura y de escritura en
bibliotecas, hayan producido objetos
culturales, ferias escolares de libros,
canales de booktubers, lectura diaria
de noticias significativas para las
infancias, lectura de iméagenes,
comentarios de libros, seguimientos

a autores, reconocimiento de
colecciones, de editoriales
(literarias, informativas y de
divulgacién), diversas fuentes y
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soportes de divulgacion cientifica.

Las y los docentes fortalezcan sus
roles como lectores y como
mediadores culturales.

Programa de
Fortalecimiento
Pedagogico en
Lengua, Ciencias y
Matematica

Surge como wuna urgencia de
asegurar condiciones para las y los
estudiantes que les permitan
ingresar, permanecer y concluir con
éxito su trayectoria escolar dentro
del sistema educativo. Resulta una
propuesta que busca a su vez
fortalecer las practicas de ensefianza
(oficio de ensefiar) para asegurar
buenas experiencias de aprendizajes
(oficio de aprender).

Incorpora la figura de un maestro de
apoyo que debe acompafiar a las y
los docentes de primer ciclo.
Generar encuentros de trabajo y

reflexion sobre las practicas
implementadas  colaborando vy
orientando.

Equipos
directivos
Docentes
Estudiantes

Promover la construccion de
practicas de ensefianza desde un
paradigma socioconstructivista para
la alfabetizacion inicial y cientifica.

Lograr la alfabetizacion de nifios en
contextos de vulnerabilidad
socioeducativa.

Revalorizar el lugar que el maestroy
las escuelas tienen en los procesos
de alfabetizacion.

Construir a mejorar la calidad de la
oferta educativa en relacién a la
ensefianza de la Lengua, las Ciencias
y la Matematica.

Fortalecer las condiciones de los
centros educativos bajo Programa a
través de acompafiamiento vy
capacitacion a equipos directivos y
de supervision.

Orientar y lograr articulacion de las
politicas pedagdgicas entre el Nivel
Inicial y el Nivel Primario.

Programa Docentes
de Apoyo para la
Inclusion

Surge a través de la Resolucion
Provincial 1825, partiendo del
Principio de Inclusion Educativa
como una necesidad de transformar
los entornos de aprendizaje,
identificando las barreras al acceso,
participacion y aprendizajes para
minimizarlas 0 eliminarlas.
Promoviendo a su vez que todos los
estudiantes aprendan  juntos,
independientemente de sus
condiciones personales, sociales o
culturales. La escuela de Nivel
convoca a la escuela de Modalidad

Equipos
directivos
Docentes
Estudiantes

Asegurar el ingreso de las y los
estudiantes con discapacidad en
igualdad de condiciones con los
demas.

Asegurar el acceso, el aprendizaje y
la participacion de las y los
estudiantes con discapacidad.

Documentar el desarrollo de las
capacidades, los saberes especificos,
las competencias adquiridas y
recomendaciones de modalidad para
asegurar la continuidad educativa.
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activando el protocolo  de
intervencion ante la deteccion de
estudiantes con N.E.D.D
(Necesidades Educativas Especiales
Derivadas de la Discapacidad), a los
efectos de realizar mecanismos
formales y eficientes para ser
orientadas.

Fuente documental. Ministerio de Educacion de la provincia de Cérdaoba.

Elaborando los cuadros de texto acerca de los programas educativos que generan las
macro y mesopoliticas, advertimos que la ensefianza de la lengua en lo que respecta a la lectura
y la escritura se encuentran en el eje central de cada uno de ellos, pues se comprende aqui que
es el lenguaje generador de culturay el Estado quién debe asegurar ese derecho a la educacion
que hoy se encuentra vulnerado bajo una alfabetizacion incompleta que en términos de

alfabetizacion escolar puede conducir a la desercion y/o fracaso escolar.

En efecto, la alfabetizacion es un principio fundante en la difusion de la educacion
basica y obligatoria, siendo de este modo la lengua escrita un valioso instrumento que garantiza
el acceso a la informacién y la participacion en la construccion y recreacion del patrimonio

cultural.

En términos de inclusién educativa (Programa Docentes de Apoyo a la Inclusion),
afiadimos que actualmente se observan dificultades cada vez mas complejas para afrontar los
ritmos de un mundo que se encuentra en constante transformacién y que repercute a menudo
en nuestro sistema educativo. El paradigma inclusivo nos lleva entender que en perspectivas
de derecho, existe una tendencia en la escuela de patologizar a las y los estudiantes con
problemas cognitivos (categoria analizada en el capitulo Il, apartado 2.1) , sin tener en cuenta
que muchas veces esas problematicas responden en realidad a problemas contextuales
socioeducativos que vulneran en términos de derecho, es decir que generan una vulnerabilidad
social continua que fractura a su vez las practicas de ensefianza, dada la falta de capacitacion
que presentan los equipos directivos y docentes para hacer frente a esta problematica educativa;
que encuentra sus raices en la propia formacién docente, es decir, en los profesorados. Del

siguiente modo lo expresaba el director entrevistado de la escuela de modalidad:
Director 2: El tema es que bueno, estamos en una situacién contextual muy compleja,

stper compleja, en donde hay muchos docente que desarrollan una actividad que dista
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mucho de ser profesional, usted puede tener su titulo, su magister, todo lo que usted
quiera, todos los cuadritos colgados, de alli a desarrollar una practica genuinamente
profesional hay un abismo de diferencia y me toca verlo en la escuela especial, en la
escuela de nivel, en otros roles que realmente dan cuenta de porque ese estudiante no
aprende porque si un estudiante que no esta siendo acompafiado por una planificacién
seria, sistematizada, una hoja de ruta que diga vamos por aqui estamos siguiendo este
recorrido, bueno hay que ver que hizo la gestion para acompafar, ahora si es
inexistente la planificacién como aprende ese estudiante y digamos es la pregunta por
excelencia porque yo te podria invitar a que vayamos a cualquiera de las escuelas que
nosotros acompafiamos, entremos a cualquier grado y seguro en algunos no vamos
encontrar el formato didactico y si encontramos algo, también hay que analizar si ese
algo que nos estan presentando realmente es una secuencia didéactica, es un proyecto,
es un seminario, es un taller, por qué, porque hay docentes que desarrollan una
practica lo cual no implica que esa practica sea realmente profesional, caemos en el
sentido comun y también son los nadie estos, bueno, no pasa nada o sea voy doy lo que

hoy me sale, lo que tengo y no pasa nada (Dir. 2, 24/11/23).

Esta realidad expresada, nos permite visibilizar que en los altimos afios y luego de la

pandemia por Covid 19, aunque la formacion docente ha sufrido grandes cambios y

transformaciones, no se ha logrado responder a problematicas importantes que acaecen en

nuestro sistema, como es por ejemplo la inclusién educativa de las y los estudiantes con

N.E.D.D. Si bien desde las politicas publicas han buscado generar este tipo de programas que

ayuden a enfrentar las distintas realidades que se presentan y acrecientan con el tiempo, ain

sigue siendo la inclusién una materia pendiente de la formacién. Esta patologizacion que

confunde dificultades en los aprendizajes con probleméticas de otra indole, tiende a ser una

problematica de desconocimientos constantes.

Formar docentes para poder hacer frente a una educacion inclusiva constituye un

verdadero reto que no debe ser considerado como una tarea individual, dado que el paradigma
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de la inclusion demanda un trabajo colaborativo y en equipo que permita un proceso de
desarrollo y de mejora para las escuelas y los sistemas educativos. Por tales motivos, se hace
necesario formar en el profesorado a las y los docentes, para la diversidad, para la realidad
educativa actual, para poder atender las necesidades que demandan las y los estudiantes del
siglo XX, asegurando de ese modo una educacién de calidad para todos y todas. Al parecer la
realidad con la que se forman en los profesorados se aleja demasiado de la realidad institucional
y aulica actual. De hecho, creemos aqui pertinente mencionar la experiencia vivenciada por el
director sobre lo que sucede cuando llega un docente nuevo a la escuela y sus argumentos sobre

la falta de atencion por parte de los profesorados en relacion a realidad actual, lo decia asi:
Director 1: Entonces qué ocurre, las practicas pedagdgicas de hoy requieren otro tipo
de intervencion que yo no sé la verdad yo no sé, si el instituto de formacion docente
esta poniendo realmente la mirada en la necesidad gue tiene el estudiante hoy dia 'y
sobre todo en los contextos vulnerables. Ya los estudiantes que te muestran en los
videos que te pasan en una catedra de practica docente, ese estudiante y no existe, no
lo van a tener y de ahi vienen las grandes desilusiones. Cuando salen al terreno los
profes, me han tocado, han tomado un cargo y luego han renunciado, y no es la
discapacidad que por ahi se venden en los medios, no existe eso, hoy hay en las escuelas
alumnos judicializados, alumnos que consumen, o sea el estereotipo de discapacidad
gue se manejo en algn momento no estay ese estudiante no esta, porque ese estudiante
gue hoy tenemos aqui no entra en ningun formato de lo que tal vez le estén contado
contando a ustedes. Hoy no es discapacidad, es eso y consumo, judicializacion,
vulnerabilidad y podemos seguir sumando, trabajo infantil, padres y madres a
temprana edad (Dir. 1, 14/11/23).
En conclusion, las politicas educativas desde los programas y discursos que

implementan reflejan una fragmentacion al generar realidades retoricas que no impactan en los

profesorados de formacion docente, en las instituciones educativas, en sus equipos de gestion

educativa, en las y los docentes, en las aulas y en los procesos de aprendizajes que realizan las
y los estudiantes.
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Por lo tanto, la ausencia de formacion docente en los profesorados respecto el
paradigma de inclusion junto a la falta de capacitacion, especificacion y aprendizajes, provocan
un desconocimiento que confunde alfabetizacion incompleta con falta de capacidad para
lograrlo, genera diagndsticos que en variadas ocasiones no son correctos y se presentan
confusos. La poca revision de las propias practicas de ensefianza, vulneran el derecho a la
educacion en igualdad de oportunidades de acceso y calidad educativa. Cada propuesta que
emerge desde las politicas pablicas, encuentra en el camino una ausencia de entendimiento y
capacitacion que posibilite por parte de los actores educativos una mejora de las propias
practicas, una insercion real entre las metapoliticas, las macropoliticas, las mesopoliticas y su

real y efectiva implementacion en las micropoliticas (escuela-aula).
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CAPITULO IV

LA INSTITUCION EDUCATIVA: DECISIONES PEDAGOGICAS- DIDACTICAS
EN TORNO A LOS PROCESOS DE ALFABETIZACION INCOMPLETA
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4.1 El impacto de la pandemia en los procesos de alfabetizacion incompleta.

La emergencia sanitaria atravesada durante el periodo 2020-2022 en Argentina propicid
y acrecento dentro de su ambito educativo, una diversidad de problemaéticas que demandaron
con el correr de los afios atencion y revision por parte de los agentes que en su totalidad integran
el sistema. Entre algunas de las problematicas que acontecieron se encuentra la alfabetizacion
incompleta, una categoria de analisis que hacia la actualidad comienza a tomar relevancia, pues
poco a poco fueron y contindan disminuyendo sus indices de niveles avanzados en el segundo
ciclo de la primaria (grafico trabajado en el apartado 2.1, capitulo II), provocando una
fragmentacion entre dicho nivel y el nivel secundario, dado que las y los estudiantes ingresan
a este Gltimo sin poder comprender y afrontar el manejo disciplinar de las diferentes materias
(Zabaleta, et al. 2021). En tal sentido, afiadimos aqui las voces de quiénes vivenciaron desde
las instituciones educativas y su quehacer diario, lo que nos dejo este periodo de ensefianza

remota al regresar a la presencialidad plena:
Directora 1: (...) la pandemia fue un momento dificil para las instituciones, sostener
vinculaciones era todo un desafio, nos atravesaban multiples realidades, jqué
momento! Muchos esfuerzos demando este periodo y los resultados de su impacto los
vemos hoy y los hemos visto en los afios posteriores desde que termind. Muchisimas
dificultades de comprension, en la lectoescritura; que se han ido dilatando en el tiempo,
perjudicé mucho al segundo ciclo. Hace por lo menos tres afios que tenemos elevados
nimeros de estudiantes que no estan alfabetizados totalmente, estudiantes silabicos,
estudiantes pre-silabicos, estudiantes que s6lo reconocen vocales, y esa realidad ain
este afio no se termina, seguimos. Otra cuestion muy importante (no te la dije creo),
que nos dejo la pandemia es el tema de las inasistencias. Los estudiantes faltan mucho
llegan a tener nimeros elevadisimos de insistencias, hasta 120 faltas, que afectan sus
recorridos y trayectorias, a veces esos estudiantes que faltan son incluso los que mas

necesitan. Si de 190 dias de clases no vienen 120, te imaginas (Dir. 1, 14/11/23).

Docente 1: (...) la pandemia afect6 con el uso del celular, los padres no podian dejarles

a los estudiantes el celular, se lo llevaban a trabajar, otros si por ejemplo, otros
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directamente no tenian celular y otros no estaban conectados ni enterados. O sea que
es0s grupos un 60% podian estar conectado y bueno los que se lograban encontrar o
buscar por domicilio, bueno a esos nifios se le daban cuadernillos, de los cuales de
esos nifios, un 50% presentaban cuadernillos el resto no. Pero al afio siguiente estaban
estas dificultades sobre todo los nifios que no aparecian, no se vinculaban y era como
empezar de nuevo la escuela, era eso (Doc. 1, 14/12/23).

Docente 2: (...) ingrese especificamente en tercer grado por una indicacion del equipo
directivo que habia que apoyar mas al tercero y ahi trabajamos muchisimo bueno en
la alfabetizacion de estos chicos que habian dejado desde la pandemia como muchas
cosas inconclusas que a pesar de que se habian mandado no se habian abordado y
bueno ya como mas fuerte se empez0 a trabajar con la secuencia en el afio 2022,
especialmente con las chicas de primer ciclo y también acompafiando a cuarto grado
y si era necesario algunas sugerencias con las chicas de segundo ciclo también (Doc.
2, 7112/23)

Las desigualdades de condiciones de acceso a la educacion remota que se observaron
en las y los estudiantes de la escuela estudiada, abonaron el surgimiento de trayectorias
escolares intermitentes, discontinuas (Terigi, 2007) e incompletas y en variados casos nulas
(sin poder rendir ningun tipo de prueba que demuestre el trabajo realizado en el hogar por el la
estudiante). Dichos datos quedaron cuantificados en el Proyecto Institucional de la escuela

2020-2021, visualizdndose con claridad lo expresado (véase grafico 5):
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Gréfico 5
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Fuente: grafico realizado por la directora de la Institucion, a partir de los resultados obtenidos del seguimiento de
asistencias virtuales presentados, mes a mes por las docentes a través de planillas.

Durante el ciclo lectivo 2020, un 52% de las y los estudiantes presentaron una
vinculacion constante con la escuela y docentes. En el afio 2021, ese porcentaje crecio a 70%
aunque hay que tener en cuenta que durante ese periodo escolar se implemento la bimodalidad,
lo que acrecento la asistencia a la institucion. Podemos inferir a partir de este grafico que existié
en el afio 2020 un numero elevado de estudiantes que mantuvieron su vinculo intermitente, es
decir con pocas asistencias o entregas de consignas virtuales, ya sea por falta de recursos
tecnoldgicos, falta de acompafiamiento de un adulto, falta de conexién a internet, etc; lo que
también perjudico la trayectoria escolar y el deterioro de aprendizajes significativos junto a la

adquisicion de contenidos que se debieron priorizar.

Un grupo de estudiantes (11%), namero no menor, no logré mantener contacto con la
escuela. Situacién que agravo el seguimiento de la trayectoria escolar de dichos alumnos,
quedando los mismos vulnerados en posibilidad de acceso a la educacion. Este analisis
cuantitativo llevado a cabo por el equipo de gestion le permitié a la instituciéon educativa
repensar practicas de ensefianza que posibiliten la insercion, el acompafiamiento y seguimiento
de estas trayectorias que quedaron sin continuidad y de aquellas que fueron intermitentes. La
pandemia por Covid 19 provocoé un gran impacto dentro del Sistema Educativo Argentino y en
la educacion de todo el mundo. Se debieron generar -durante y luego de atravesado el periodo
de emergencia- revisiones, modificaciones, actualizaciones, transformaciones e innovaciones

para hacer frente a la heterogeneidad que se acentud alin mas en estos afos.
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En conclusién, la alfabetizacion incompleta que se observa en el segundo ciclo de la
escuela estudiada, debe ser comprendida y/o contemplada también desde la situacion sanitaria
atravesada durante la pandemia por Covid 19, dado que no debemos olvidar la fragmentacion
(en desigualdad de condiciones de acceso, vulnerabilidad socioeducativa, socioecondmica,
tecnoldgica) que se presentd al momento de establecerse las vinculaciones pedagdgicas entre

escuela-familia, docente-alumno.

4.2 La institucion educativa como espacio dindmico que genera aprendizaje y ensefianza.

El término institucion hace referencia a una organizacion, que, en nuestro caso,
definimos como escuela. Un espacio dinamico en donde se cumplen funciones especificas con
el objetivo de “educar”. La educacion permite la transmision de saberes, es una practica social
y universal que tiene direccionalidad y significado historico (practica historica que adopta
formas que varian a lo largo del tiempo). Por lo cual, inferimos que educar implica ensefar
(Servicio Educativo, 2008).

La ensefianza refiere a un proceso de organizaciéon y disposicion de condiciones
necesarias, que posibilitan el aprendizaje. Es un proceso de creacion de condiciones externas o
socioculturales facilitadoras de la construccion de las estructuras internas o personales del
sujeto (Tintaya, 2016). En el acto de ensefianza (oficio de ensefiar), operan la creacion, la
produccion, la preparacién constante, la motivacion, la dedicacion y las condiciones necesarias
para ser efectuada, de forma tal que aquellos que la reciben (oficio de aprender) se motiven al
punto de participar, apropiarse de aprendizajes que resulten significativos, resolver consignas,
despertar curiosidades para investigar, indagar, motivarse a innovar y transformar
conocimientos previos con nuevos recorridos que se vayan complejizando.

Por tales motivos es que, la ensefianza demanda organizacion en relacion a las
condiciones que la hacen posible, una organizacién que diagramamos a continuacion
focalizando cada concepto en funcidn de nuestro trabajo de tesis, tomando como referencia a
Tintaya (2016):
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Al revisar lo que demanda la ensefianza, volvemos a mirar la escuela desde su
complejidad, desde aquello que acontece, desde su singularidad y desde su especificidad de
ensefiar. En términos de Nicastro (2006), en ese volver a mirar, estamos “revisitando” aquello
que forma parte de nuestro cotidiano, resignificamos lo que damos por acabado, por hecho, por
terminado.

En relacion a la planificacion, como herramienta indispensable para generar practicas
de ensefianza que tengan un punto de partida y llegada, podemos visibilizar que la ausencia de
la misma conduce de algin modo a que la ensefianza se desorganice, a que las practicas de
ensefianza no se revisen, no se reflexionen, a que los registros de cada clase se pierdan, a que
las y los estudiantes queden perdidos entre contenidos desorganizados, etc.

Como se expreso en el capitulo 11, apartado 2.2.1, en voz de la directora 1 existe una
ausencia dentro de la escuela estudiada respecto la presentacion de planificaciones por parte de
las y los docentes, que afecta sin duda la trayectoria educativa de los estudiantes. Una situacion
de la cual el director 2 expresaba lo siguiente al momento de ser entrevistado:

Director 2: (...) si un estudiante que no esta siendo acompafiado por una planificacion
seria, sistematizada, una hoja de ruta que diga vamos por aqui estamos siguiendo este
recorrido, bueno hay que ver qué hizo la gestion para acompafiar, ahora si es
inexistente la planificacion como aprende ese estudiante y digamos es la pregunta por

excelencia porque yo te podria invitar a que vayamos a cualquiera de las escuelas que
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nosotros acompafamos, entremos a cualquier grado y seguro en algunos no vamos
encontrar el formato did&ctico y si encontramos algo, también hay que analizar si ese
algo que nos estan presentando realmente es una secuencia didéctica, es un proyecto,
es un seminario, es un taller, por qué, porque hay docentes que desarrollan una
practica lo cual no implica que esa practica sea realmente profesional, caemos en el
sentido comun y también son los nadie estos, bueno, no pasa nada o sea voy doy lo que
hoy me sale, lo que tengo y no pasa nada. Y en ese no pasa nada es esto, el estudiante
no aprende lo que tiene que aprender (Dir. 2, 24/11/23).

En este sentido, podemos observar la importancia de vincular la planificacion con la
investigacién, en donde a partir de una mirada individualizada de cada uno de las y los
estudiantes que forman parte del grupo clase, se pueden efectivizar las tomas de decisiones
pedagdgicas-didacticas por parte de las y los maestros haciendo posible una ensefianza
diversificada y heterogénea en las aulas que logre responder a situaciones variadas de
aprendizaje. Asimismo, es desde la identificacion de esa diversidad desde donde acontece el
verdadero acto de innovacion, que favorece las buenas préacticas de ensefianza/aprendizaje. Por
tales motivos, las decisiones que se toman para hacer frente a los procesos de alfabetizacion
incompleta toman relevancia a partir del desarrollo de la practica docente, de una planificacion
diversificada, desde un portfolio que posee el seguimiento de estudiantes, desde los Proyectos
Educativos Institucionales, los Proyectos de Mejora Institucional, Proyectos Aulicos,
Secuencias didacticas, desde el uso de diferentes herramientas que acerquen el aprendizaje a
los estudiantes(material concreto, cultura digital, etc.).

Conforme pasa el tiempo, cada profesional va descubriendo en su propio quehacer
diario que la calidad esta por encima de la cantidad y que con pequefias cosas se pueden lograr
recorridos enriquecedores y significativos. Bien lo expresaba el DAI 3, quién estuvo
desempefiando su rol docente, en una primera instancia dentro de la escuela primaria y luego,
continuando con su formacion profesional, pasé a trabajar en la escuela de modalidad. EL nos
decia:

DAI 3: (...) Recuerdo cuando uno estudiaba en los profesorados y te hacian practicar,

uno se rompid la cabeza haciendo las grandes esteras gastandote lo que no tenias para

trabajar por ejemplo matematica conteo del 1 al 5, entonces qué haciamos, florcitas de

79



goma eva, por ejemplo, las mas lindas, las que més trabajo llevaban de hacer (risas),
yo hoy qué haria, me compro cuatro plantines, me comprdé cuatro plantines yo en esos
cuatro plantines lo uso para contar del uno al cinco, para trabajar seres vivos, para
trabajar aromas, para trabajar textura, para trabajar la importancia de cuidar el
medio ambiente, para sembrar en mi escuela una planta y poder trabajar y pensar en
un vivero, una huerta, eeeeee, para trabajar fotosintesis, los beneficios del sol, el agua
y la tierra, y no estuve diez horas cortando dibujos en goma eva que no sirve de nada,
use un recurso que ya esta 'y que a ellos les sirve (D3, 24/11/23).

Podemos visualizar aqui la importancia que tiene la vida cotidiana de las y los
estudiantes respecto el mundo que los rodea, para ser tomados como punto de partida de un
contenido que puede desplegar la vinculacion entre una 0 mas areas de trabajo, generando
articulacion teorica y practica. A su vez, nos indica que, con tan solo un elemento, se pueden
abordar variados contenidos/aprendizajes. En este sentido, consideramos imprescindible volver
a revisitar, como nos dice Nicastro (2006), no solo la escuela sino también las practicas de
ensefianza que se efectdan en las aulas. VVolver a mirar con otros lentes, para desarmar caminos,
para derrumbar practicas mondétonas, para ayudar a desplegar nuevas herramientas, despertar
la creatividad, confiar en las nuevas tecnologias y todo ese bagaje de conocimientos que las y
los estudiantes poseen y traen dia a dia a ese espacio que es el aula.

Por consiguiente, podemos inferir que los procesos de alfabetizacion necesitan volver
a mirarse y resignificarse en funcion de las y los estudiantes del siglo XXI, los cuales se
encuentran inmersos dentro de las nuevas tecnologias y demandan de otro tipo de
intervenciones que resulten facilitadoras de variados aprendizajes. Los aprendizajes forman
parte de los procesos educativos y como menciona Murueta (2014) no basta que los
aprendizajes sean creativos, sino que también deber ser creadores “de ideas, comunicaciones,
realidades, conceptos, técnicas, habilidades, actitudes y valores que puedan ser retomados por

otros, que constituyan una aportacion a la comunidad” (p. 1).
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4.2.1. El aula como espacio dindmico, complejo y diverso.

El aula se presenta con un espacio en donde acontece la clase propiamente dicha, pero
no resulta ser solo un entorno fisico ya que en ella habita un contexto social en cual se producen
didlogos, intercambios de ideas, surgen personalidades variadas, emociones diversas y un sin
fin de situaciones que podrian nombrarse en este cotidiano (Jackson, 1968). Este espacio
diverso y complejo propicia la ensefianza/aprendizaje, pues en el desarrollo de su oficio de
aprender las y los estudiantes interpelan a las y los docentes en su tarea diaria, movilizando sus
practicas cotidianas con interrogantes que muchas veces, quedan esperando a una respuesta,
que los lleva a continuar creciendo profesionalmente.

Por consiguiente, la ensefianza como oficio actua sobre los sujetos, genera interaccion
y transformacion. A su vez, contempla cuatro acciones esenciales: en primer lugar, un saber
pedagdgico, didactico, disciplinar y cultural, en segundo lugar, un hacer en relacion a las
capacidades fundamentales, en tercer lugar, el sentir en la relacién con ese otro que propicia
confianza, vinculos y compromisos; y por Gltimo un saber estar. Es decir, que la ensefianza
como oficio es una tarea que demanda por parte de quienes la ejercen produccion, creacion e
invencién (Ministerio de Educacion, 2018).

Las y los docentes al desplegar en las aulas el oficio de ensefiar deben poder construir
y reconstruir sus propias précticas, entendiendo que son complejas y demandan de una
comprension situada primeramente en la realidad de cada estudiante y luego en el grupo clase
inmerso en un contexto determinado. Son practicas que demandan de revision permanente
respecto de esa mirada extranjera que permite desnaturalizar précticas cotidianas; y de
recreacion constante, para poder innovar, transformar y generar una apertura hacia el futuro,
hacia lo nuevo.

Desde este contexto, es que las decisiones pedagogicas-didacticas resultan
significativas, por ello a continuacion en voces de las y los docentes de la escuela estudiada
daremos a conocer ;Cuales son las decisiones pedagdgicas-didacticas que toman para hacer

frente a los procesos de alfabetizacidén incompleta? visualizados en el segundo ciclo:

Docente 1: (...) mira le tengo que repetir unay otra vez el tema de la lectura, que vayan
entiendo por parrafo y uno por uno ir preguntandole que entendié de cada cosa, de
cada parrafo o de alguna lectura, y bueno, cuesta, cuesta pero lo logran, si el docente

insiste con la lectura la comprension de texto, lo logran. La autonomia es una gran
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problema, de diecisiete alumnos que tengo cinco mas o menos trabajan de manera
auténoma, el resto vienen preguntan una y otra vez, sefio cdmo es, no entiendo esta
parte, 0 va desde aca hasta el punto, o es, y le digo leé, fijate bien y leé la palabra
clave, pero siempre es con ayuda, con guia, cuesta, lo logran pero la ayuda del docente

tiene que estar (Doc.1, 14/12/23).

Docente 1: usar muchos audios para trabajar, no solamente que me escuchen a mi,
sino que vean algun audio cuento, que escuchen un audio cuento o lo vean, cosa que
sea algo muy distinto a la voz del maestro que por ahi puede llegar a cansar y lo tomo
también como sugerencia de los cursos que estoy haciendo de INFOD (Doc.1,

14/12/23).

Docente 2: Bueno este afio en la escuela trabajamos en primer ciclo varias secuencias
de alfabetizacion, trabajamos todas las agendas literarias, trabajamos secuencias de
ciencias, hicimos una articulacion de tercero y cuarto en relacién a la novela.
Emmmmm, y mira si yo te tendria que decir en este momento como una mirada que se
tendria que mejorar también, no solamente para primer ciclo sino también para
segundo pensando en que es alfabetizar, que tengo que alfabetizar y pensar en todas
en todas las herramientas que tengo que proporcionarle a ese chico para un
acercamiento a la cultura oral y escrita digamos, desde la funcién social del lenguaje,
para que escribo y con qué sentido tengo que escribir (Doc. 2, 7/12/23).

Desde las voces de estas docentes, se pueden observar algunas de las decisiones que se

toman, al igual que aquellas herramientas, instrumentos y estrategias se utilizan para enfrentar

los procesos de alfabetizacion incompleta.

La articulacion aparece vinculada a un tipo de texto puntual que se trabajo en tercero y
cuarto, la novela. Ahora bien, desde este punto creemos pertinente mencionar que al
repreguntar sobre el ;Cémo lo hacian? pudimos visualizar que las docentes no lograban

explicarlo, continuaban dialogando o contando sobre otras cuestiones. La docente 1, utiliza
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como principal estrategia en la toma de sus decisiones el mandar a las y los estudiantes a leer
las veces que sean necesarias hasta que comprenda, una insistencia constante como menciona

ella. Busca de este modo generar autonomia de trabajo.
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CAPITULO V

METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION
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5.1. Enfoque metodolégico.

El presente estudio se enmarca en los métodos cualitativos de investigacion educativa,
sustentado en una posicion fenomenologica que busca interpretar experiencias que resultan
significativas tal como son vistas por nuestra conciencia. A partir de la interpretacion buscamos
otorgarle un significado al mundo social para poder comprender la complejidad de este mundo
a través de analisis y explicaciones de problematicas o fendmenos que son singulares en un
determinado contexto. El enfoque cualitativo, con una perspectiva fenomenologica que nos
permite “aprehender en este proceso de interpretacion, en donde se intentan ver las cosas desde

el punto de vista de otras personas” (Taylor y Bogdan, 1987).

El objetivo del presente trabajo se centrd en desarrollar tanto los fundamentos teorico-
epistemoldgicos como los metodoldgicos que sustentan la investigacion cualitativa desde el
paradigma interpretativo a partir de un estudio de caso, es decir, propusimos realizar una
aproximacion de corte cualitativo, buscando identificar y describir aquellas decisiones
pedagogicas-didacticas que el equipo directivo y los docentes de esta institucion educativa
estudiada tomaron para revertir la situacion de alfabetizacion incompleta de las y los

estudiantes del segundo ciclo.

El método cualitativo nos dice Taylor y Bogdan (1987), produce diferentes datos que
son descriptivos, es decir hacen referencia a las propias palabras de las personas, ya sean
habladas o escritas, y a toda conducta que es observable. Los estudios cualitativos a su vez son
inductivos y flexibles, el investigador va a los escenarios posibles buscando estudiar a las
personas y las diversas situaciones que se hacen presente en un determinado contexto. “El
investigador cualitativo suspende o aparta sus propias creencias, perspectivas y
predisposiciones, (...), ve las cosas como si estuvieran ocurriendo por primera vez” (p.21). Nada
de lo que investiga se da por sobreentendido, todas las perspectivas son valiosas y todo es un

tema de investigacion.

Observando a las personas en su vida cotidiana, escuchandolas hablar sobre lo que
tienen en mente, y viendo los documentos que producen, el investigador cualitativo
obtiene un conocimiento directo de la vida social no filtrada por conceptos, definiciones

operacionales y escalas clasificatorias (Taylor y Bogdan, 1987, p. 22).
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5.2 La cocina de la investigacion: un torbellino de ideas que conforme pasa el tiempo se va
organizando.

Un proceso de investigacion, nos dice Achilli (2005), es aquel que logra desplegarse al
momento de decidir iniciar una investigacion y llegar a la construccion final de un objeto de
estudio. Es decir, consiste en un conjunto de practicas concretas junto a resoluciones
conceptuales y empiricas, que a su vez se encuentran vinculadas a la construccion de

conocimiento que se realiza alrededor de alguna problematica de modo sistematico y metodico.

Poder conocer nuestra problematica sociocultural fue posible en un primer momento a
partir de la indagacion de interrogantes que ayudaron a construir nuestro objeto de estudio:
¢Qué queremos conocer? nos posibilitd realizar el planteamiento del objetivo general y de los
objetivos especificos, ¢(Coémo vamos a acceder empiricamente a ese conocimiento? favorecid
el disefio de una metodologia, ¢Por qué seleccionamos esta problematica? y ¢Para qué se
intenta conocerla? facilitaron la indagacion por los diferentes referentes conceptuales que
sustentaron nuestro trabajo. Nos implicamos en una permanente reflexion critica de

objetivacion y auto-objetivacion dentro de este proceso investigativo.

En nuestra formacion como investigadores educativos nos fueron atravesando diversas
problematicas socioeducativas que no fueron tan simples de definir, llevé un proceso
prolongado en el tiempo la construccién de nuestro objeto de estudio, que costd desentrafiar y
direccionar. Comenzamos en una primera instancia definiendo el tema que fue alfabetizacion,
luego en una segunda instancia surgieron diferentes interrogantes que nos interpelaban en torno
a la tematica, pero eran amplios y muy variados lo que nos dificultaba definir nuestro objeto

de estudio.

Con el correr del tiempo y a medida que fuimos transitando cada espacio de formacion
logramos poco a poco ir dandole sentido a lo que concluyo en el planteamiento del problema
(pregunta problema y objetivos). Durante este proceso fue fundamental ir reconstruyendo esas
preguntas en torno a la problematica y el objeto de estudio, preguntas abiertas que propicien la
investigacion. Al principio las preguntas salian cerradas y poco claras, en ocasiones extensas y
sin definicion del objeto. Todo parecia ser muy complejo y dificil de alcanzar, con
acompafiamiento y variadas lecturas se fue logrando llegar a la construccion del objeto de

estudio.
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En una tercera instancia, comenzamos a indagar antecedentes, es decir buscar otras
investigaciones empiricas que se hayan realizado en torno a nuestro tema seleccionado, para
poder construir a partir de esto un estado del conocimiento, “un estado del arte” (Achilli, 2005).
Dicha indagacidn result6 indispensable para ver y comprender la relevancia e importancia de
llevar a cabo este proceso de investigacion, ademas de orientar y aportar referentes
conceptuales y metodologicos. Los referentes conceptuales nos permitieron iluminar, recortar
y dar sentido a la problematica de alfabetizacion posibilitando también construir nuestro

concepto de alfabetizacion incompleta.

En lo que respecta a la interaccion con el marco tedrico, fue surgiendo de manera
espontanea, quedando expresado a lo largo de los capitulos que se fueron desarrollando de
manera integrada con las voces de nuestros entrevistados y con el analisis de fuentes
documentales. La escritura se fue dando en simultaneo, a medida que fuimos encontrando
interpelaciones tedricas fuimos modificando capitulos y apartados. Pues, cada recorrido nos
llevaba a profundizar contenidos teoricos, posibilitando una ida y vuelta, ampliando los
fendmenos sociales que nos atraviesan y los educativos en particular. A medida que mas se
profundizaba desde la teoria, mas compleja se tornaba la investigacion, demandando un tiempo

prolongado de lecturas y analisis.

Al momento de pensar ;Como se accederd a la informacion necesaria para cumplir con
los objetivos? Se hizo necesario plantear las estrategias metodoldgicas que iban a guiar el
trabajo de campo. Dentro de nuestra investigacion las estrategias metodoldgicas al igual que
las técnicas de recoleccion han sufrido modificaciones debido a cuestiones que fueron

surgiendo al momento de aplicar en la escuela el instrumento.

La realidad educativa que presenta la institucién estudiada es compleja y dinamica
hacia adentro, diversos cambios acontecen en funcién de poseer un personal docente que afio
a afo se renueva, dado que de un plantel de doce docentes solo cuatro son titulares. Dicha
situacion provoc6 no poder llevar a cabo la implementacion de grupos focales, el cual no se
pudo realizar en el transcurso del ciclo lectivo 2023 y se pretendia culminar en el 2024. Lo
mismo sucedio con las entrevistas en profundidad, quedaron pendientes dos de ellas que no se
pudieron concretar dado que las maestras al llegar agosto del 2023, presentaron carpetas

médicas prolongadas.
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Otra situacion que se nos presentd al momento de elaborar los instrumentos de
recoleccion de datos, es decir antes de su aplicacion, fue la modificacion de nuestros objetivos
¢Por que sucedid esto? porque al pensar y definir las dimensiones de andlisis junto a cada
objetivo especifico, pudimos visualizar que por ejemplo, en el objetivo especifico: caracterizar
las practicas de acompafiamiento a estudiantes que realiza el equipo de maestras DAI, la
informacion se presentaba muy amplia y el tema se corria de la problematica central, es decir
ese objetivo ya estaba explicitado en otro objetivo, que plantea describir los programas de

fortalecimiento de aprendizajes que se realizan en la escuela.

En tal sentido, se quit6 dicho objetivo mencionado en el parrafo anterior y surgié en
ese momento plantear otro que responda al periodo seleccionado para indagar sobre nuestra
problematica (2020-2023), ya que consideramos que tampoco fue tenido en cuenta en un primer
momento de elaboracion y abarca la pandemia y post pandemia por Covid 19, entonces resultd
significativo para la investigacion pensar un objetivo especifico en funcion de esto y quedd el
siguiente: comprender el impacto que la pandemia por Covid 19 produjo en los procesos de

alfabetizacion, en el primer y segundo ciclo del nivel primario de la escuela estudiada.

Continuando con la elaboracion de la técnica también pudimos identificar que el
término de alfabetizacion incompleta no se presentaba explicitado en ningin objetivo
especifico, lo que nos condujo a modificar el objetivo nimero dos, en un primer momento se
habia planteado de la siguiente manera: identificar los acuerdos didacticos promovidos desde
la gestion educativa de la escuela y su recepcion en los y las educadores del segundo ciclo. Y
finalmente, fue modificado asi: identificar los acuerdos didacticos promovidos desde la gestion
educativa de la escuela en relacion a las probleméticas de alfabetizacion incompleta del

segundo ciclo.

Concluidas las modificaciones y ya con el instrumento listo, procedimos a ingresar al
campo de investigacion y comenzd la aplicacion en una primera instancia con la realizacion de
las entrevistas en profundidad, se lograron llevar a cabo siete y fue todo un desafio que culmin6
de manera exitosa. Al principio sentiamos no estar en el camino correcto, hubo situaciones de
incertidumbre, angustia y confusién que se generaron por pretender una respuesta de cada
pregunta pensada en el instrumento. Conforme fue avanzando cada una de las entrevistas,
fuimos pensando en los objetivos y dimensiones pautadas y todo empezo a fluir en cada

encuentro.
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5.2.1 Seleccion de la muestra.

Nuestro trabajo de campo se lleva a cabo en una institucion educativa de nivel primario
y gestion estatal de la ciudad de Cordoba. La poblacion seleccionada dentro de esta institucion
educativa la constituyen la directora y vicedirectora del establecimiento, las y los docentes del
turno manana (6) y tarde (6) de las seis divisiones, la docente de apoyo (Programa
“Fortalecimiento Pedagdgico en Lengua, Ciencias y Matematica) y las docentes DAI
(Programa de Inclusion Educativa). En el primer ciclo las y los docentes pertenecen al area de
lengua, matematica y ciencias, mientras que en segundo ciclo hay divisién de areas; una
docente ensefia lengua y ciencias sociales y otra, matematica y ciencias naturales. La jornada
extendida se encuentra a cargo de las y los mismos/as docentes, salvo el area de inglés (1) y
literatura y tics (2).

La seleccion de la muestra, conforme la realidad educativa de la institucion estudiada,
debid ser modificada, pues en diciembre se lograron llevar a cabo tres entrevistas dentro de la
misma. En el transcurso de mes nos dirigimos en varias oportunidades a la escuela para
continuar realizando entrevistas en profundidad y en una de esas visitas, la directora nos
expresd que existia un namero elevado de carpetas médicas, entre ellas carpetas por ART y
justo en segundo ciclo, lo que dificulté continuar con nuestra aplicacion del instrumento. En el
mes de febrero regresamos nuevamente y la directora habia pasado a ser vicedirectora, pues
una directora tomd la institucion con un pase por traslado. Ademas, de dicha situacion solo
guedaban en la institucion las cinco docentes titulares, el resto de los cargos suplentes debian
ser tomados nuevamente en acto publico, lo que no permitié el desarrollo de los grupos focales
previsto para febrero.

En este sentido, procedimos a trabajar con todo el material que teniamos hasta entonces.
La situacion generd malestar en nosotros, sentimos en ocasiones frustracion, pero poco a poco
logramos ir aprovechando todo el material que teniamos para construir nuestro analisis de
datos. No fue una tarea sencilla y quizas sentimos que podriamos haberlo enriquecido ain mas
teniendo mas voces, pero aun asi quedamos conforme con nuestra produccion y convencidos
que son circunstancias de la realidad educativa en su estado mas puro.

De la muestra gque se pretendia estudiar en una primera instancia quedé modificada de
la siguiente manera: se entrevisto a la directora de la institucion la cual serd mencionada en la
tesis como “Directora 17, luego se entrevisto a la docente de sexto grado que sera mencionada

como “Docente 17, continuamos con la docente del programa de fortalecimiento pedagogico,
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la cual serd nombrada como “Docente 2 y la maestra DAI (Docente de Apoyo a la Inclusion)
de la institucion que se nombrard como “DAI 1.

A partir de la entrevista realizada con la docente DAI surgid la posibilidad de asistir a
la Escuela de Modalidad de donde ella proviene para entrevistar al director del establecimiento
y dos comparieros docentes DAIS de la misma. Las entrevistas lograron concretarse, el director
de la Escuela de Modalidad sera mencionado como “Director 2” y los companeros, docente
que trabaja en primer afio de los secundarios, como “DAI 2” y profesor de la escuela de
modalidad que también fue docente de primaria, como “DAI 3”. Entre los docentes DAI,
trabajamos en grupo el dia que fui a entrevistarlos haciendo a su vez un debate conjunto, en
donde ellos iban realizando diferentes aportes sobre la problematica planteada, dos de ellos
eran docentes de nivel primario, ademas de docentes de apoyo a la inclusidn, la informacién
brindada fue muy enriquecedora como aporte desde su rol, al igual que la entrevista en

profundidad que brindé el director.

5.2.2 Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos.

En toda investigacion resulta indispensable poder realizar la recoleccion de datos como un
paso fundamental para lograr la obtencion de resultados. Los datos se presentan como
conceptos expresados en una “abstraccion del mundo real, de los sensorial, susceptible de ser
percibido por los sentidos de manera directa o indirecta, en donde todo lo empirico es medible”
(Hernandez, S. y Avila, D. 2020, p. 51).

En este sentido, las técnicas de recoleccion de datos permiten obtener toda la informacion
necesaria para dar respuesta a la pregunta problema de investigacion planteada por el o los
investigador/res. Todo instrumento utilizado para la recoleccion de informacion debe tener las
siguientes caracteristicas: ser confiable, objetivo y poseer un cierto grado de validez
(Hernandez, S. y Avila, D. 2020). Si la técnica no cumple con alguna de estas caracteristicas el

resultado obtenido serd ilegitimo.

Por ende, es necesario destacar el rol en el que se implica el investigador, en relacion a la
toma de decisiones, al momento de optar por una seleccion adecuada de técnicas que permitan
ser apropiadas a su objeto, pregunta y objetivos de investigacion. Desde esta perspectiva es que
las técnicas de recoleccién de la informacion seleccionadas para poder abordar y complejizar

nuestro objeto de estudio fueron las siguientes:
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e Fuentes documentales.

Las fuentes documentales desde las cuales se abordd el problema de investigacion
fueron por un lado los Proyectos Institucionales correspondientes al recorte temporal
establecido en este trabajo de investigacion, a través de los cuales, fue posible construir la
realidad educativa de la escuela estudiada teniendo en cuenta el periodo pandémico y
postpandémicos (2020-2023).

En este sentido, se logro visibilizar la alfabetizacion incompleta como una categoria
emergente en relacion al aumento de estudiantes con niveles basicos y por debajo del basico
en el area de lengua (informacion obtenida desde analisis de datos de las evaluaciones aprender
y diagndsticos iniciales de las y los docentes, elaborado por el equipo de gestion).

La realidad que acontecié desde la escuela estudiada se fue construyendo a partir de
diferentes documentos que posibilitaron una aproximacion al objeto de estudio, es decir, a
medida que se iba avanzando y profundizando en las fuentes documentales, se iba
complejizando nuestro objeto. Por ello, otras fuentes utilizadas para abordar la problematica
fueron los proyectos aulicos y planificaciones de docentes, al igual que registros de bitacoras
sobre reuniones de articulacion entre docentes de jardin y primer ciclo; y docentes de sexto y
primer afio del secundario.

La informacion obtenida desde estos registros enriquecid nuestro objeto de estudio pero
al mismo tiempo interpelé nuestro rol investigador desde la toma de decisiones, pues la
informacion era muy amplia y habilitaba un anélisis en profundidad, que de algin modo, podria
abrirse a una nueva investigacion.

Por lo tanto, nos limitamos a tomar de aquellos proyectos, planificaciones y registros
solamente aquella informacidn que resultard pertinente para continuar complejizando nuestra
problemética. De aqui que las fuentes documentales como afirma Arias (2012) se implican en
un proceso que se encuentra “basado en la busqueda, recuperacidon, andlisis, critica e
interpretacion de datos secundarios, es decir, los obtenidos y registrados por otros (...)” (p. 28).
Es decir, es justamente desde este proceso, desde donde se toman las decisiones pertinentes de
seleccion en relacion al estudio de caso llevado a cabo en nuestra investigacion.

Otras fuentes que también formaron parte de este escrito fueron los documentos del
Ministerio de Educacién de la Nacidén Argentina, los del Ministerio de Educacion de la
provincia de Cordoba, las Evaluaciones PISA 2022, los Objetivos de Desarrollo Sostenible

junto con la Agenda 2030 para el desarrollo sostenible, la Ley de Educacion Nacional 26.206
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y la Ley de Educacion Provincial 9870. Desde los cuales fue posible elaborar triangulaciones

de datos que enriquecieron nuestro objeto de estudio.

e Entrevistas en profundidad: pensadas para directivos (directora y vicedirectora),
docente del programa de fortalecimiento, dos docentes (los de mayor antigliedad en la
institucion) y las docentes del segundo ciclo.

La entrevista como técnica de recoleccion de datos implica a los participantes en una
conversacion que posee una estructura y un prop6sito (Alvarez y Jurgenson, 2003, p.109). A
partir de ella se busca entender y comprender el mundo social desde aquel que resulta
entrevistado y poder encontrar significados que resultan de sus experiencias, descripciones e
interpretaciones que las personas realizan de los fenémenos.

Una entrevista en profundidad “se caracteriza por una conversacion personal larga, no
estructurada, en la que se persigue que el entrevistado exprese de forma libre sus opiniones,
actitudes, o preferencias sobre el tema objeto estudio” (Varguillas, C. y Ribot de Flores, 2007,
p. 250). Se presenta como una instancia de encuentro que resulta ser no solo flexible sino que
también dindmica, en la cual investigador e informante pueden establecer una 0 mas reuniones
cara a cara o de manera virtual.

Desde estos encuentros nos propusimos comprender las diferentes perspectivas que
poseian nuestros informantes en relacién a sus experiencias vivenciadas o situaciones
atravesadas en términos de alfabetizacion, politicas educativas, programas institucionales y
aulicos, proyectos, pandemia, entre otros emergentes que podrian formar parte de dicho
proceso. Cada una de las entrevistas realizadas se llevaron a cabo de manera presencial, se
fueron elaborando preguntas a medida que se avanzaba en el didlogo establecido, buscando
comprender y ampliar toda informacion que resultara pertinente a nuestra investigacion. Cabe
destacar que pese a que no fueron entrevistas estructuradas si se formulé un guién conjetural
(colocado en el anexo I) para no perder de foco las dimensiones a analizar desde la técnica

seleccionada.

e Grupos focales: docentes del turno mafiana y tarde. Docentes de jornada extendida.

En relacion, a los grupos focales, se pensaron como una técnica de investigacién, dado su
caracter social que privilegia el habla buscando potenciar la interaccion entre individuos que
conforman un grupo determinado, a través de una conversacion guiada respecto a un tema u

objeto de estudio determinado. El interés principal de este tipo de técnica de recoleccién
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consiste en captar la forma de pensar, sentir y vivir de los individuos (Alvarez y Jurgenson,
2003), buscando provocar el surgimiento de confesiones o autoexposiciones entre los

integrantes del grupo.

Resulta indispensable “que con anterioridad haya quedado claramente entendido el
objetivo de la investigacion, ya que éste guiara la conversacion que permita las revelaciones
personales de los participantes” (p. 132). Desde la seleccion de esta técnica de recoleccion de
datos nos propusimos profundizar en uno de nuestros objetivos especificos que mencionaba:
“comprender el impacto que la pandemia por Covid 19 produjo en los procesos de
alfabetizacion, en el primer y segundo ciclo del nivel primario de la escuela estudiada”, con la
finalidad de poder receptar experiencias, pensamientos y sentires por parte de nuestros

informantes.

En conclusién, a partir de lo desarrollado en este apartado, podemos mencionar que las
técnicas e instrumentos de recoleccion fueron pensados como escenarios flexibles y dinamicos
que integren a las y los docentes y equipo de gestidn, haciéndolos sentir parte del proceso de
investigacion al proponerse como espacio de reflexion para su propia préactica y, por ende,

como oportunidad para pensar colaborativamente estrategias de intervencion educativa.

5.2.3 Categorias de analisis

Dentro del andlisis cualitativo la seleccidn de categorias se hace efectiva cuando en
lugar de buscar reconstruir un discurso social y global, se persigue como objetivo poder extraer
tematicas, ideas y sentires que se visualizan en la transcripcion de la informacién obtenida
(Echeverria, 2005).

En este sentido, la categoria de anlisis que atraveso nuestro trabajo de investigacion
como eje vertebral fue alfabetizacion incompleta. Luego surgiendo otras categorias de analisis
como: trayectorias escolares, alfabetizacion escolar, patologizacién, formacion docente, oficio
de ensefiar y oficio de aprender, las cuales fueron sustentando nuestro marco teorico a lo largo
de la investigacion y la metodologia implementada.

Dichas categorias mencionadas en el parrafo anterior, fueron definidas a priori, dado
que a partir de ellas se busco conocer o describir con especificidad el problema definido desde
nuestra investigacion educativa. A medida que se fueron realizando las transcripciones de las
entrevistas se iban identificando y destacando tdépicos que permitian luego encontrar la

categoria de analisis.
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CAPITULO VI

CONCLUSIONES
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Al concluir con nuestro trabajo de investigacion en el marco de la Maestria en
Investigacion Educativa, consideramos que hemos llegado al final de una etapa de aprendizajes
significativos y enriquecedores, no solo hacia nuestra practica profesional sino también
personal. Desde el momento en que comenzamos a escribir estas Ultimas lineas, surgen sin
dudas, nuevos interrogantes, nuevas inquietudes y nuevos caminos por querer transitar, por ello
mencionamos que se termina solo una etapa, porque los aprendizajes y la adquisicion de

conocimiento se encuentran inacabados.

Diversas situaciones se fueron interponiendo en el camino transitado hasta llegar al
planteamiento del problema, expresado en el siguiente interrogante: ¢Cuales son y como se
construyen las decisiones pedagdgico-didacticas de las y los maestras/os en torno a los procesos
de alfabetizacion incompleta en el segundo ciclo de nivel primario de la escuela publica de
gestion estatal estudiada? Pero poco a poco se fueron logrando superar cada una de ellas

posibilitando el desarrollo de esta tesis en su totalidad.

En este sentido y visibilizando las barreras que fueron presentandose, concluimos en
un primer andlisis que nos lleva a reflexionar y repensar las instituciones educativas como
espacios complejos y dindmicos, que estdn en constante cambio y movimiento. EI &mbito
educativo se presenta ante nuestra mirada como una realidad que acontece en el dia a dia, que
genera cambios y transformaciones constantes. De aqui, que dicha realidad provocé diversas
modificaciones en el desarrollo de nuestra investigacion, pues se debieron ir modificando
modos de afrontar la aplicacion de las técnicas de recoleccidn de informacion, ya que no result6

una tarea sencilla; pero con el paso del tiempo se lograron efectuar.

El objetivo principal de nuestro trabajo de investigacion consistiéo en analizar las
decisiones pedagdgico-didacticas que se tomaron en relacion a los procesos de alfabetizacion
incompleta observados en segundo ciclo del nivel primario de la escuela publica de gestion
estatal estudiada. Para alcanzar dicho objetivo fue necesario construir el concepto de
alfabetizacion incompleta, buscando desde diferentes concepciones tedricas aportes que
posibilitardn definirlo. Como antecedente principal para la construccion de dicha categoria se
tomo6 una investigacion de Zabaleta et al. (2021) que nos permiti6 comprender que se
encuentran incompletas aquellas habilidades y/o capacidades que demandan de comprension
lectora y el manejo disciplinario de textos abordados en las diferentes materias del nivel
secundario. De aqui, que logramos fundamentar a su vez los contenidos/aprendizajes que se

pautan y esperan, desde las Politica Educativas de la Provincia de Cordoba, para cada ciclo y
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grado dentro del nivel primario identificando con claridad aquellos que quedan incompletos en

los procesos de alfabetizacion.

Por lo tanto, la alfabetizacion incompleta se define como un proceso de oralidad,
lectura, escritura y comprension lectora, que al transitar quinto y sexto grado del nivel primario
no se logra concretar, quedando incompleto, es decir que las y los estudiantes ingresan al nivel
secundario sin poseer los contenidos/aprendizajes y/o capacidades necesarias que se

encuentran establecidas para cada grado desde las Politicas Educativas.

El estudio de caso llevado a cabo nos posibilit6 ampliar nuestra mirada a partir de un
analisis elaborado que se desplegd desde las metapoliticas (Politicas Internacionales) hasta las
micropoliticas (instituciones-aula), un recorrido en el cual pudimos visualizar a la
alfabetizacion como una prioridad politica, es decir como un derecho que no debe ser
vulnerado. Por ende, poseer una alfabetizacion incompleta imposibilita que las y los estudiantes
puedan participar de la cultura letrada, insertarse y comprender el mundo que los rodea,

vulnerando de este modo su derecho a la educacion y por ende, a estar alfabetizado.

Desde este contexto, las actuales Politicas de Educativas (quiénes han advertido ya la
existencia de una alfabetizacion incompleta en las y los estudiantes de nuestro pais y
puntualmente en la provincia de Coérdoba) proponen, en el marco de una mirada integral e
intercultural dentro del Plan Nacional de Alfabetizacién, “el Compromiso Alfabetizador:
Ensefiar Mas. Garantizar aprendizajes en el marco de la Escuela Posible” (Ministerio de

Educacién de la Provincia de Cérdoba, 2024, p. 2).

Por otra parte, para poder comprender los procesos de alfabetizacion incompleta
visualizados en la escuela estudiada fue necesario indagar y comprender acerca de las
decisiones pedagogicas-didacticas que toman las y los docentes para hacer frente a esta
situacion. En este sentido, fue posible reconocer como primera decision pedagogica-didactica
que toman las y los docentes de la escuela estudiada, el recurrir a las docentes DAIS que asisten
a las instituciones, en el marco del Programa Docentes para la Inclusion, delimitando asi una
mirada patologizadora hacia las y los estudiantes que no logran concluir sus procesos de
alfabetizacion, un supuesto preliminar que manejdbamos al comienzo de la investigacion.
Pudimos develar aqui, que los procesos de alfabetizacion incompleta han tomado fuerza como
patologias bioldgicas y cognitivas que les son atribuidas a estudiantes en completa vinculacién
a cuestiones de salud (diagnosticos) percibiéndose a su vez una ausencia de mirada hacia lo

socioeducativo, hacia el contexto y hacia la singularidad de cada sujeto que aprende.
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En tal sentido, también fue posible comprender a partir del andlisis elaborado sobre las
entrevistas que la ausencia de formacion docente en los profesorados, respecto el paradigma de
la inclusion, la falta de capacitacion, especificacion y aprendizajes, provocan un
desconocimiento que confunde alfabetizacion incompleta con falta de capacidad para lograrlo

generando a su vez un diagndstico que tiende a patologizar a las y los estudiantes.

Por otra parte, pudimos observar desde nuestro andlisis que las decisiones pedagogicas-
didacticas, se toman de manera individualizadas, escasea el trabajo en equipo y entre pares,
que posibilite un aprendizaje constante desde ese otro que interpela, que sugiere, que aporta y
que enriquece. Situacion que se vincula directamente con nuestro primer objetivo especifico
planteado en esta investigacion, en donde logramos detectar e identificar una ausencia de
acuerdos didacticos generados por parte de la gestion educativa (directivos y docentes) que
puedan hacer frente a los procesos de alfabetizacion incompleta. Esta dimensidn cobro especial
relevancia en la entrevista realizada al directivo 1, quién mencionaba dificultades de
comunicacion, compromiso y cumplimiento de lo establecido en reuniones de personal y

construccion de proyectos institucionales.

En relaciéon a nuestro segundo objetivo especifico, elaboramos la descripcion en el
capitulo 111 de cada uno de los programas de fortalecimiento al aprendizaje que surgen desde
las Politicas Nacionales y Provinciales en términos de alfabetizacién. Logrando a su vez,
develar a la alfabetizacion como una prioridad politica que en los Gltimos cinco afios se presenta
vulnerada en su derecho a participar de la cultura letrada e insertarse en el mundo. Nuestra
problematica, en este sentido, vuelve a tomar relevancia y demanda de una revisién constante
por parte de todas aquellas personas, entes, organismos, gabinetes, etc. que forman parte y son
responsables de la educacion. Asimismo, logramos develar por otro lado que cada propuesta
que emerge desde las politicas publicas encuentra en el camino, una ausencia de entendimiento
y capacitacion, que posibilite por parte de los actores educativo, una mejora de las propias
practicas, una verdadera insercion entre las metapoliticas, las macropoliticas, las mesopoliticas

y su real y efectiva implementacién en las micropoliticas (escuela-aula).

A su vez, desde las Evaluaciones PISA 2022, logramos a partir de un analisis sobre los
resultados obtenidos en la region de América Latina y El Caribe (puntualizando en Argentina)
develar un nivel de vacancia significativo en los procesos de alfabetizacion de las y los
estudiantes que cursan el secundario, lo que nos permite abrir nuevas lineas de investigacion

que posibiliten analizar como contindan las trayectorias de aquellos estudiantes que culminan
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el nivel primario con procesos de alfabetizacién incompleta (Cémo enfrentan las y los
profesores estas situaciones de alfabetizacién incompleta? ;Qué estrategias generan para
ensefiar una disciplina que demanda de extensa teoria? ¢Como logran integrar a las y los
estudiantes que no trabajan con autonomia, dada su situacién de alfabetizacion incompleta?
Nos queda un camino de investigacion abierto que nos atrapa, nos moviliza y motiva a
continuar investigando, pues consideramos que conocer que sucede dentro de este nivel
secundario, que a su vez es ajeno a nuestro entorno, resulta indispensable para observar el
seguimiento de las trayectorias escolares de las y los estudiantes en su ingreso, permanencia,

progreso y egreso del mismo.

En este sentido, abrir nuevas lineas de accion, nos permite poder continuar con nuestra
investigacidn en una segunda instancia de profesionalizacion y crecimiento personal, ya que al
indagar sobre un objeto de estudio determinado el camino a transitar se va complejizando, es
decir que comienzan a surgir otras problematicas que se desprenden de la abordada o guardan
total relacion de causalidad con la misma. Entonces, sucede que en ese momento se debe hacer
el recorte y tomar decisiones como investigador, pero no obstaculiza que se genere esa

posibilidad de continuar indagando en otra instancia de aprendizaje.

Continuando con nuestra conclusion, queremos destacar que, en cuanto a la
implementacion de los programas dentro de la institucion y el aula, se logré visibilizar un
desconocimiento por parte de quienes integran la comunidad educativa en relacion a la funcién
especifica de cada programa y el rol que desempefian, en algunos casos, profesionales que se
insertan dentro de las instituciones, para acompafiar la gestion educativa. Por ende, resulta
indispensable generar capacitaciones, charlas, espacios de encuentro, en donde se puedan dar
a conocer los mismos. Incluso dentro de las mismas instituciones se hace necesario repensar
espacios de encuentro que posibiliten intercambios, aprendizajes, adquisicion de informacion,

conocimiento de las politicas educativas y programas, etc.

En relacion a nuestro tercer objetivo, logramos evidenciar que los proyectos aulicos
dentro del segundo ciclo de la escuela estudiada son fomentados por la directora de la
institucién de manera constante, implementando diferentes estrategias (Proyecto Pinocho,
Planificaciones diversificadas, Portfolios), que buscan hacer frente a esta realidad educativa
que se encuentra claramente identificada por ella, pues, también en el relevamiento cuantitativo

que elabord para determinar un diagndstico respecto la oralidad, lecturay escritura, observo un
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nivel basico en los aprendizajes y la posterior ausencia de un nivel avanzado en comprension.

Pero dicha situacion necesita ser compartida y trabajada por toda la comunidad docente.

Los Proyectos Aulicos no lograron visualizarse por parte del equipo docente, desde
nuestros maestros entrevistados la articulacion entre niveles era manifestada como muy escasa,
situacion que se le atribuia a la falta de tiempo y espacios para concretar encuentros entre
colegas. Incluso se podia leer desde la informacion obtenida expresiones que sentenciaban la
falta de alfabetizacion en vinculacion con el primer ciclo y el trabajo desempefiado por docentes

de dicho nivel.

Los docentes si bien demostraban un reconocimiento frente a la problematica que
acontecia en términos de alfabetizacion, la misma era asociada directamente a cuestiones
patoldgicas o depositadas en la familia como principales responsables de quedar inconcluso el
proceso. De hecho, en la entrevista realizada a la docente 1, ella expresaba con claridad, en
variados momentos de la misma, que las familias se encuentran ausentes en la vida de las y los

estudiantes, en donde la falta de acompafiamiento dificulta que se concrete la alfabetizacion.

En consecuencia, la mirada se encontraba constantemente anclada al estudiante, a su
oficio de aprender, visualizada dicha afirmacion también en el Proyecto Institucional 2023, el
cual “se fundamenta en la meta de construir y reconstruir el oficio de estudiante” (fuente
documental-brindada por la institucion). Desde esta perspectiva pudimos observar que el oficio
de ensefiar se encuentra desvinculado del oficio de aprender y la mirada no debe estar
direccionada exclusivamente al que aprende, sino que también resulta fundamental que entre

en juego aquel que ensefia.

En este contexto, fue posible establecer una triangulacion entre la formacion docente,
el oficio de ensefiar y el oficio de aprender (tres pilares fundamentales de la educacion) en torno
a la toma de decisiones pedagogicas-didacticas como un engranaje que trabaja de manera
coordinada con el objetivo de lograr aprendizajes significativos y creadores que les sean utiles
a las y los estudiantes para desenvolverse en su vida cotidiana, para lograr como nos dice
Murueta (2021), ser “[creadores] de ideas, comunicaciones, realidades, conceptos, técnicas,
habilidades, actitudes y valores que puedan ser retomados por otros, que constituyan una

aportacion a la comunidad” (p. 1).

Destacamos, ademas, que nuestra investigacion se enmarca dentro del periodo 2020-
2023, por lo cual no podemos dejar de mencionar el impacto que provocdé la pandemia por

Covid 19 en los aprendizajes de las y los estudiantes. La emergencia sanitaria provoco el cierre
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total de las escuelas, por el periodo de un afio, en donde la ensefianza fue remota y luego

bimodal.

El acceso a la educacion durante este periodo se vio vulnerado en variadas ocasiones
por la falta de recursos tecnoldgicos, de internet, por la situacion socioecondmica de las
familias, por la falta de acompafiamiento familiar, entre otros factores. Cada uno de ellos abogo
a que la vinculacién se mantenga intermitente e incluso nula en un porcentaje significativo de
la poblacion, lo que también dificulto la adquisicion de los procesos de oralidad, lectura,

escritura y comprension lectora, deteriorando la alfabetizacion escolar de los estudiantes.

Hacia la actualidad y en voces de nuestros entrevistados, podemos inferir que aln se
observan como parte de ese periodo, dificultades en las y los estudiantes que van transitando
su periodo escolar, y al mirar su trayectoria se debe olvidar lo acontecido. Por lo tanto, para
poder hacer frente a los procesos de alfabetizacion incompleta resulta primordial flexibilizar,
diversificar, utilizar herramientas variadas, generar propuestas de ensefianzas diversas,

aprovechar de cada estudiante su capacidad y desplegarla a favor de sus aprendizajes.

Por ultimo y a modo de conclusion final, queremos resaltar el desarrollo personal y
profesional realizado en torno a la construccion de nuestro oficio como investigadores, el cual
resultd ser movilizador, reflexivo y significativo. Al comenzar a indagar sobre esta
problematica tan amplia y compleja que es la alfabetizacion incompleta, se hicieron presentes
diversas sensaciones que generaban confusion, falta de claridad y comprension; quizas
teniamos cierta seguridad de aquello que conociamos desde nuestras practicas cotidianas como
docentes de grado, pero nos faltaba esa mirada extranjera que nos permitiera profundizar en

esa problematica que acontecia y nos interpelaba en nuestro quehacer diario.

Colocarse esos lentes que nos permitieron ir poco a poco problematizando ese
cotidiano, fue un momento crucial para comenzar a construir nuestro oficio como
investigadores, a medida que fuimos elaborando nuestro objeto de estudio, fuimos delimitando
nuestro planteamiento del problema, el cual a partir de lecturas variadas e interpretaciones
teoricas se fue profundizando. La construccion demando indagacion y una busqueda casi
inacabada, mientras mas recabamos entre un sin fin de paginas, méas se iba complejizando el

fendmeno investigado y nuestro oficio cobraba mayor pertinencia.

A partir de la indagacion de antecedentes y marco teorico, fue posible el hallazgo de
investigaciones diversas que nos permitieron crear un modo o estilo propio de escritura para

nuestra investigacion. Pues la busqueda, la lectura y el andlisis de trabajos cientificos permiten
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ademas de encontrar la informacion cientifica especifica, “tomar moldes" (modo de escribir,
modo de realizar analisis, manera de presentar resultados y discutirlos, formato y tipos de tablas
y gréficos, etc.) que ayudan a desarrollar un estilo propio. Dentro del ambito cientifico, existen

numerosos estilos en el hacer y expresar las investigaciones (Polop, Rivarosa, 2015).

En este sentido, como docente investigadora he podido crecer y generar un significativo
aprendizaje en torno a mi oficio investigador, que me ha modificado no solo desde lo personal
sino también como profesional, me ha cambiado sin dudas la manera de ver la realidad
educativa que me rodea en mi cotidiano, mis lentes luego de esta carrera y esta construccion
han dejado de ser los mismos. Concluyé completamente movilizada por continuar
enriqueciendo mis conocimientos, por seguir indagando, leyendo y profundizando sobre cada
interrogante que me contindo interpelando a lo largo de esta investigacion, en la cual queda

pendiente el seguimiento de esos procesos en el nivel secundario.
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Para llevar a cabo nuestro trabajo de campo la muestra seleccionada dentro la institucion
educativa de nivel primario, gestion estatal, es: directora y vicedirectora del establecimiento,
docentes del turno mafana y tarde de las seis divisiones, docente de apoyo (Programa
“Fortalecimiento Pedagogico en Lengua, Ciencias y Matematica”) y docentes DAI (Programa

de Inclusién Educativa).

Técnicas de recoleccion:

Las técnicas de recoleccidn de informacién seleccionada son:

*Entrevista semiestructurada en profundidad: directivos (directora y vicedirectora), docente
del programa de fortalecimiento, docente DAI y dos docentes (los de mayor antigiiedad en la
institucion).

*Grupos focales: docentes turnos mafana, por un lado. Docentes turno tarde por otro.
*Analisis documental: Proyectos 2020-2021-2022-2023. Lineamientos politicos nacionales,

provinciales e institucionales. Acuerdos internacionales.

Guidn conjetural

Presentacion de la investigacion, objetivos y la confidencialidad de los datos.

En el marco de la Maestria en Investigacion Educativa que estoy realizando en la
Universidad Catdlica de Cordoba, me encuentro realizando mi tesis sobre alfabetizacion. Tu
participacion resulta indispensable por ser un actor clave en mi investigacion.

Los objetivos que se explicitan en el proyecto son:

Objetivo general:

e Analizar las decisiones pedagdgico-didacticas que se tomaron en relacion a los procesos
de alfabetizacion incompleta observados en segundo ciclo del nivel primario de la
escuela publica de gestion estatal estudiada

Obijetivos especificos:

e Describir los programas de fortalecimiento de aprendizajes que se realizan en la
escuela.

e Identificar los acuerdos didacticos promovidos desde la gestion educativa de la
escuela en relacion a las problematicas de alfabetizacion incompleta del segundo

ciclo.
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e Describir los proyectos aulicos del segundo ciclo que se llevan a cabo para la mejora
de los aprendizajes de lectura y escritura y su articulacién con los del primer ciclo.

e Comprender el impacto que la pandemia por Covid 19 produjo en los procesos de
alfabetizacion, en el primer y segundo ciclo del nivel primario de la escuela estudiada.
En funcion de la confiabilidad de datos, se aclara que no seran utilizados nombres, ni

de los actores ni de la institucién, todo se realizara con total anonimato.

Trayectoria formativa y antigiiedad en la docencia

-Solicitamos al entrevistado que se presente

-¢Cuantos afios hace que ejerce la profesion de docente? ;Cuales consideras que son aquellos
intereses que te movilizaron a elegir la docencia como profesion?

-Actualmente ;Sos titular? ;Cuanto tiempo te llevo ser titular? ¢Qué hiciste para lograrlo?
¢Cursos, capacitaciones, ad honorem?

-¢Cuantos afios hace que se encuentra en esta institucion?

-¢En qué areas ha ensefiado con mayor frecuencia a lo largo de su trayectoria como docente?
(lengua, matematica, ciencias). ¢Y en qué ciclo estabas?

-¢Qué capacitaciones realiza? ;Lo hace con frecuencia?

-¢Posee algun otro titulo dentro del campo educativo?

Obijetivos especificos

Dimensiones

Preguntas

e Describir los programas
de fortalecimiento de
aprendizajes que se

realizan en la escuela.

Programas educativos

¢Qué programas de la politica educativa provincial se
desarrollan en la escuela?

¢Cdémo llegan estos programas a la escuela?

¢QUué objetivos se plantean estos programas y qué
relacion tienen con las problematicas observadas en la
escuela?

¢Podrias describir tus conocimientos en relacion a los
programas que tiene tu escuela?

¢En qué ciclo ponen énfasis estos programas?
¢Quiénes se encargan de la aplicacion de estos
programas? ¢ Las intervenciones son con las y los

alumnos/as o con las y los maestros/as? ;Qué
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intervenciones concretas realizan? ;Cémo se articula
con los aprendizajes prioritarios y la curricula?
¢Se evaltan periodicamente? ;Qué instrumentos se

utilizan para la evaluacién?

Identificar los acuerdos
didacticos promovidos
desde la gestién
educativa de la escuela
en relacién a las
problematicas de
alfabetizacion
incompleta del segundo

ciclo.

Alfabetizacion
incompleta

¢Cdémo llegan al segundo ciclo las y los alumnos/as?
¢Qué aprendizajes crees que traen del primer ciclo?
¢Qué aprendizajes crees que no traen del primer
ciclo? ;Cuéles son tus expectativas al comienzo del
afio? ¢Qué priorizas en las evaluaciones de
diagnosticos? ¢ Qué instrumentos utilizas? ;Cémo
planificaste este afio? Podrias describirme tu
planificacion o contarme. ;Hay trabajo colaborativo o
cooperativo con las otras docentes del ciclo? ¢;Hay
articulacién con las y los docentes del primer ciclo?
¢Qué importancia tiene la alfabetizacion para la
escuela? ¢Por que?

¢Cudles son los principales obstaculos que puedes
percibir en los procesos de alfabetizacion?

¢Cdémo crees que construyen los estudiantes sus
procesos de alfabetizacion? ¢Cual consideras que es
el rol de los docentes en estos procesos?

¢Qué entendemos por trayectorias escolares? ;Cémo
relacionas el concepto de alfabetizacion con
trayectorias escolares? ¢Qué vinculacion crees que
poseen estos conceptos?

¢Qué cuestiones puedes mencionar que se ven afio

tras afio como relevantes?

Describir los proyectos
aulicos del segundo ciclo
que se llevan a cabo para
de

la  mejora los

Propuestas

pedagdgicas/didacticas

¢COmo construyen los proyectos institucionales?
¢Cuéntas instancias de encuentro realizan? ¢En qué
mes 0 meses del afio realizan estos proyectos? ¢Quién

se encarga del seguimiento? ¢ Qué cuestiones
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aprendizajes de lectura y
escritura y su
articulacion con los del

primer ciclo.

consideran al momento de construirlos? ¢Se dividen
por ciclos o lo realizan en conjunto? ¢Qué actividades
se proponen para trabajarlo? ;Cémo bajan estos
proyectos al aula? ;Como se construyen
articulaciones entre los ciclos para acompaiiar los
procesos de alfabetizacion? ¢ Que podrian mencionar
0 comentar respecto a la articulacion de 6to grado con
primer afio del nivel secundario? ;Como trabajan con
el otro nivel para la insercion de las y los alumnos/as?
¢ Qué cuestiones se discuten en los encuentros con el
otro nivel? ;Qué cuestiones desea conocer el otro
nivel respecto de las y los alumnos/as? ¢Como
evalUan a nivel institucion los proyectos aulicos?
¢Qué podrias comentar o expresar de las reuniones de
personal? ;Qué cuestiones se dialogan? ¢Cual es tu
opinidn personal de esos encuentros? ;Qué nuevas

cosas propondrias desde tu punto de vista?

Grupos focales

Presentacion de la investigacion, objetivos y la confidencialidad de los datos.

En el marco de la Maestria en Investigacion Educativa que estoy realizando en la

Universidad Cat6lica de Cérdoba, me encuentro realizando mi tesis sobre alfabetizacion. Tu

participacion resulta indispensable por ser un actor clave en mi investigacion.

Los objetivos que se explicitan en el proyecto son:

Objetivo general:

e Analizar las decisiones pedagdgico-didacticas que se tomaron en relacién a los procesos

de alfabetizacion incompleta observados en segundo ciclo del nivel primario de la

escuela publica de gestion estatal estudiada

Objetivos especificos:

e Describir los programas de fortalecimiento de aprendizajes que se realizan en la

escuela.
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e Identificar los acuerdos didacticos promovidos desde la gestion educativa de la
escuela en relacion a las problematicas de alfabetizacion incompleta del segundo
ciclo.

e Describir los proyectos aulicos del segundo ciclo que se llevan a cabo para la mejora
de los aprendizajes de lectura y escritura y su articulacién con los del primer ciclo.

e Comprender el impacto que la pandemia por Covid 19 produjo en los procesos de
alfabetizacion, en el primer y segundo ciclo del nivel primario de la escuela estudiada.
En funcion de la confiabilidad de datos, se aclara que no seran utilizados nombres, ni

de los actores ni de la institucion, todo se realizara con total anonimato.

Trayectoria formativa y antigiiedad en la docencia

-Pedirle a cada integrante que se presente.

-¢Cuantos afios hace que ejerce la profesion de docente? ;Cuales consideras que son aquellos
intereses que te movilizaron a elegir la docencia como profesion?

-Actualmente ¢;Sos titular? ¢;Cuanto tiempo te llevo ser titular? ¢Qué hiciste para lograrlo?
¢ Cursos, capacitaciones, ad honorem?

-¢Cuantos afios hace que se encuentra en esta institucion?

-¢En qué éreas ha ensefiado con mayor frecuencia a lo largo de su trayectoria como docente?
(lengua, matematica, ciencias). ¢Y en qué ciclo estabas?

-¢Qué capacitaciones realiza? ;Lo hace con frecuencia? ¢Posee algun otro titulo dentro del

campo educativo?

Luego de la presentacién de los integrantes del grupo focal comenzaremos con una
actividad. A cada participante se le hara entrega de una hojita que deberan dividir en tres. En
el primer cuadrante deberan escribir tres palabras que definan lo que les provocd ensefiar
durante la pandemia. En un segundo cuadrante, colocar tres palabras que expliciten los desafios
que tuvieron que enfrentar. Y, por ultimo, en el tercer cuadrante tres palabras que describan los
procesos de ensefianza/aprendizajes.

Del otro lado de la hoja deberan colocar una palabra, frase u oracion a partir de la
siguiente consigna: Si tuvieran que recuperar una emocion de ese momento vivido, atravesado
durante la pandemia en la escuela ¢Cuél seria? o ¢Cuales serian esas emociones que definen
tus sensaciones, que te movilizaron, que te recuerdan ese momento?

Partiremos de dicha actividad para comenzar a dialogar.
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Objetivo

Dimensién

Preguntas

e Comprender el
impacto que la
pandemia por Covid
19 produjo en los
procesos de
alfabetizacion, en el
primer y segundo ciclo
del nivel primario de

la escuela estudiada.

Experiencias

¢Como fue ensefiar en la pandemia? ;Qué desafios
fueron surgiendo? ;Como lograron ir enfrentando la
situacion para sostener vinculos? ;Qué estrategias
llevaron a cabo para hacer frente a la educacion remota?
-Experiencias vividas de alfabetizacion en pandemia.
-Comparacion antes de la pandemia y después de la
pandemia. ¢Recuerdan casos que les hayan llamado la
atencion, que les hayan preocupado, que nos puedan
narrar desde su experiencia?

-Si tuvieran que hacer un grafico comparativo entre el
antes y el después de la pandemia, con respecto a la
adquisicion de la habilidad de la lectura y la escritura
¢Colmo seria?

-¢Qué cuestiones de la pandemia les quedaron y

contindan usando? ¢;Qué cosas no volverian a usar?

116




ANEXOS 11

ENTREVISTAS

117



ENTREVISTA 1- DIRECTORA

Fecha: 14/11/23

Presentacion

Bueno empiezo. Mi nombre es Soledad Dago, tengo 50 afios. Comencé mi
carrera como docente estudiando para ser docente de primaria. Al afio siguiente
comencé la carrera en paralelo de docente en nivel inicial. Como eran afios
dificiles aquellos en los que inicié mi carrera, la decision de hacer ambas casi a
la par fue para obtener mayor puntaje. Cuando me recibi siempre dije que
trabajaria en esta institucion, mi corazon estaba aca y asi fue. Me titularice en
esta escuela, estuve un tiempo, siempre en primer ciclo. Después me pasé al
Programa de Fortalecimiento en Lengua, Matematica y Ciencias, realicé muchos
cursos durante ese periodo en UEPC. Eran cursos muy buenos, dictados por
excelentes profesionales en ese momento, fue para mi realmente una etapa de
muchisimos aprendizajes. En el afio 2005 vuelvo a la escuela por cuestiones
personales y de distancia que no me permitieron continuar con el programa. Ese
mismo afio comienzo como directora y desde entonces estoy en la gestion.

-Relevancia en la capacitacion y
buenos profesionales.

118




Siendo parte de este programa ¢ Podrias contarme tu experiencia?

Este programa surge sino me equivoco... (Silencio)...en el afo 1998
aproximadamente con UEPC. Realizdbamos capacitaciones constantemente
para poder acompafiar a las docentes en sus trayectos pedagogicos. Todo lo que
aprendiamos en un trabajo colaborativo con todos los que formébamos parte del
programa, era realmente enriquecedor. Recuerdo que al llegar a las instituciones
designadas y dialogar con las docentes, podiamos generar espacios de encuentro
y reflexion sobre diversas situaciones que planteaban. Cuando comencé en esta
escuela, trabajaba con docentes de primero, segundo y tercer grado.

¢Podrias comentarme sobre esas reflexiones?

En una de las capacitaciones que recibi, recuerdo que trabajabamos un tema que
a mi ya en aquellos momentos me generaba inquietudes, no se, era una mezcla
de sensaciones entre lo que aprendi de mi formacion y el ingreso al aula cuando
me toco ejercer la profesion. .. (Silencio extendido)... era el desafio de planificar
atendiendo individualidades. Con docentes trabajabamos esta situacion, qué en
resumen seria (Como atender a la diversidad?, una diversidad que siempre
estuvo pero en nuestros dias creo que ha aumentado muchisimo mas. Es
realmente un desafio diario poder dar respuestas, ni hablar en términos de
alfabetizacion. Tremendo, complejo, cada proceso es Unico. Hasta hoy te puedo
decir que sigo tratando de implementar un cambio en las planificaciones y se
hace muy dificil.

¢ Como seria ese cambio a implementar? ¢Por qué te resulta dificil?

Y bueno es dificil porque la realidad es que la planificacion de los docentes es
homogénea en su totalidad, incluso en las evaluaciones. Hay una homogeneidad
gue no atiende a las necesidades de hoy, a nuestros estudiantes de hoy. Cuesta
tanto que se vaya esa vieja escuela o que aprenda a convivir con lo nuevo y a
partir de ahi, que surjan cosas nuevas, originales, no sé. Hasta puedo decirte que
las carpetas didacticas son un desafio, su manejo, su presentacion en tiempo y
forma, dar cuenta de manera escrita sobre nuestros estudiantes. Desde la
oralidad las docentes quizas dan cuenta de cosas que hacen con sus alumnos para
acompafiarlos pero eso no lo vemos en ningun lado plasmado y a veces tampoco
en resultados. Entonces entra la duda me entendes, no sé si realmente lo hace o
no. Una estrategia por decirte que trabaje luego de obtener los resultados en los
diagndsticos iniciales de los Gltimos afios trabajados en nuestros proyectos
institucionales, es el portfolio. En qué consiste esto, bueno en.... (Silencio)...
hacer de cada estudiante un seguimiento personalizado de aquello que puede y
no puede ese estudiante, dejar por escrito, mirar su trayectoria a traves del
portfolio a medida que avanza en su escolaridad. RENIEGOOOQO (risas) y mira
de doce docentes ocho cumplen con esta tarea, pero cuatro son comprometidos,

-Constante capacitacion.
Aprendizaje significativo.

-Trabajo colaborativo, en equipo.

-Planificaciones diversificadas,
atencién a lo individual.

-Alfabetizacién como un desafio
constante, dificil y complejo al
ser cada proceso de los
estudiantes Unico.

-Planificaciones y evaluaciones
homogéneas.

-Carpetas didacticas, un
pendiente en la labor del docente.

-Portfolio: carpeta que presenta el
seguimiento de cada estudiante
de aquello que puede o no hacer
desde sus capacidades.
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lo hacen realmente con gran esfuerzo y los otros cuatro, ahi, lo hacen si, pero lo
hacen por obligacién, viste hay que insistir demasiado ¢Estas haciendo el
portfolio? ; COmo venis? Fechas de entrega para ir siguiendo también el trabajo.
Cuesta, cuestan las vinculaciones, trabajar en equipo, cada uno con su librito.

¢, Qué sucede con esos diagnosticos de inicio de ciclo?

Bueno... (Silencio prolongado)...La palabra justa es decir cOmo te mencione en
algin momento, que son totalmente homogéneos y lo que termina definiendo al
estudiante es una evaluacion de cierre (risas). Qué pasa con esto luego, cuando
vamos avanzado en el afio detectamos en los procesos cuestiones que deben ser
vistos en los diagnosticos. O sea, se supone que el diagnéstico me anticipa como
voy a comenzar, donde pondré mayor énfasis, en qué capacidades y no pasa en
la gran mayoria de los casos. Después de la pandemia busque de algun modo
hacer mayor énfasis en esto... (Silencio prolongado)... la pandemia fue un
momento dificil para las instituciones, sostener vinculaciones era todo un
desafio, nos atravesaban multiples realidades, jqué momento! Muchos esfuerzos
demandé este periodo y los resultados de su impacto los vemos hoy y los hemos
visto en los afios posteriores desde que termind. Muchisimas dificultades de
comprension, en la lecto-escritura, que se han ido dilatando en el tiempo,
perjudicd mucho al segundo ciclo. Hace por lo menos tres afios que tenemos
elevados numeros de estudiantes que no estan alfabetizados totalmente,
estudiantes silabicos, estudiantes pre-silabicos, estudiantes que s6lo reconocen
vocales, y esa realidad aln este afio no se termina, seguimos. Otra cuestion muy
importante (no te la dije creo), que nos dejo la pandemia es el tema de las
inasistencias. Los estudiantes faltan mucho llegan a tener nimeros elevadisimos
de insistencias, hasta 120 faltas, que afectan sus recorridos y trayectorias, a veces
esos estudiantes que faltan son incluso los que mas necesitan. Si de 190 dias de
clases no vienen 120, te imaginas...silencio prolongado.... También ante estas
situaciones sabes que pienso mucho en los gobiernos, en los acompafiamientos
que necesitamos, porque a principio de afio hay filas para que firmemos papeles
de Anses y después de eso no hay control, se denuncian los casos de inasistencias
y las respuestas nunca se modifican.

- Oficio de ensefiar, revision de
las propias préacticas, basqueda de
estrategias ausentes, propuestas
de mejora evadidas.

-Ausencia de trabajo en equipo.

-Diagnostico que culmina en
evaluacion final homogénea igual
para todos.

-Diagnosticos que no cumplen
sus objetivos, desconocimiento
de su funcion.

-Pandemia-Agudizacion:

e Alfabetizacion
incompleta,
estudiantes silabicos,
pre-silabicos, con
reconocimiento sélo
de vocales.

e Elevados nimeros de
inasistencias.

-Politicas educativas ausentes, no
acompafan.
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¢ Como pensas que podrias desde tu lugar ayudar a qué esa
homogeneizacion que me mencionas, se modifique o transforme?

Cuando trabajamos en los proyectos institucionales o en reuniones de personal
que tenemos, cuento desde mi experiencia incluso busco junto a los docentes
generar proyectos para acompafar aquellos estudiantes que mas lo necesitan. Un
ejemplo que siempre busco transmitirles para hacer personalizado un
diagnostico es buscar diversidad de texto y en mi banco o en el banco del
estudiante sentarnos, pedirle que lea, ver si puede, pedirle que exprese qué
entendié de la lectura, solicitarle que haga una oracion que cuente sobre el
personaje, entonces asi podes ver la diversidad en funcién de qué logra
realmente hacer cada uno. Nos suele pasar que hay estudiantes que son
excelentes copistas (risas), presentan grandes habilidades para sentarse al lado
de sus compafieros y sacarse, te digo hasta excelentes en sus evaluaciones
(expresiones), y resulta que después en quinto por ejemplo la maestra detecta
gue no esta alfabetizado y no se explican como, pero es una realidad. Por eso es
tan importante poder mirar a cada uno. Planificar por niveles es una cuestion
que siempre busco transmitirle a los docentes.

¢ En qué consiste ese tipo de planificaciones?

En una de las tantas capacitaciones que realice se trabajo esta cuestion de
diversificar el aula, mirar al estudiante desde su individualidad, quién es parte
de este espacio; y yo cuando fui docente de primaria en primer ciclo la utilice
mucho. La idea es detectar grupos y poder brindarle a cada grupo en funcion de
sus capacidades, necesidades, habilidades, como quieras llamarle, ejercitacion
que pueda ir trabajando para generar autonomia. El estudiante debe lograr poco
a poco adquirir autonomia, alfabetizarse. Estos niveles permiten también poder
traspasarlos a las evaluaciones, y que no sea una unica evaluacion, sino que sean
varias. Es una propuesta que planteo en reuniones, dialogamos, debatimos con
las docentes, buscé incluso que compartan que hacen ellas desde sus lugares
pero luego de la reunion parece que todo desaparece, entregan una planificacion
jcuando la presentan! (risas) y de nuevo es homogénea y al final una sola
evaluacion en comun a todos.

-Mirada puesta en el oficio de
aprender (estudiante).

-Planificacion en proceso de
cambios, planificar por niveles.

-Aula diversificada, trabajo por
grupos, generar actividades que
puedan resolver.

-Autonomia de trabajo por parte
del estudiante.

-Evaluaciones con la misma
propuesta de diferentes modelos
que atiendan a la diversidad.

-Dificultades para revertir el
oficio de ensefiar.
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¢Podrias contarme de algunos de los proyectos institucionales?

Puntualmente este afio tomé la decision de hacer un proyecto que se llama
Proyecto Pinocho. Lo comencé a principio de afio con diez estudiantes del turno
mafiana y diez del turno tarde, estudiantes que no estdn alfabetizados.
Trabajando en aulas flexibles y de manera personalizadas, los llevaba a
biblioteca y trabajabamos sobre la novela original de Pinocho una diversidad de
actividades. Veniamos muy bien hasta que pasaron las vacaciones de julio, y al
regresar dos docentes sacaron carpeta por ART y no volvieron mas. No pude
seguir el proyecto quedo ahi (lamento), con la vicedirectora de la institucion nos
hicimos cargo de ambos grados hasta entonces, porque tampoco nadie tomo el
cargo en actos publicos. Los grados que quedaron sin docentes fueron cuarto y
quinto, aca te puedo mencionar un claro ejemplo de lo que venimos hablando.
Porque al ingresar a estos grados solicitamos a las docentes por favor acercar
sus carpetas didacticas, lo hicieron y pudimos ver una carpeta incompleta, con
contenidos trabajados que no respondian a las planificaciones cuatrimestrales,
en quinto grado en teoria la docente expresaba estar trabajando fracciones y
después al ver las carpetas de los estudiantes no habia nada del tema. Increible
pero real. En lengua en ambas carpetas mucho trabajo gramatical y poco y nada
de textos. Gloria supo dialogar de esto en una reunion de personal, expresando
la importancia del texto, del docente como ese lector modelo de los estudiantes.
Lecturas y escrituras por si mismo y a través del otro. Entonces cuando
llegamos al aula y no es solo en esta situacion, desde lo personal suelo en todo
momento que puedo ir a las aulas pedir carpetas de docente y estudiantes, hay
distancias (entre suspiros)...silencio...

¢La docente no pudo continuar con esa aula flexible?

No, nadie, porque ademas eran alumnos de todo el segundo ciclo. Aunque cada
una podria haberlo seguido, pero no.

¢Y qué paso con esos estudiantes?

Han retrocedido un monton, me encuentran y me dicen ¢sefio cuando vamos a
tener con vos? (lamento). Estos estudiantes muchas veces quedan
invisibilizados. En la escuela tenemos a Gloria, docente de apoyo que llega
desde el programa de fortalecimiento para acompariar las trayectorias de primer
ciclo, siempre nos da una mano en todo, acompafia a los docentes también. Su
trabajo es en primer ciclo pero ella suele hacerlo extensivo al segundo ciclo hasta
cuarto grado Unicamente, muchas veces ha acompafiado quinto y sexto pero
resulta complejo y mucho, entonces dejamos hasta cuarto. En el primer ciclo
también tenemos un proyecto de articulacion entre sala de cinco y primer grado
que puntualmente este afio, creo que se dio con éxito, pudimos visualizar por
ejemplo cuadernos de los estudiantes que vamos a recibir y eso como equipo

-Proyecto elaborado por la
directora solamente.

-Elevados numeros de estudiantes
con alfabetizacion incompleta.

-Aula flexible, estudiante fuera
del grado, trabajo personalizado.

-Realidad educativa, ausentismos
constantes y prolongados por
parte de las docentes.

-Realidad que obliga al director y
vicedirector a dar clases en las
aulas.

-El area de lengua abordada
desde la gramatica y no de textos.

-El proyecto al ser creado y
propuesto solo por la directora,
no puede ser continuado por las
docentes.

-Estudiantes invisibilizados en el
aula.

-Articulacion sala de cinco y
primer grado: poder mirar a los
que serén parte de nuestra
institucion.
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junto a las docentes y Gloria nos permitié ver de cada uno desde donde iniciar
el proximo afio. Realizamos también actividades con los estudiantes de ambos
ciclos que fueron productivas en ese poder mirar a los que seran parte de nuestra
institucion, tenemos el jardin en el edificio del lado.

Con sexto grado ¢hicieron articulacion con secundaria?

Hemos tenido reuniones porque el afio pasado tuvimos un sexto muy dificil, no
solo en cuestiones de aprendizajes sino conductuales. Hasta problemas
judiciales con alumnos de primer afio de secundaria, que esta en el edificio del
otro costado. Entonces nos reunimos para dialogar sobre la conducta de estos
estudiantes, al principio fue tremendo, pero después al parecer todo se
tranquilizo. Estdn mas tranquilos los chicos. Y con los estudiantes de este afio
no se si llegamos a realizar la reunion de articulacion, hasta ahora no la hemos
hecho.

-Articulacion sexto grado, primer
afio de secundaria: revision
conductual de los estudiantes.

-La articulacion como una
oportunidad pendiente.
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Retomando esto de los Proyectos Institucionales ¢ podrias contarme sobre
los altimos tres afos y el trabajo de graficos que se visualizan en ellos?

Bueno, los proyectos 2020, y 2021 institucionales los realizamos a partir de las
pruebas aprender utilizando los resultados de las Aprender 2018 y de los
diagnosticos iniciales de las docentes. Fueron gréaficos que nos permitieron ver
gue ya no estaban los niveles avanzados que obtuvimos en las pruebas aprender
2018, pasada la pandemia. El nivel bésico y satisfactorio (debajo del basico)
eran los que mayores resultados arrojaban, sobre todo en comprension lectora
y lecto-escritura. Cuando las docentes comienzan a compartir instancias de
didlogo para expresar por ciclos las probleméticas que visualizan, el foco esta
en la autonomia de trabajo de los estudiantes, la falta de comprension, la escasa
escritura y lectura que poseen. Si bien trabajamos en distintas instancias para
poder sobrellevar la situacion, en el 2022 y en el 2023 aln perduran estos
resultados. En el proyecto de este afio hicimos foco principalmente en el oficio
de aprender. Sostengo que las problematicas son muchas y diversas pero todo lo
que se trabaja después pareciera esfumarse en el tiempo.

Quisiera mencionarte también, que como institucion en este afio particularmente
recibimos cinco estudiantes provenientes de otras escuelas que ingresaron a
quinto grado y al elevar un diagnéstico pudimos ver que no podian leer, escribir,
en algunos casos ni copiar del pizarrén, incluso uno de ellos no sabia ni escribir
el nombre, no podia hacerlo Esta situacién es caracteristica afio tras afio en
estudiantes que ingresan a mitad de afio o a principio de afio. Las docentes
manifiestan también un enojo hacia la situacién de recibirlos, enojo por las
condiciones.

-Trabajo cuantificado en la
elaboracion de proyectos
institucionales que permiten
visualizar la desaparicion de
niveles avanzados.

-Mirada focalizada Unicamente
en el oficio de aprender, no se
observan iniciativas de revision
de la propia practica (oficio de
ensefar).

-El pase desde otras instituciones
dan cuenta de una realidad que no
parece ser Unicamente de esta
institucion.

ENTREVISTA 2- Maestra de sexto grado
Fecha: 14/12/23

Presentacion
Bueno comienzo, mi nombre es Mercedes, eeeeee, vengo ejerciendo la docencia
desde 1993 como estudiante en provincia de Buenos Aires, eeeeee, cursando el
segundo afio entrd en un listado de emergencia y asi empiezo a dar clases, eeeeee,
yo estudie en el Profesorado Maria Masarelo, una escuela de monja, luego por
cuestiones de trabajo ajeno a lo que no tiene nada que ver con la docencia empecé
a cursar la carrera en la Escuela Normal de San Justo. Bueno, luego, o sea una vez
que se termina el segundo afio, yo tengo el plan de dos afios y medios eeeeee habia
mucha gente para hacer la residencia, en la cual no puedo entrar en la primera, en

-Fuerte raiz portefia que la vincula
constantemente a trabajar con
material de la nacion.
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el primer cuatrimestre, entonces salgo de esa escuela y me anoto en el Instituto
Superior de Formacién Docente 105, que esta en la Matanza, bueno, ahi pude
completar mi practica de residencia y me recibo en 1997. A todo esto yo venia
trabajando en escuelas, eeeeee, siempre en zonas desfavorables, ennnn todo esto
en la Matanza. Eeeeee bueno, asi pase mi trayectoria, eeeeee hice cursos, eeeeee
bueno mi titulo en un momento nos convocan para hacer modulos y este pos titulos
en orientacion algun materia, lengua, matematica. Bueno yo lo hice en matematica
en la Universidad de la Matanza con la cual logro un pos titulo. Eeeeee bueno, yo
estuve asi hasta el dos milllllll....silencio..... Dos mil afio dos mil fines de dos mil
titularizo en la Matanza, eeeeee, me hicieron el apto psicofisico en La Plata'y bueno
ahi obtengo mi titularidad hasta el afio 2010, eeeeee que surge la posibilidad de
venir a Cordoba, primero por cuestiones de mis nifios que se enfermaban mucho
estaban a punto de tener asma, entonces me sugirieron venir a Cérdoba. Vengo a
Cordoba, eeeeee, presento mi titulo, con eso puede ingresar y trabaje desde junio
2010, para todo esto yo ya venia haciendo ingresos, papelerios en Cérdoba, porque
ya venia con ese fin de radicarme acé en la provincia. Bueno una vez que ya logro
ingresar, trabajo, me toca sexto grado, para esto te cuento que en Buenos Aires
venia haciendo sexto y séptimo grado, por areas, alla lo que tiene que hay mucha
cantidad de chicos, hay muchas secciones porque son escuelas amplias. Eeeeee aca
a diferencia es que son escuelas mas chicas, menos numerosas, a diferencia deeeee,
gue acé no se cuenta con gabinete psicopedagogico, alla si, alla teniamos maestro
bibliotecario, eeeeee bueno y bueno otras areas que en otro momento te contaria.
Bueno logré en esos ingresos de junio donde se hacen los ingresos presentar a
través de una persona, me dice que tengo que traer todos los titulos hechos en
Buenos Aires los cuales presento y de esa forma puedo lograr la titularidad acé en
Cordoba. Bueno titularice en 2015 para poder trabajar 2016, siempre en segundo
ciclo, creo que un solo afio trabaje en segundo grado y cuarto grado, después todo
lo demés fue 5to y 6to grado. Con respecto a cursos, tengo muchos cursos
realizados en Buenos Aires, y aca en Cérdoba, eeeeee hice mucho curso de INFOD,
todo lo que son trayectos, los tramos eeeeee pude hacer algunos de ISEP, y bueno
eso por ahora en cuanto a cursos, tengo hecho inglés también, donde he trabajado
y estudiado todo en provincia de Buenos Aires, eso con respecto a cursos,
trayectorias.

Bien, barbaro sefio. Con respecto a los programas que llegan a esta
institucion desde las politicas educativas de Cordoba, como ser el Programa
de Fortalecimiento Pedagogico en Lengua, Matematica y Ciencias, el
Programa de Maestras DAI ¢ Qué podrias comentarme de ellos? ¢ Cudles son
sus objetivos? ¢ Quiénes los aplican? ¢ A quiénes te parece que estan
dirigidos?

Vos hablas de esos programas de lectura y escritura, eeeeee....silencio
prolongado.... apuntas al plan nacional de lectura y escritura (pensando). Bueno,

-Desde el 2010 comienza a
desempefiarse como docente en la
provincia de Cérdoba.

-Diferencias entre escuelas de

Cordoba y Buenos Aiires.

-Capacitaciones en Buenos Aires
y algunas en Cordoba, al parecer
todo de nacion.

-Programas de Nacion.
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eeeeee, Yo te comento yo siempre estuve, eeeeee digamos enfocada en todo lo que
son los Programas de Nacion de lectura y escritura, por qué, porque me esta
aportando mucho material para trabajar en segundo ciclo, entonces todo esto de los
cuentos que por ejemplo vinieron llegando para los chicos que son para todo el
pais, yo ya los venia trabajando de antes, entonces lo que se logré trabajar en el
primer cuatrimestre en Buenos Aires yo lo pude ir haciendo aca a la par. Cuando
Ilegan los cuentos yo ya los habia trabajado aca en Cordoba. Entonces es como que
yo retino mucho material, consulto mucho material de lo que baja Buenos Aires, y
trato de explicarlo al mismo tiempo en Cérdoba. Por ejemplo estos cuadernitos,
estos libro celestitos, que hay tres volumenes, siempre lo aplico en quinto y sexto
grado, ya sea la lectura del maestro cuando yo los leo hacia los chicos que me
escuchen, el tema de la oralidad, o que lean ellos mismos también algin pedacito,
un fragmento, el hecho es que ellos tomen la oralidad como algo cotidiano. Bueno
€s0 es por una parte, después el tema de lecturas, usar muchos audios para trabajar,
no solamente que me escuchen a mi, sino que vean algun audio cuento, que
escuchen un audio cuento o lo vean, cosa que sea algo muy distinto a la voz del
maestro que por ahi puede llegar a cansar y lo tomo también como sugerencia de
los cursos que estoy haciendo de INFOD. Eso es lo que te puedo llegar a contar.

Pensando en el Programa de Maestras DAI ¢Como detectan situaciones que
demanden circuito por parte de los estudiantes? ¢Podrias contarme como
trabajan en equipo docente- maestra de apoyo?

Ellos por ejemplo, ellos pueden escuchar, eeeeee yo tengo dos en sexto grado,
eeeeee ellos escuchan el cuento, en un primerrrrr momento por ahi por la timidez
de ellos no pueden llegar a contar o expresar, pero eeeeee, si, participan, tal vez
dando el nombre de algin personaje o de algin hecho muy corto, muy asi, como
que decirte, pero este aportan. Ahora en cuanto lo que es lecto-escritura eeeeee,
ahi, yo algin cuento le tengo que hacer alglin resumen siempre con mayuscula,
algo muy cortito y presentandolos a ellos en forma individual y bueno todo lo que
implica el trabajo individual a ellos, no porque, veras que no pueden ir a la par que
sus comparieros. Y bueno es un trabajo muy arduo te puedo decir, pero voluntad le
ponen, ya sea a través de imagenes, de cuentos, de la caja de letras, siempre
buscando la manera de ellos se acerquen a la lectura y se acerquen a lo que sus
compafieros estan trabajando.

¢ Que dificultades se te presentan en el aula cuando tenés que abordar la
diversidad?

Y bueno ahi te puedo decir que hay variedad, por ejemplo en uno de los nifios yo
no veo mucho compromiso por parte de la familia, en el que esté, el nifio en su casa
esté vinculado con alguna hoja, con algun cuaderno y bueno los padres le digan
bueno ponete a escribir, ponete a practicar lectura, o mira la tele mira qué letras

-Desconocimiento de los
programas provinciales que se
encuentran hoy operando en su
institucion.

-Estrategias de lecto-escritura.

-Da cuenta de algunas estrategias
que utiliza pero al parecer
desconoce la labor que realiza una
maestra DAI, al igual que el
programa en si.

-Compromiso de la ensefianza
puesto en la familia.
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hay que palabras, no veo ese compromiso. Cosa que con otros nifios con
dificultades si lo veo, a €l veo que sus padres lo ayudan, aportan lo acompafian, y
veo que el resultado de esos nifios es otro. Por ejemplo pueden llegar a pegar una
lamina y llegar a leer en mayuscula siempre en mayuscula, y leer por ejemplo,
estabamos trabajando de los inmigrantes y como a ellos les gusta mucho el futbol
y bueno les dije con la inmigracion llegé el fatbol, elijan un club de futbol y bueno
en una lamina escribieron cosas al respecto y estos nifios con dificultad con ayuda
de sus padres pudieron lograr con sus letras escribir nombres de los jugadores de
fatbol y los iba leyendo, iba leyendo y realmente me asombro eeeeee como se pudo
desenvolver frente a sus comparieros. Otra nifia que tengo, bueno ya te digo, ella
es lo que se trabaja en la escuela y cuando llega a la casa por ahi escribe algo con
ayuda del padrastro y hay dias que no, ponele en la semana la ayudan dos o tres
veces y después no. No trae el cuaderno, se olvida, trae el cuaderno roto, pero yo
la veo con ganas de trabajar. Esa es una de las grandes falencias que veo el poco
compromiso de las familias, sumando a lo que fue la pandemia que eso también
tuvo mucho que ver. La pandemia afectd con el uso del celular, los padres no
podian dejarles a los estudiantes el celular, se lo llevaban a trabajar, otros si por
ejemplo, otros directamente no tenian celular y otros no estaban conectados ni
enterados. O sea que esos grupos un 60% podian estar conectado y bueno los que
se lograban encontrar o buscar por domicilio, bueno a esos nifios se le daban
cuadernillos, de los cuales de esos nifios, un 50% presentaban cuadernillos el resto
no. Pero al afio siguiente estaban estas dificultades sobre todo los nifios que no
aparecian, no se vinculaban y era como empezar de nuevo la escuela, era eso. Y
bueno los otros que se conectaban presentaban actividades, trabajaban y las
familias comprometidas, detrés de cada nifio estaba la familia, a veces me escribian
alas 11y 12 de la noche, sefio recién llego me manda la actividad, y bueno habia
que mandarla. Entonces yo decia no le puedo decir a este papa no ya no es hora, si
ese papa esta poniendo voluntad, bueno ya le mando ese trabajo que tiene que hacer
y cuando lo tenga hecho me lo manda. Eso es lo que veo y te puedo contar de mi
parte.

Y el resto de los estudiantes...

Y el resto de los estudiantes, mira, por ejemplo yo tengo 17 alumnos, una vuelta se
me ocurrid preguntarles, decir, chicos pero no hacen las tareas, no miran la carpeta,
no se fijan, haber cuéntenme, cuantos padres son los que le miran la carpeta.
Solamente levantaron dos de los diecisiete y de esos dos chicos, volviendo a lo
que, veo el compromiso de los padres, me cuentan que llegan a la casa toman su
merienda, hacen las tareas y después se van a jugar, pero el resto no. No le miran
la carpeta, hojas rotas, hojas sueltas, este, a veces encuentro las madres afuera y les
digo y me dicen este noooo como no te diste cuenta Mile, le tiran la responsabilidad
al nifio y no asumiendo el compromiso el adulto mismo. Veo eso, muchas fallas en
la familia, el poco compromiso que tiene con sus propios hijos.

-Ausencia de revision de la propia
préctica.

-Resultados de los estudiantes
favorecidos por la familia.

-Qué pasa con ese estudiante que
logra leer solo en mayuscula, que
decisiones pedagogicas tomo y
Ilevo a cabo (no se puede dar
cuenta con especificidad).

-Poco compromiso de las
familias.

-Pandemia: dificultades de
vinculacion que afectaron
aprendizajes.

-Ausencia de mirada de los
adultos, responsables de los nifios.
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Y respecto de la comprension lectora ¢ Cémo reflexionas sobre esto?

Eeeeee, yyyyyy, mira le tengo que repetir una y otra vez el tema de la lectura, que
vayan entiendo por parrafo y uno por uno ir preguntandole que entendi6 de cada
cosa, de cada parrafo o de alguna lectura, yy bueno, cuesta, cuesta pero lo logran,
si el docente insiste con la lectura la comprension de texto, lo logran. La autonomia
es una gran problema, de diecisiete alumnos que tengo cinco mas o menos trabajan
de manera autobnoma, el resto vienen preguntan una y otra vez, sefio como es, no
entiendo esta parte, o va desde acé hasta el punto, o es, y le digo leé, fijate bien y
leé la palabra clave, pero siempre es con ayuda, con guia, cuesta, lo logran pero la
ayuda del docente tiene que estar.

A partir de esto que me estas mencionando ¢ Cudl es tu mirada de estos
estudiantes en funcién del secundario?

Bueno con el secundario todavia ni reunion de articulacion hemos tenido, si afios
anteriores, pero mira, yo como le digo a los chicos yo tengo que empezarlos a
preparar, con dictados, con esto de los afiches, les digo ustedes van a tener que
estar acostumbrados a pasar al frente y dar una leccion con o sin afiche, tienen que
empezar a soltarse delante de los profes como si estuvieran contando, no sé, alguna
cuestion de algo a sus compafieros, y de esta manera hay que empezar a prepararlos
ante el compariero antes el profesor, manejarse solo con sus carpetas, la
responsabilidad de cargar una carpeta y que no les falte la cartuchera, el lapiz,
porgue si no esta papd 0 mama tienen que estar ustedes y si ustedes entran a un
secundario ya es hora de prepararse y soltarse solos. Eeeeee y te digo lo estan
logrando, no te digo muy a la rapida pero de a poquito lo estan empezando hacer.
En las reuniones que he estado los profesores de secundaria manifiestan verlos
perdidos al principio, bueno, pasa el tiempo y de a poco se acomodan, pero también
hay que ver si cambian de actitud, les cuesta el tema de tantas materias, cuesta que
asimilen que tienen el doble de materias. Ahora los chicos que presentan
dificultades, es mas dificil todavia, por eso les digo a los chicos ustedes tiene que
leer, pensar, interpretar, en la parte de historia por ejemplo que estamos viendo
toda la parte de las presidencias y ellos comentan que si sefio que Macri, no se
Alberto, quién sea, le digo ustedes no se tienen que dejar llevar por lo que dicen,
lean asi como nosotros leemos que fue pasando en el pais, por que fijense la
cuestion del deuda externa empieza con Rivadavia, entonces les hago ver que no
es que el pais viene roto desde ahora, ya viene roto desde hace tiempo, entonces
ustedes tienen que empezar a pensar, agarrar libros, leer, no dejarse llevar por
cuentos. Algo que siempre tengo es no mostrar mi bandera politica, busco que
siempre piensen y emitan un juicio critico ellos mismos, porque eso les va a servir
no solo en sociales, en lectura, en criticas literarias, eeeeee y piensan, razonan, lo
hace.

-Insistir como una estrategia de
comprensién lectora.

-Falta de autonomia: estrategias,
mandar una y otra vez al alumno
a leer.

-Articulacion no lograda al
finalizar el afio.

-Preparar a los estudiantes:
estrategias, utilizacion de afiches,
dictados, lecciones orales.

-El manejo disciplinar, una
falencia que les cuesta sobrellevar
a los estudiantes.

-Para aquellos estudiantes que
presentan dificultades se emplea
como estrategia decirles que tiene
que leer, pensar, interpretar.
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¢ Que estrategias propondrias en los proyectos institucionales para mejorar
estas cuestiones de comprension que me mencionaste?

Yyyy mira, mi idea, siempre me gusto decir que lindo seria tener un gabinete
psicopedagdgico, no, donde uno esta acompafiado, y esto que hacemos con los
nifios que no pueden trabajar a la par de los otros, tener maestras recuperadoras,
integradoras, orientador social cuando faltan. Aca una se ve abrumada con todas
esas cosas 0 sea toda esa tarea que le corresponde al gabinete escolar, lo tenemos
que hacer nosotras. Entonces cuando falta esto o carece de esta emmmmm no sé
coémo decirte de estos grupos, de gabinetes, no contamos con un gabinete y se nos
dificulta mucho. Esto es algo que debe pensar gente de arriba y poder trabajar con
gabinetes pedagdgicos. Creo que de esa manera como lo hacia alla lograbamos, no
te digo una maravilla pero se lograba se lograba mucho.

Y cdmo tomas entonces a partir de lo que me venis relatando las maestras de
inclusién que estan en la institucion.

Y con ellos por ejemplo charlamos y vemos que temas estoy abordando, se sientan
con los nifios y los van guiando, acompafiando, como trabajar, que van a escribir.
No escribir lo que escriben los demas sino en forma mas breve, pero los acompafian
siempre trabajando los dos, somos par pedagdgico yo doy en quinto y sexto grado.
En quinto grado también tenemos estas cuestiones de dificultades, hay cinco nifios.
Dos estdn muy digamos, son esos nifios que vos les decis, que letra es, y esta es la
Ay las otras vocales no me acuerdo, bueno trata de acordarte y vamos buscando
maneras de que lea por ejemplo 0so, mapa, palabras sueltas lo logra lo logra ese
dia pero bueno que pasa al otro dia, faltan dos semanas, y querés hablar con el
padre la madre, bueno no estan, estan ausentes o vienen por ahi cuando lo empujan
de la escalera, le pegan, ahi si vienen pero si lo que es, es el trabajo pedagogico,
no, no, ellos no aportan nada, y bueno esos nifios mucho no se puede hacer con
ellos. Ponemos todo eeeeee si no trabajamos con las sefios de jornada, con la
directora, la vicedirectora, pero bueno no se puede hacer nada si ese nifio viene un
dia y después todo el resto falta y bueno nos propusimos para el afio que viene
tratar de comprometer a los padres, mucho material didactico y sobretodo el
compromiso de ellos porque si el nifio no estad no podemos hacer nada. Estos nifios
van a instancias evaluativas en febrero y terminan pasando también en esa
condicion a sexto, y en sexto la familia tiene que estar comprometida a esto, porque
no podemos tener un nifio que sepa vocales algunas, cuando tiene que estar cerca
del secundario. Te imaginas los profesores van a decir que con la primaria, que
paso con los maestro y no es solo eso las familias también.

¢ Que problematicas plantean en los proyectos institucionales al comenzar el

ciclo lectivo? ¢ Como las trabajan a lo largo del afio? ¢ Qué se proponen?

-Posible solucion: incorporacién
de gabinetes psicopedagdgicos.

-Toda la tarea de un
psicopedagogo la hace el docente,
doble trabajo.

-Desconocimiento de la labor de
la docente DAL

-Inasistencias, una categoria de
analisis.
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Buenos los proyectos estan estos de la lectura y escritura, eeeeee y bueno siempre
trabajamos con las chicas del otro turno, los grados paralelos y ya te digo tiene que
ser con el compromiso de las familias sino es muy complicado trabajar. Teniamos
que hacer foco con el tema de la democracia, lectura y escritura creo que fue eso
puntualmente. Pero bueno vos viste es una cosa y otro y a lo loco. Hay que terminar
este tema, y ahora este y esto otro. Uhhh cierto hay que hacer lo de la democracia.
Pero ya te digo lo que es democracia en si no se trabajé pero tal vez algunas lecturas
si. A mi me beneficio como docente sexto, hago recorrido histérico cuando llegue
a democracia pude meter algo, pero ya te digo lo que es a lo largo del afio lo que
es el proyecto ahi no, no se pudo.

¢Como trabajan con tus pares pedagogicos?

Con Anita vamos viendo, ella también tiene su grupo de nifios integrados, con
dificultades, lo consultamos ya te digo asi, vos que estas trabajando y esto, y como
lo estas haciendo, asi de esta manera. O sea no hay una reunién para decir vamos
a trabajar las chicas de quinto y sexto, nos juntamos para ver, tratar de articular
temas, ejes, que se yo. Eso no se hizo y creo que lo vamos a cuestionar el préximo
afio, no podemos estar en el pasillo cambiando informacion asi, o preguntarles a
los chicos que estan haciendo. Los espacios de encuentro y reunion tendrian que
estar, no esta esto, no hay un punto de encuentro, no hay articulacién, cada una va
como puede. También tenemos alumnos repitentes eso no te dije, y esos casos ya
te digo es algo muy basico, trabajamos como podemos y van a pasar al secundario.

-Nuevamente la familia al medio
(categoria recurrente).

-Trabajo con el par pedagdgico:
e consultas de temas
e consultas de estrategias

-Falta de espacios para el trabajo
en equipo.

-Intercambios informales.

ENTREVISTA 3- DIRECTOR: ESCUELA DE MODALIDAD

Fecha: 24/11/23

Presentacion

Bueno mira mi nombre es Gabriel, yo soy el director precario de esta escuela que
se desanexo ya hace un afio practicamente, este era un anexo de la escuela especial
Beatriz Martin Angelica Alid, yo estaba en funcion en otra escuela en el rol de
coordinador de anexo de otra escuela especial cuando se produce la desanexacion
tomo funcion aqui como director, si, mi formacion es la siguiente: yo soy profe de
EGB1 Y EGB2, soy profe de educacion especial, soy licenciado en gestion de la
educacion especial, fui docente del INFOD, si, de la Universidad e Avellaneda
también, eeeeee fui tutor del PNFP cuando en su momento funcionaba igualdad y
calidad educativa, luego cambi6 de nombre y se llam6 PNEFS, también fui docente
de los Postitulo de educacion primaria y tic, si, eeeeee fui docente de la escuela de
nivel durante diez afios aproximadamente, trabaje tanto en nivel primario en primer

-Recorrido profesional.
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ciclo como en segundo ciclo, fui formador de formadores, formador de directores,
formador de inspectores en algunas areas no en todas, por alli decir formador es
como muy amplio solamente a temas vinculados a inclusion. Y puntualmente a lo
que vos me comentabas en relacién a la alfabetizacién yo no te voy a dar respuestas
certeras, pero si te voy a invitar a que lo pienses, a interpelarte, primero hay que
ver qué concepto de alfabetizacion manejas vos, porque tal vez el concepto de
alfabetizacion convencional ya por estos tiempos no sea una opcion vélida, digo
esto porque, como me decias en algin momento por alli, la relacion de tu
problemética con esta situacion de tantos alumnos para circuito DAI o tal vez de
orientacion en trayectoria escolar, en realidad, bueno es un claro ejemplo de lo que
no debe ocurrir. Es un claro ejemplo de lo que no debe ocurrir porque, porque con
el paradigma social de la discapacidad, si, primero que hay que tener en claro lo
siguiente, si se activa un circuito es porque hay una trayectoria escolar en la cual
puede haber problemas de aprendizajes o0 se sospeche que puede haber problemas
de aprendizajes derivados de una discapacidad, no es que cualquier problema de
aprendizaje sea ya un indicio serio para activar un circuito, solicitar una DAI u
orientacion de trayectoria escolar. ¢Qué ocurre? Eeeeee es una situacion bastante
compleja desde este punto de vista que existe un circuito de solicitud de DAI no
puede generalizar que sea muy malo o muy bueno porque cada situacién es
particular y singular, cada trayectoria es particular, seguramente que hay alguna
trayectoria que se puede beneficiar con la presencia de una docente de apoyo, si,
¢Qué ocurre? Que por alli se toma el atajo, y ningun atajo generalmente suele ser
bueno, ante una problematica de activar un circuito porque un estudiante no esta
aprendido. Ante esta problemaética la pregunta seria la siguiente ;Por qué no esta
aprendiendo? O sea donde hay que poner la mirada, si ponemos la mirada en el
estudiante, es un claro ejemplo de lo que no debe ocurrir, porque hay que mirar el
contexto, cuéles fueron las practicas pedagogicas, cuales fueron las practicas de la
gestion, porque también aqui hay que ampliar la mirada desde este punto de vista,
no solo hay que poner la mirada en la maestra de tercer grado, en la cuarto grado,
sino en la institucion porque es un abordaje institucional. Esa institucion cémo
acompafid esa trayectoria, cOmo acompario ese equipo docente, cOmo se generaron
las condiciones para que este estudiante pueda aprender mas y mejor. Sin duda que
es un trabajo bien complejo pero es lo que convoca, porque ya en el siglo XXI con
el paradigma social de la discapacidad, es un claro ejemplo de lo que no debe
ocurrir, no se puede poner la mirada directamente en este sujeto, en esta trayectoria
de porque no esta aprendiendo. Hay que poner la mirada en el contexto, que hizo
ese contexto que no favorecio, que no beneficio que ese estudiante pueda aprender
lo esperado para su edad, para su grupo de pares. Entonces qué ocurre por alli,
eeeeee me toca ver desde distintos lugares esta mirada e inquietud que vos me
compartis, porque soy director, porque también trabajo en inclusion, porque soy
maestro de grado, porque la pelicula la vi no me la contaron, también estuve en el
aula comun (risa). Entonces no hay una sola causa, hay una multiplicidad de
causantes que hacen que un estudiante no esté aprendiendo lo que tiene que

-Alfabetizacién convencional, ya
no es una opcién valida para
nuestros tiempos.

-Cuando es valido activar un
circuito.

-Trayectorias escolares singulares
y particulares.

-Circuito; se activa si un
estudiante no esta aprendiendo.

-Mirada anclada en el estudiante:
oficio de aprender (categoria
recurrente).

-Si un estudiante no aprende hay
que mirar:

la institucion

el contexto

la gestion

las précticas pedagdgicas
la trayectoria escolar

(Trabajo complejo).
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aprender sumado al contexto social, familiar que también es una realidad, pero
eeeeee la especificidad de la escuela es ensefiar, es generar las condiciones para y
lo que esta ocurriendo en estos Ultimos tiempos es que no se estan generando las
condiciones, y no es establecer un juicio de valor que si las maestras de segundo
grado o tercer grado es mas mejor, pero o regular, porque es facil decir termino
tercer grado cerrd primer ciclo y no estuvo alfabetizado convencionalmente porque
la profe de tercer grado no cerré la unidad pedagogica, no cerro el ciclo, no pasa
por alli el analisis. Hay una institucion que genera o no genera las condiciones para
que este estudiante aprenda. Hay una practica pedagdgica que facilita u obstaculiza
el aprendizaje de este estudiante. Entonces por alli hablar de alfabetizacion, y hoy
es sumamente complejo, y mas en un contexto de una trayectoria que por alli pueda
tener un problema de aprendizaje si derivado de una discapacidad. En realidad lo
que hay que mirar es la practica pedagogica no el estudiante (risa), las practicas de
la gestidn, nadie entrega lo que no posee, nadie puede ser inclusivo, nadie te puede
ensefiar a vos a ser inclusivo, te podran ensefiar mejores estrategias, mejores formas
de abordar una situacion, pero ser inclusivo es un estilo de vida y hay gente que
hoy estd ocupando lugares aqui en esta escuela, en la escuela de donde vos venis,
en la otra escuela, en la otra, que nunca va a ser inclusiva, porgque eso no se ensefia,
€s0 ya viene o sea esta predeterminado con la esencia del ser humano y no es que
entramos en un terreno estrictamente filoséfico, no, no, no voy a eso, no es una
cuestion mistica, no pasa por ahi, el tema es que nadie entrega lo que no posee y si
un docente no tiene la formacion y no tiene el acompafiamiento de su gestion para
generar mejores practicas educativas dificilmente sea inclusivo. Y si
lamentablemente, cada vez hay mas estudiantes que son orientados desde la escuela
de nivel modalidad especial, porque es un claro fracaso de la escuela de nivel, es
quien le pone el cascabel al gato. Hoy en este momento hay un estudiante que no
estd aprendiendo en alguna escuela, en la que vos quieras, en la tuya, en la mia, en
cualquiera y no estéa aprendiendo no por culpa del estudiante, sino por culpa de una
mala préctica, una practica pedagogica que no esta siendo acompafiada, que no esta
siendo seguida, una practica que no respeta los lineamientos de la politica publica.
Pero es mas facil poner la mirada en este estudiante que no esta aprendiendo, que
estd en cuarto grado y como vos decis no se alfabetizd, o la débil alfabetizacion
podemos utilizar muchas formas para decirlo, el eufemismo que vos quieras. Pero
en sintesis ese estudiante no ha sido, por ahi como dice Sklier, no fue. El tema es
que bueno, estamos en una situacion contextual muy compleja, super compleja, en
donde hay muchos docente que desarrollan una actividad que dista mucho den ser
profesional, usted puede tener su titulo, su magister, todo lo que usted quiera, todos
los cuadritos colgados, de alli a desarrollar una practica genuinamente profesional
hay un abismo de diferencia y me toca verlo en la escuela especial, en la escuela
de nivel, en otros roles que realmente dan cuenta de porque ese estudiante no
aprende porque si un estudiante que no estd siendo acompafiado por una
planificacion seria, sistematizada, una hoja de ruta que diga vamos por aqui
estamos siguiendo este recorrido, bueno hay que ver que hizo la gestion para

-Estudiante que no esta
aprendiendo: multiplicidad de
causantes.

-Escuela: posee la especificidad
de ensefiar y generar condiciones
para.

-Préacticas pedagdgicas
facilitadoras u obstaculizadoras
del aprendizaje.

-Oficio de ensefar, revision de
las propias préacticas.

-NUmeros cada vez mas elevados
de estudiantes orientados hacia la
modalidad: claro frascos de la
escuela de nivel.

-Malas practicas:

e précticas pedagdgicas no
guiadas

e practicas que no respetan
lineamientos

e actividades que distan de
ser profesionales

e planificaciones poco
serias (categoria
recurrente) en algunos
casos ausentes
directamente
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acompafiar, ahora si es inexistente la planificacion cémo aprende ese estudiante y
digamos es la pregunta por excelencia porque yo te podria invitar a que vayamos a
cualquiera de las escuelas que nosotros acompafiamos, entremos a cualquier grado
y seguro en algunos no vamos encontrar el formato didactico y si encontramos
algo, también hay que analizar si ese algo que nos estan presentando realmente es
una secuencia didactica, es un proyecto, es un seminario, es un taller, por qué,
porque hay docentes que desarrollan una practica lo cual no implica que esa
practica sea realmente profesional, caemos en el sentido comun y también son los
nadie estos, bueno, no pasa nada o sea voy doy lo que hoy me sale, lo que tengo y
no pasa nada. Y en ese no pasa nada es esto, el estudiante no aprende lo que tiene
que aprender, no hay sistematizacion, no hay una escritura académica, y nadie les
pide una tesis doctoral, las minimas los minimos estandares de escritura, no estan.
No estan porque no esta en la esencia, 0 sea es una persona que viene a cumplir un
rol que medianamente puede alcanzar algo y por ahi si aprende el estudiante es una
cuestion de azar y de una planificacion metodolégica y sumado que en
determinados contextos que te interpelen practicamente a veces es nulo, pasa esto.
Estamos en una situacién limite y critica en la docencia, porque también en la
formacion de docentes no estan los mejores y eso nadie lo dice, hay que ver quién
es el profe de la practica tres, quien es el profe de la practica cuatro ¢Quiénes son
los formadores de formadores? ¢Cudles son las cargas horarias que tienen? ;Como
acompafan esos docentes a los practicantes? ;Acompafa el profe de la practica
junto con el profe de didactica de la matematica, el de didactica de la lengua?
¢Quién coloca la calificacion? Después es facil caerle al profe de lengua de tercer
grado cuando estd en funcidén y ver que su practica no es profesionalizante.
Entonces, aca hay dos opciones: estamos quienes decimos lo que vemos y quienes
hacen lo que pueden y cuentan lo que les conviene. Y hoy la realidad es que la
docencia esta en un periodo critico. Porque la formacion docente y la formacién en
gestion estan totalmente alejadas de lo que acontece en las escuelas. Que ocurre,
capaz lo que yo te diga te puede sonar un poco fuerte pero mi estilo no es disfrazar
o dibujar la realidad, porque es lo que yo veo aqui, en la escuela primaria,
secundaria, en el CENI, es una situacion complicada que lamentablemente hoy en
las Universidades tampoco pueden ver, o no saben verlo, te hablo desde mi
recorrido. De las 24 jurisdicciones tuve la posibilidad de participar en 18
jurisdicciones de distintos niveles, por distintos trayectos, distintas formaciones,
distintos trabajos....silencio prolongado... Muchas de las personas que participan
de la pedagogia, por alli, tiene una mirada méas hacia el querer ser pensador,
seudopensador, pero venir arremangado a meterse aqui al barro yo lo puedo dar
con un dato empirico no con una opinion, publicamos cargos y no se anota nadie 0
cargos titulares, los toman vienen, miran la realidad y te dicen no, no, gracias que
estd en todo su derecho la persona de decidir, 1dgico, pero es un inicio fuerte que,
qué pasa, de que nos sobran pensadores, en la Universidad que vos estas sobran
pensadores, pensemos un dia cualquiera, una escuela cualquiera y veamos cuantos
de ellos encontramos un dia en ese tercero de la sefiorita tanto, cuantos de esos

-Docentes sin los minimos
estandares de escritura.

-Formacién docente y formacion
en gestion un punto aparte en
relacion a lo que acontece en las
escuelas.

-Ausencia de vinculacion con la
realidad.
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encontramos en el CENI el dia tal, hablo por conocimiento de causa, porque me
toca andar y transitar estos lugar, me ha tocado a lo largo de mi carrera y créeme
que yo he tenido mucha mala suerte nunca cruce a ninguno. Entonces de qué
pedagogia y de qué préctica profesionalizante me hablan cuando tal vez si puedan
llevarte insumos, y ojo es stper valido, pero de alli a tener una linea directo con el
sujeto, con el que ensefia, con el contexto, y yo hablo de mi experiencia la verdad
que he tenido muy mala suerte porque yo no los he cruzado. Y no es que tengan
que estar todo el tiempo en el terreno pero es muy raro que andando tanto, no haya
podido cruzar a ninguno haciendo un trabajo directo, eeeeee, silencio.... Creo que
Ilega un momento en el que hay que parar la pelota, y decir bueno mira nos tenemos
que meter al barro. Tantos pensadores necesitamos, hasta cuando vamos a estar
pensando. Si hay que venir a las aulas, por ejemplo aqui en primaria, desde mayo
no tenemos cubierto cargos, y ¢Por qué no se cubre el cargo? Algo esta pasando
que la gente no toma, que no se encuentran docentes. A mi si me preguntas que me
ha tocado ver en este tiempo en los Gltimos diez afios, y yo no creo que este bueno
la ley del todo o nada, cuando todos quieren ser pensadores, todos podemos ser
pensadores, tomando el término sin provocaciones, porque obviamente que
necesitamos gente que nos oriente y nos ensefie a pensar. jPero todos tienen que
ser pensadores! Entonces quienes vienen a las escuelas. Todos queremos aprender
pero que le devolvemos a la sociedad, la coleccion de titulos. Qué le llega a la
poblacion que realmente lo esta necesitando. Qué le aportaste, qué le devolviste. O
es para juntar los puntos para la titularidad y se acabé ahi. Entonces que te quiero
decir con esto, 0 sea, eeeeee, estamos muy lejos, yo hablo de lo que me toca ver o
vi, muy lejos de una practica genuinamente profesionalizante. Un docente que no
puede escribir una nota solicitando algo personal, un docente con errores de
ortografia, aun teniendo una computadora que corrige errores, no puede citar una
biografia y nadie esta pidiendo una escritura de normas apas, lo minimo y lo basico.
Y ni hablar si ese docente ya tiene diez afios, o quince de antigliedad, entonces que
ocurre, COmo aca no pasa nada y pasa todo, en medio quedo el estudiante siendo el
culpable de que no aprendi6 porque la mama o el papa no trabaja y todo eso ya lo
sabemos, que va a llegar tarde, que no tiene trabajo formal, toda esa historia ya la
conocemos, pero el problema es que se sigue utilizando eso de excusa, para decir
y bueno qué querés si es la familia que tiene. Son pocas las personas que mantienen
ideales, que se comprometen, porque es mas facil estar en la Universidad x con
todas las comodidades, y veras vos las comodidades de aqui y no un dia, todos los
dias. Hay que ser empatico y muchas veces lo que sucede en otros ambitos dista
mucho de lo que realmente vive, goza, disfruta el estudiante aqui en contexto. Por
eso llega un momento en que hay que decir bueno nos metamos todos y le
pongamos el hombro todos. Hay que devolverle a toda la sociedad en términos de
calidad, no solamente a aquel que pueda darte una respuesta esperada, hay que
prepararse también para aquel que no te trae la tareita, es mas vas a tener que
agradecer que vino hoy dia. Entonces qué ocurre, las practicas pedagdgicas de hoy
requieren otro tipo de intervencion que yo no sé la verdad yo no sé, si el instituto

-Practica profesionalizante-
(Formacién docente).

-Falta de docentes. Ausencias,
renuncias.

-Alfabetizacion académica
docente.

-Familia como principal culpable
del éxito o fracaso.

-Calidad.
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de formacion docente esta poniendo realmente la mirada en la necesidad que tiene
el estudiante hoy dia y sobre todo en los contextos vulnerables. Ya los estudiantes
que te muestran en los videos que te pasan en una catedra de practica docente, ese
estudiante y no existe, no lo van a tener y de ahi vienen las grandes desilusiones.
Cuando salen al terreno los profes, me han tocado, han tomado un cargo y luego
han renunciado, y no es la discapacidad que por ahi se venden en los medios, no
existe eso, hoy hay en las escuelas alumnos judicializados, alumnos que consumen,
0 sea el estereotipo de discapacidad que se manej6 en algin momento no esta y ese
estudiante no estd, porque ese estudiante que hoy tenemos aqui no entra en ningln
formato de lo que tal vez le estén contado contando a ustedes. Hoy no es
discapacidad, es eso y consumo, judicializacién, vulnerabilidad y podemos seguir
sumando, trabajo infantil, padres y madres a temprana edad.

También me ha tocado ver la falta de docencia en la gestion, hay gestores que
olvidan que el director esta para formar, acompafar, ayudar a los profes, eso me ha
tocado no verlo, se supone que el director lidera, es un lider que acompafia a los
profes, y no los profes deben venir a dar cuenta a la gestidn de qué hizo o no hizo.
Es acompafiar para ver que hacemos juntos, eso no esta, no esta, no existe, se pierde
el foco. Realmente hay un vacio muy fuerte en la formacion y sobre todo en la
formacidén docente, yo te aseguro vamos a los institutos y analizamos la formacion
de cada persona que forma parte de esos lugares y yo no sé si llegamos a la mitad
de gente con buenas formaciones, cuantos afios estuvieron dando clase en la
primaria, en la secundario, cual fue su recorrido por el campo, cuantas horas
trabajaron para ser formador de formadores. Entonces esto también dice mucho.
Cuando llegan practicantes a las instituciones hay profes que vienen el primer dia
los dejan y vuelven el Gltimo para ver que hicieron, y algunos ni siquiera aparecen,
no ven clases, no estan, no acompafian, hay mucha soledad por parte de los
estudiantes de terciario y universidad, comun en esta selva de sélvese quien pueda,
el estudiante cumple y aprueba, después en el terreno llega la institucion.

-Equipo de gestion que debe estar
para acompanar, guiar.

-Formacion docente.

-Practicas pedagogicas que
requieren otro tipo de
intervenciones.

-Profesorados de formacion
alejados de la realidad.

-Docentes egresados que salen al
terreno y se encuentran con
realidades ajenas a las estudiadas.

ENTREVISTA 4- DOCENTE DAI 1
Fecha: 24/11/23

Presentacion
Mi nombre es Mariana Lorente, yo soy técnica en discapacitados intelectuales y
estimuladora temprana. Yo me recibi en Villa Maria, esta carrera se daba en ese
momento en el Instituto Catolico Superior, era una carrera de tres afios por eso es
una tecnicatura. Entonces se preguntaran ;Como es que yo ingresé al sistema
educativo? En su momento la junta nos convoca y contempla como auxiliares en
la modalidad, auxiliar de docente especial, es decir que en la modalidad especial
estaba el docente a cargo y un auxiliar, ese es mi titulo, por lo tanto nosotros
tenemos un conocimiento y soy formada asi, un conocimiento de la curricula, de
los distintos abordajes, bien. Esto hace unos afios la junta, eeeeee nos retird,
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solamente dejo el titulo en maestra en ensefianza especial. Entonces, quienes no
lograron una titularidad en ese momento, porque las técnicas también podiamos
lograr titularidades, quedamos como en mi caso como suplentes, bien. Mi titulo es
en estos momentos en la junta de clasificaciones supletorio y el supletorio es muy
raro que pueda acceder a una titularidad, que esa es la verdad. Yo por ejemplo el
cargo que tengo aca, eeeeee, estoy por un articulo, el articulo 43 y se renueva todos
los afios, ahora estoy en un régimen especial que cada tres meses pero lo sigo
sosteniendo. Y yo ingresé aqui en el 2018 y en el sistema educativo, ingrese en el
2015, bien, en lo que seria lo pablico que decimos nosotros. Ya desde esa época
estamos las DAL, recién las escuelas especiales empezaban a salir, como decimos
nosotros, a salir a las escuelas de nivel para acompafar en los procesos de
inclusién, ya en esos momentos estaban el memo 01y el memo 02 que son del 201,
en donde este memos habilita a escuela de nivel para que solicite o pida a la escuela
especial la mirada para acompafiar, para acompariar los procesos de inclusion, de
quienes ellos consideran, la escuela coman, este estudiante tiene una dificultad
derivada de la discapacidad en ese momento se hablaba asi. Con este memo 01, 02
que todavia esta, la escuela de nivel lo eleva a su inspeccion, a la escuela de nivel
lo eleva luego a la inspeccion de la modalidad y la modalidad de acuerdo a la zona
lo eleva a la escuela especial que le corresponde esa zona. Nosotros estamos en la
escuela especial sin nombre la 1161 y la escuela de nivel es Marcela Ocho. Cuando
llega aqui nosotros las DAI, se dirige a esa escuela, toma ese pedido de DAI y
nosotros tenemos, eeeeee, haber, eeeeee, nunca me acuerdo el nombre vos sabes,
peroooo, son configuraciones de apoyo le llaman, son configuraciones de apoyo
que es la forma que tenemos de acompafar a la institucion escolar. Tenemos
atencion, asesoramiento y orientacion, seguimiento, eeemmm, cooperacion, accién
coordinada y lo otro es provision de recursos. Esas son las siete configuraciones
de apoyo que a nosotros nos acomparfian, que nos habilita para poder acompariar a
las docentes.

Cuando ingresamos a las instituciones primero hacemos una observacion que
primero es un asesoramiento y orientacion dirigido al equipo de gestion,
conversamos, hablamos, cuél es el estudiante, porque se nos solicitd. Luego
hacemos lo mismo con el docente o los docentes, hacemos la orientacion y pasamos
a hacer la atencion. En qué consiste esta atencién, en observar en contexto al
estudiante y poder visualizar cuales son las barreras al aprendizaje que nosotras
observamos. Después de esa observacion nos volvemos a juntar con el equipo de
gestion y con el docente y entre todos y de manera cooperativa tomamos la
decision, porque hacemos asi, que tipo de configuracion de apoyo se necesitaria
para acompafiarlo. Puede ser que necesite un PPI que ahi entra la configuracion de
apoyo que es seguimiento o puede ser simplemente asesorar en los ajustes
razonables, en donde no hay una modificacién en curricula y ni en los objetivos,
sino que hay otro tipo de abordaje, nada mas, son todo lo que antes llaméabamos
ajustes razonables significativos. Bueno hubo cambios la resolucion n® 1825
seguramente después la vas a leer, ahi estan todos los cambios en cuanto a la
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terminologia y lo que ha cambiado. Esa resolucion entra en vigencia a partir del
20109.

Una vez que nosotros tenemos, llegamos a un acuerdo con equipo de gestion
empezamos a trabajar con la docente, bien, en realidad nosotros siempre
consideramos que es la integradora y es asi, es la gran integradora porque esta de
lunes a viernes la cantidad de horas que esta el estudiante y nosotros vamos y
acompafiamos a la docente y a la gestion una vez por semana 0 a veces cada quince
dias. Entonces que mejor integradora que la docente a cargo.

Cuando uno recibe estos pedidos de docente DAI y es un estimativo que de cinco
que pueden llegar y a veces hasta mas, realmente hay uno o dos que necesitan, que
son procesos para acompariar y son derivados realmente de la discapacidad, los
demas no han podido por lo que sea alfabetizarse. Y esto es por lo que la mayoria
nos convoca, quinto grado, sexto grado, no estan alfabetizados. Cuando uno llega
se enfrenta con esto, con docentes que en sus discursos se puede ver que han puesto
todo lo que han podido para que el estudiante se alfabetice supuestamente en
tercero y cuarto grado. Ahora, cuando uno comienza a indagar qué paso en primero,
qué paso en segundo, como te puedo explicar, se empieza a ver como comienzan
a tirarse la pelota, como quien diria, que se hizo que no se hizo, en fin. La pregunta
seria (Qué hacemos ahora plantea uno siempre con la docente que entramos? Hay
una especie de cri, cri y cuando uno se junta con la docente (mientras seguiamos
dialogando, ingresa otra docente DAI para ser entrevistada), la mayoria de las
docentes, o lo primero que sale en ese momento es no sera para la modalidad, no
seré para que vaya a escuela especial. Se corta la entrevista ingresa la otra docente
para dialogar entre las tres.

-Categoria de Patologizacion

-Docentes con la mirada de
culpabilidad hacia otros colegas.

ENTREVISTA 5- Docente DAI 2 con la Docente DAI 1

Fecha: 24/11/23

Ingresa la docente. Se le explica sobre los objetivos de la entrevista y lo que venimos
dialogando.

Presentacion y seguido su mirada.

Hola, yo soy Fani Camagquian, este, soy psicomotricista, eeeeee, trabajé muchos
afios, mas de diez afios en el area de la salud, con todo tipo de discapacidad, con
bebés, nifios, jovenes y adultos. Después me inserté en el sistema educativo, trabajé
en muchas escuelas, en Montecristo, aca en Cordoba, en la escuela Feide, en Aleo y
de aca de esta institucion soy la mas antigua, la mas viejita (risas con la otra docente).
Desde que se inaugurd la escuela yo fui la segunda docente y hace de esto, doce afios
mas 0 menos. Después la gestion toma la decision de pasarme, después de ejercer
como maestra de primario siempre en multigrado, toma la decision de pasarme como
maestra DAI, entonces yo tengo una experiencia como DAI, de tres afios méas o
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menos, no tengo mucha experiencia pero si aprendi mucho porque he estado en los
dos niveles, en primario y primer afio del secundario. Bueno en relacion a la
alfabetizacion yo te puedo decir que, la alfabetizacion es un proceso complejo,
entonces nosotros es como que nos tenemos que correr un poquito de la mirada
simplista de que solamente es el nifio que aprende a leer y escribir. No es tan sencillo,
porque el estudiante esta atravesado y en €l influyen cuestiones sociales, culturales,
ambientales, psicoldgicas, los que ya trae el nifio en si genéticamente también, todo
€s0 genera un combo, para moldear este nifio en cdmo va aprender después, entonces
este, y estd bien me parece tu planteo de no hablar de analfabetismo, me gusta esto
de lo que no esta en su total completitud por asi decirlo, siempre el nifio trae algo
(exactamente agrega la otra docente, es asi siempre algo trae), aunque sea algo
minimo pero trae un bagaje con él y nosotros siempre partimos de ahi, entonces
cuando llegamos a una escuela lo que primero hacemos es valorar al estudiante,
nunca lo retiramos del aula, siempre en contexto para ver cuales son sus capacidades,
qué es lo que puede hacer, no ponemos la mirada en lo que no puede. También
ponemos la mirada en la dinamica aulica, como es la relacién con los otros
estudiantes, su vinculo con la docente, en el recreo y después evaluamos 0 miramos
un poquito mas a la gestion, la coordinacion en el caso de los IPEM. Desde mi
experiencia te puedo decir que hay un problema grave de comunicacion en las
escuelas, ya sea desde la gestion, en su mismo equipo, desde la gestion hacia las
maestras, hacia las familias, hacia los chicos y viceversa. O sea es todo muy
complejo y cada institucion tiene su impronta, sus particularidades, digamos,
entonces, detectamos nosotras cuales son esa dificultades y empezamos a despejar
los casos por ejemplo yo llego a una escuela y me dan diez estudiantes, no los tomo,
los miro primero, entonces es muy probable que diga mira aca tenemos solo uno o
dos para acompafiar, los otros no y les damos los fundamentos.

Y como toman esos fundamentos y esa situacion.

Bueno, eeeeee, vos vas a recibir respuestas de todo tipo, generalmente el enojo en
primera medida, porque el docente tiene una expectativa, bueno esta es la DAI que
me va a venir ayudar a mi, se va a sentar al lado del estudiante, lo va a sacar lo va a
llevar a la salita pedagégica o la biblioteca y lo va alfabetizar, entonces vamos
derribando todos esos mitos y aclaramos que nosotras estamos en las escuelas para
apoyar a la gestion, para trabajar con la coordinadora, para trabajar con la docente,
si es necesario que la gestion convoque reunion con padres acompafiamos, solo
acompafiamos y aportamos desde nuestra experiencia pero, este, es eso, es el
acompafiar desde las configuraciones de apoyo (lo que te mencioné hace un rato
aporta la docente 1).

Toma la palabra la docente DAI 1, compafiera Fani es esto donde quedamos, quiero
tomar esto de como reciben cuando uno les dice, cuando uno les dice el equipo de
gestion y la docente dicen ¢Y qué hacemos entonces? si se supone que ustedes son

-Alfabetizacion como proceso
complejo.

-Categoria Patologizacion.

-Simbolizacion, desentrafar
ideas que se tienen.
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las iddneas, esta bien, somos las idoneas, por eso te vamos a sugerir, te vamos a
orientar a vos que sos docente y al equipo de gestion, pero no vamos a estar sentadas
al lado del estudiante.

Continla la docente DAI 2, también es una realidad que los Institutos de Formacion
docente no tienen estas materias especificas (noooo, agrega la docente 2), me ha
sucedido en muchas instituciones escuchar a los docente y expresar no estar
formados para esto, no saber esto otro, el conocimiento lo tenés vos, yo no tengo
idea, entonces, este, por un lado tiene razén porque en los institutos o no se ocupan
de esto (si totalmente, agrega la otra docente), entonces ahi hay un hueco, digamos
una grieta, y por otro lado, emmmmm, estd bien ellos no han sido formados
especificamente porque ellos han buscado otra cosa, pero les aclaramos que estamos
para esto, para ayudaros a ellos, estamos ahi para ver, para revisar una planificacion,
para ver qué objetivos se plantean, qué contenidos fundamentales trabajan y a veces
cuando se les dice contenidos fundamentales se te quedan mirando y te dicen no sé
cuéles son. Bueno, a ver, revisemos, este, es como estimularlos en la propia tarea
que tienen que hacer ellos.

Interviene la docente DAI 1, sobre todo esta situacion que plantea Fani es en el
secundario, en el primario las docentes por lo general estan en contacto con los
contenidos porque también hay una bajada, lo que yo también estoy estoy ahora es
que las gestiones de ambos niveles son distintas, en el secundario me doy cuenta
seguido que es muy relajada la gestion, no acomparian (descansan en los profesores,
que hagan su tarea, agrega la docente 2), en cambio el primario, por mas que parezca
que el equipo de gestion es exigente y todo, por supuesto que hay formas de
acompafiar, pero siempre estan ahi, mirando, observando, pero vuelvo a repetir hay
formas y formas de acompafar. La primaria de algin modo sostiene todo el tiempo,
sostiene, sostiene y cuando se llega a la secundaria entramos a primer afio a convivir
con otro nivel, con otras reglas, con otras normas, con otras formas y la contencion
no es la misma que en la primaria. Entonces aqui se produce un quiebre muy
importante, el docente de primaria también se ajusta pura y exclusivamente a los
contenidos fundamentales y tampoco va mas alla, eso también es un problema. ;Qué
hacemos con los estudiantes que tienen mayores capacidades? Yo he visto chicos
aburriéndose en el aula (totalmente agrega la docente 2, también son a veces cinco
0 seis es un numero significativo y luego son comunmente problematicos). Silencio

Cuando miran una planificacién ;Qué miran de esa planificacion? Comienza a
docente DAI 1 diciendo, la planificacién en el nivel primario al menos esta destinada
a un grupo, para el grupo estandar (no para el aula diversa agrega la docente 2), claro
estd para el grupo estdndar y a mi es una cosa que yo lo que siempre digo porque
VOoy mas arriba, esta bien, y una docente también me lo dijo, por eso es que tiene que
ser diversificada esa planificacion, pero si yo bajo realmente a lo que el conjunto
puede, me dicen que no, que no puedo, y que la inspectora viene y que todo es un
piramide, y bueno entonces sefio no sé cdmo, porque esto que usted planificd les

-Planificacion homogeneizadora
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digo lo pueden hacer dos o tres estudiantes, los demas estan en proceso de llegar a
eso, tienen las capacidades para llegar a eso, pero tenemos que trabajar todos esos
aprendizajes y contenidos anteriores para que lleguen a esto que vos planificaste y
entonces, empezamos de vuelta, si pero si yo bajo méas me dicen que estoy bajando,
que por qué, y bueno para eso esta la diversificacion curricular, cuando vos le decis
eso, el docente dice es mucho trabajo y haber, es menor el trabajo, eso sabemos
hablar en nuestro equipo, cuando vos tomas eso que el docente planifico, sus
objetivos y pensas en diversas actividades que atiendan a los diferentes grupos que
hay en un espacio aulico, es hasta menos complicado, porque no hay que buscar nada
especial, eso que vos tenés ahi debe convertirse en una propuesta diversificada.
Todos dicen y hablan de la diversidad, la heterogeneidad pero en la practica son cien
por ciento homogéneos. Son muy pocos los docente que logran trabajar distinto y
atender a las necesidades, en la escuela X este afio me toco una docente de tercer
grado del turno tarde, es nueva, y ella nos presenta ese primer diagnéstico que realiza
en un primer momento cuando comienza a trabajar con el grupo y nos dice yo
observé que tengo tres grupos, qué hago, ella misma me dijo que hago con estos tres
grupos, nos sentimos fascinados desde el servicio porque la docente detect6 que
habia tres grupos distintos y ahi comenzd nuestro trabajo, nos sentamos a dialogar
con la docente, a trabajar, entendié la manera de trabajar diversificado y de ahi en
mas empezo a planificar con esta diversificacion. Comenzé a trabajar con Planeta
Tierra por ejemplo, y en su planificacion, en su carpeta, tenia las tres propuestas,
para aquellos que pueden mas, para los que estan ahi en el medio y para los
estudiantes que estadn en circuito y logré6 un monton, cuando nos sentamos a
conversar, podia la docente dar cuenta de avances, de logros de cada grupo y de los
tres grupos por ejemplo llegando ahora a fin de afio, quedaron dos.

Retoma la palabra la docente DAI 2, en los IPEM, es muy complicado y dificil
trabajar asi porque ellos hacen sus planificaciones, emmmmm, y lo que observo
mucho es la falta de claridad en los objetivos o también desconocen mucho de su
propio desempefio, de como se hace una planificacion, como se redacta un
fundamento, como se redactan los objetivos, los contenidos, como se planean las
actividades, las actividades no estan no figuran, es solamente una cuestion tedrica
que esta ahi, a veces no te ponen fundamentos, no te ponen objetivos, no hay forma
de saber a donde quiere ir el profesor. Sigue esa manera tradicional de entra el profe
escribe en el pizarron, el estudiante copia y el estudiante que entendié bien y el que
no se jodio, entonces, ahi nosotros ingresamos a las aulas una o dos veces homas y
detectamos enseguida cual es el estilo de ese profesor. Tratamos de dar sugerencias
pero no siempre es posible ser aceptados, entonces, se torna complejo que puedan
mirar su practica.

Toma la palabra la docente DAI 1, creo que al docente le cuesta mucho comprender
que €l es la cabeza, la firma que va al final de todo es la de ellos, el integra, el
planifica, nosotros venimos del afuera para hacer un acompafiamiento para guiar
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ciertas cuestiones, pero no somos magas. Cuando hablamos en equipo aca con Fani
y otros colegas la realidad es que si, en primer afio del secundario los estudiantes
fracasan mucho, hay mucho fracaso y es una realidad. nosotros vamos y buscamos
la forma como dice Fani a veces hablamos quinientas veces o mismo, pero nada,
queda todo sin efecto y la verdad es que si muchisimos fracasan y sino fracasan en
primer afio porque el profesor lo termina aprobando y lo pasa, lo hace en segundo,
tercero, cuarto, porque nadie trabaja para continuar este proceso de alfabetizacion, o
este proceso de aceptar y ver su oralidad por ejemplo, tomarle eso, no insistir en esa
necesidad de que te escriba, de que te haga todo los verbos por ejemplo, no basta
que te los diga oralmente, no cuenta, eso también cuesta muchisimo, aceptar eso, sus
capacidades ;Qué capacidades tiene ese estudiante? ;Cémo hago para ayudarlo en
funcién de eso que puede? Por ejemplo, me paso de un estudiante que podia escribir
a través del otro, y el profesor decia no me sirve, y yo decia no te tiene que servir a
vos hermano, le tiene que servir a él.

Interviene la docente DAI 2, cuando yo tengo un profesor que me dice no puede
esto, no puede lo otro, no puede, no puede, yo le digo el estudiante habla tiene
lenguaje, si me dice, el estudiante te entiende cuando vos hablas profesor, si, el
estudiante escucha lo que vos le decis claramente, si, eeeeee, y él te comunica alguna
idea que tenga, dialoga con vos, entiende estimulos en el aula, habla con sus
compafieros y me dicen todo si, si, si, entonces bueno, viste todas las capacidades
que tiene, tenés que trabajar desde ahi, hacerlo reflexionar. Ahora cuando el docente
te entiende todo esto, te agradece, lo puede replicar en otros espacios, pero de 12
docentes que puedo contactar en un secundario solo dos tienen este tipo de apertura
y a veces hay escuelas que hasta uno.

En el primario, agrega la docente DAI 1, tenemos todo un afio para machacar, sefio,
sefio, hasta que comprenden, no es lo que yo quiero sino lo él estudiante puede y si
lo motivas cada vez va a poder méas y mas. En eso de lo que él puede hacer entra el
proceso de alfabetizacion y muchas veces se vuelve a replicar, porque no escuela
especial, porgue no, porque a veces hay que hacerles entender que hay capacidades
y habilidades que se logran en la escuela de nivel y si lo logramos en la escuela de
nivel, para que vamos a venir a la escuela de modalidad, tomemos todo eso que
logramos y lo continuemos, maximizando esas capacidades y otras, pero eso ceuta,
siempre la alternativa es mandarlo a escuela especial, sacarlo del aula, de la escuela
de nivel. Quieren de parte nuestra, un si, para la escuela especial. Esto puede ser
posible en un caso que realmente es asi, pero no en un promedio de diez estudiantes
por grado que diagnostican como discapacidad por no saber leer y escribir, 0 no
comprender. La escuela de modalidad se sugiere a las familias, quiero aclarar que
nosotros no decidimos nada, son ellos quienes toman la decision, luego de hacer un
recorrido por la situacién de ese estudiante. Otra cuestion que se presenta como un
gran fantasma para nosotras son las integraciones de gestion privada, esa docente
que ingresa al aula, se sienta al lado del estudiante y trabaja dos o tres dias de la
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semana con el nifio. Entonces los docentes buscan en nosotros ese uno a uno, que
tampoco es la cuestidn, yo he visto sacar alumnos del aula, llevarlos a biblioteca
todas horas para trabajar de manera aislada y solitaria, hay muchas concepciones
erroneas al respecto, no consiste en eso el acompafiamiento. Se genera una demanda
constante de alguien externo que atienda a estos estudiantes que atravesados como
expresaba Fani por diferentes cuestiones no logran llegar a lo esperado por el
sistema.

Las docentes DAI privadas agrega la docente DAI 2, pretende funcionar en un aula
paralela y no esa la funcion, no consiste en eso la inclusion, hay una falta de
conocimiento desde la practica, qué debo hacer. ;Como se trabaja esto desde la
formacion de esas docentes DAI?

ENTREVISTA Docente DAI 3
Fecha: 24/11/23

Ingresa al aula donde nos encontramos un tercer docente DAI, que quiere conocer
acerca de mi propuesta de trabajo de tesis, dialogamos y le comento, mis objetivos,
la problematica que planted, entre otras cuestiones que fueron surgiendo de sus
preguntas. Se suma luego con mucho entusiasmo a contar su experiencia y brindar
un aporte al igual que sus comparieras.

Presentacion y dialogo fluido.

Bueno mira te cuento, yo este afio cumplo veinte afios como docente de educacién
especial, toda mi vida y actualmente trabajo con adultos, tengo un centro de dia que
trabajo en grupos que van desde veinticinco a ochenta afios edad, con diversas
discapacidades intelectuales y siempre en el secundario, en el primario, aca en esta
institucion hace muchos afios que estoy, he trabajado con nifio, jovenes y adultos, a
muchos nifios los he visto crecer desde primer grado y los he visto egresar del
secundario en modalidad. Eeeeee, yo creo siempre, la premisa mia, cuando yo trabajo
es, que le puedo yo sembrar mi estudiante que le sirva para su vida, es eso, 0 sea, de
qué forma, yo siempre arranco cuando hablo con papas o con alguna persona, yo le
digo yo tengo mi bisabuelo hizo segundo grado y tuvo que dejar pero termino siendo
un excelente mecanico en su vida, muy reconocido, entonces que le puedo yo
transmitir a mis estudiantes a lo largo del tiempo que yo estoy y este ac4, a mi me
gusta usar mucho la palabra sembrar, qué puedo yo sembrar en esos estudiantes que
le sirva para su vida y que no hay un solo método, por eso la variedad de ellos es
muy importante, el método que yo utilice a algunos les servira silaba por silaba, otros
letras, otros sonidos de la letras, otros viendo, o sea, distintas formas para un mismo
objetivo. Aca ingres6 una nifia hace poco que presentaba dificultades en escritura,
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una fuerte dislexia, pero es cinturén negro de taeckwondo, entonces comenzamos
trabajando con ella lectura y escritura desde los diferentes movimientos basicos de
taekwondo, entonces cuando vos haces un golpe tu golpe comienza desde la cabeza
pensando en cémo hacer el golpe, y lo que haces es una conexion de tu cerebro con
tu hombro, del hombro pasa al brazo y del brazo al antebrazo y después pegas.
Entonces a través de eso le explicaba que formar una palabra es eso, unir letra por
letra y fue lo que sirvi6 con ella. Otra estudiante que le gusta mucho maquillarse y
esas cosas, lo trabajamos de ahi, estudiantes que le gusta mucho el futbol, desde ahi.
Entonces, no hay un método especifico. A mi me paso en un tiempo que fui DAl y
que iba mucho a las escuelas, me decian si porque este afio trabajamos con el sistema
éste, el otro afio trabajamos con el sistema tanto y sino el aula debe estar
contextualizada, textualizada, entonces tenés que poner por todos lados carteleria
para que los chicos.....si le puede servir alguno pero si vos tenés un chico con
dificultades en atencion eso lo desarma, o desorganiza. Otro tema, el cuaderno, a
algunos chicos le sirve el cuaderno, a otros las hojas sueltas, a otros la carpeta,
entonces digo es tener esa versatilidad.

Nosotros este afio comenzamos a trabajar con un proyecto ropero comunitarios
escolar y que haciamos, todo rondaba en funcidn a este ropero, investigando encontré
un material del afio dos mil de la nacion que habla de proyectos educativos de
servicio, se llama asi, y muestra todo como cualquier actividad vos la empezas a
desarrollar y le empezas a dar el marco pedagdgico, entonces empezamos che que
necesitamos, necesitamos ropa, en el barrio hay mucha gente que no tiene podemos
ayudarlos, de paso juntemos ropa, la arreglamos, si hay que lavarla, la lavamos, che
y si hacemos una feria y la vamos a vender a muy bajo costo para ayudar pero a su
vez la vamos a vender y vamos a recaudar un dinero para determinados fines, asi sea
tomar un helado juntos. Pero a su vez, trabajamos roles, entonces cada uno va a tener
un rol, no todos van a vender, no todos van lavar, entonces vamos a registrar esos
contenidos, uno se va a encargar de anotar cada una de las ventas, otro que va a
cobrar, otro que va embolsa, porque cada uno posee una capacidad diferente, no
todos estan alfabetizados con la capacidad de anotar, pero puede colaborar desde otro
lado, como ser se destaca cosiendo ropa. Entonces, todos son parte del proyecto y
cada uno trabaja desde el lugar que puede, entonces todos eran parte del todo y eso
nos sirvié mucho para matematica, para lengua. Ejercitamos a partir de la vivencia
misma.

Recuerdo cuando uno estudiaba en los profesorados y te hacian practicar, uno se
rompid la cabeza haciendo las grandes esteras gastandote lo que no tenias para
trabajar por ejemplo matemaética conteo del 1 al 5, entonces qué haciamos, florcitas
de goma eva, por ejemplo, las mas lindas, las que més trabajo llevaban de hacer
(risas), yo hoy qué haria, me compro cuatro plantines, me compré cuatro plantines
YO en esos cuatro plantines lo uso para contar del uno al cinco, para trabajar seres
Vvivos, para trabajar aromas, para trabajar textura, para trabajar la importancia de
cuidar el medio ambiente, para sembrar en mi escuela una planta y poder trabajar y
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pensar en un vivero, una huerta, eeeeee, para trabajar fotosintesis, los beneficios del
sol, el agua y la tierra, y no estuve diez horas cortando dibujos en goma eva que no
sirve de nada, use un recurso que ya esta y que a ellos les sirve. Estas cosas me han
dado la experiencia basicamente y sobre todo en educacién especial, por qué, porque
no te sirve el registrar en papel por registrar en papel, no tiene sentido. Mira vos fijate
en las escuelas de nivel los chicos comienzan en jardin dibujando en hojas A4,
terminan el jardin de infantes e inmediatamente lo pasas a un cuaderno monitor,
después en tercer grado lo pasas a una carpeta que se le salen las hojas, se le rompen,
se les mezclan las materias, que se yo, y el dia de mafiana cuando vas a la facultad
gue terminas usando, cuadernos espiralados. Entonces, empezar a dar esa vuelta, que
cada uno use lo que quiera. Mirar necesidades, con cosas simples actuales, vivenciar
aprendizajes.

ENTREVISTA 7- MAESTRA DE APOYO DE FORTALECIMIENTO

Fecha: 07/12/23

Presentacion

Bueno mi nombre es Gloria lrusta, ingrese en la escuela Presidente Yrigoyen en
febrero del 202, ingrese como maestra de apoyo a la institucion en épocas de
pandemia, me agarro la pandemia, entonces mi conocimiento en relacion a las
docentes fue esencialmente en la primera parte virtual, y fue como un
autoconocimiento porque era mi ingreso a la institucion mas toda la situacion que
nos agarro en el 2020 y en el 2021 con la pandemia y después con las burbujas, asi
que bueno fue muy complicado trabajar con esa situacion y en el 2021 ya ingrese
especificamente en tercer grado por una indicacion del equipo directivo que habia
que apoyar mas al tercero y ahi trabajamos muchisimo bueno en la alfabetizacion de
estos chicos que habian dejado desde la pandemia como muchas cosas inconclusas
que a pesar de que se habian mandado no se habian abordado y bueno ya como maés
fuerte se empez0 a trabajar con la secuencia en el afio 2022, especialmente con las
chicas de primer ciclo y también acompafiando a cuarto grado y si era necesario
algunas sugerencias con las chicas de segundo ciclo también.

Que te podria decir con relacién a la alfabetizacidn, bueno, esencialmente te cuento
el programa tiene desde hace muchos afios trabajos en investigacion con relacion a
la alfabetizacion y las Gltimas investigaciones que se han hecho con las experiencias
que se han largado en las escuelas y dentro de la capacitacion que yo estoy haciendo
en el programa permanentemente, porque también debo aclarar que como docente
tengo el privilegio que muchas veces mis compafieras no lo tienen y que estaria
bueno que lo tengan, es una capacitacion en servicio. Porque nosotras tenemos esta
posibilidad de estar en las aulas acompafiando pero a su vez el programa nos
capacita, eeeeee, entonces como abordar la lengua desde el programa, desde el
proyecto 108 y también tenemos la coordinacion de Marisa Gonzales donde tenemos
dos trabajos como diferenciados, desde el programa de fortalecimiento pedagégico

-Alfabetizacion.

-Estar en un programa
privilegia la capacitacion.
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en lengua, matematica y ciencias con mi coordinadora ahi tenemos encuentros
semanales donde trabajamos lecturas, investigaciones, hemos hecho talleres de
matematica, de geometria, de lengua con relacion a alfabetizacion. En otras escuelas
que necesitaban de la zona de la zona 1151 por ejemplo emmmmm, elaboramos
secuencias para implementar y para traer como un recurso a la escuela X y cada una
de las escuelas donde llegamos, como insumo para abordar el material nuevo que
habia Ilegado de la Nacion que eran los libros, tenian todas las unidades con las
lecturas por ejemplo y tomabamos los cuentos que estaban en el libro y abordabamos
otros cuentos mas y con eso haciamos recorridos lectores e itinerarios donde los
traiamos a las escuelas, hicimos de primero, segundo, tercero y cuarto. Hicimos
también una articulacion de tercero y cuarto con relacion a la novela que también
traia el libro, bueno esas son como muchas actividades desde ese lado. Y desde el
lado del programa, este afio se ha realizado un recorrido muy extenso, porque
nosotras estamos divididas en grupo, a mi me tocd este afio toda la parte de museo y
efemérides, en el caso de las efemérides a mi me toco todas las plataformas y las
lecturas para abordar las efemérides pensando en otras miradas y en esto de que las
chicas toman las efemérides en las escuelas y llega el 25 de mayo y tomo dos dias y
hago un dibujo y o saco de contexto y no lo pienso en un trabajo tal vez de una
secuencia un poco mas profunda donde abordar lecturas de investigacion, de trabajos
un poco mas profundos entonces ese era un trabajo que tenia. Después nos toco la
parte de museo Tejeda, un trabajo de investigacion con el museo Tejeda y yo
personalmente me llam6 muchisimo la atencién porque no lo conocia al museo
Tejeda y cuando nos plantea el programa esta posibilidad de ir, primero toda
experiencia debe pasar por la docente entonces nosotros tuvimos posibilidad de ir,
investigar en el museo, que se podia ensefiar en el museo y con qué intenciones
podiamos preparar a los chicos para hacer un recorrido en el museo, entonces
tuvimos un trabajo en grupos, talleres para mostrarles a los directivos distintas
tematicas que se podian abordar desde las escuelas con ese museo. Por ejemplo a mi
me toco la parte exclusivamente de las imagenes del museo, a otro grupo le toco los
esclavos de la época colonial, la mirada de la mujer con relacién a la vida de pasado
y del presente, porque hay un convento, por qué estas mujeres transcurrian su vida
en ese convento y queé relacion tiene con la memoria de la mujer, derechos de la
mujer y demas, también con los aborigenes con el 6 de julio, que es la relacion con
la fundacion de Cérdoba , como llega la fundacion de Cérdoba a tener relacion con
este museo Tejeda, porque Tejeda era uno de los integrantes que traia Don Gerénimo
Luis de Cabrera en su conquista digamos, entonces esa familia Tejeda queda aca en
Cordoba y se empiezan a distribuir las tierras y las herencias entonces una de esas
partes queda ahi. Bueno la verdad es la larga la historia pero te cuento para que vos,
veas como se va relacionando toda la historia con este museo. Con todo este trabajo
hicimos talleres con distintos directivos con esta propuesta. Esto a veces yo que
tengo que hacer trasladarlo como maestra de apoyo, lo tengo que llevar a la escuela
contar la experiencia, si bien las chicas pensaron las efemérides de otra manera y se
logré mirar la efeméride no como un solo dia, como un dibujito, las chicas

-Construccion de secuencias
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empezaron una lectura utilizando la plataforma, explorando, pensando en una
secuencia un poco mas larga. Hicimos otros trabajos también desde el programa por
ejemplo trabajar con investigaciones sobre la reserva de San Martin. Mi objetivo es
el proximo afio trabajar algunas de esas experiencias, trasladarlas, poner a las chicas
en conocimiento méas profundo para que ellas puedan hacer este recorrido también
conmigo y aceptar esta propuesta como un proyecto o una secuencia para llevarla
adelante. Una de las cosas tal vez yo lo pongo en una evaluacion que me hacen,
digamos como algo que me impedia hacerlo, eran los recursos porque nosotros no
tenemos recursos para pagar un transporte y llevar a todos los chicos, la idea es que
todos deben participar, ninguno chico se puede quedar, todo los chicos tienen que ir,
tienen que participar y el que no puede bueno ira con su mamé se hard una nota
especial, pero la idea es que todos estén en contacto con este acercamiento a los
social a los que nos pertenece a todos y no tenemos acceso. Bueno este afio en la
escuela trabajamos en primer ciclo varias secuencias de alfabetizacion, trabajamos
todas las agencias literarias, trabajamos secuencias de ciencias, hicimos una
articulacién de tercero y cuarto en relacion a la novela. Emmmmm, y mira si yo te
tendria que decir en este momento como una mirada que se tendria que mejorar
también, no solamente para primer ciclo sino también para segundo pensando en que
es alfabetizar, que tengo que alfabetizar y pensar en todas en todas las herramientas
gue tengo que proporcionarle a ese chico para un acercamiento a la cultura oral y
escrita digamos, desde la funcion social del lenguaje, para que escribo y con qué
sentido tengo que escribir, no, eeeeee, entonces en una de las cosas que yo haria
hincapié seria por ejemplo que yo veo que falta como abordar las ciencias con la
lengua con los textos expositivo, que acd justamente estamos en una biblioteca
(suena su celular) y no tiene recursos, no hay textos de divulgacion cientifica, ni
enciclopedias, revistas, no se encuentran revistas que puedan dar informacion de
temas a desarrollar, porque aca no es Unicamente ponerlos a los chicos a estudiar y
entregarles una copia, no, el chico necesita un acercamiento al texto y necesita
previamente, antes que el docente exponga en actividad la propuesta haber
seleccionado que voy aprender de esto y textos les voy a proponer a los chicos saber
y gue recortes voy hacer de esos textos d divulgacion cientifica, qué les voy a dar a
ese chico que no puede leer, a ese que esta avanzando, al intermedio, qué parte de
este texto voy a proponerles, no, pensando esencialmente que cada vez la
heterogeneidad del aula es impresionante, entonces yo creo que una sola propuesta
que se lleva al aula es inviable, no podes presentar una, tenés que presentar varias,
tenés que pensar en una diversidad de actividades y de textos propuestos para esos
chicos, para que puedan abordarlo y no solo eso, yo siempre hago hincapié en que el
principal lector es el docente, el primero que acerca la informacién es el docente y
después lo hard el alumno de alguna otra forma eeeeee, con lecturas més cortas. Y
después tener en cuenta las cuatro modalidades en situaciones de lectura, lectura por
parte del docente, escritura por parte del docente, el docente es un modelo de
escritura, escritura por parte del alumno, lectura por parte del alumno, en grupo, en
pareja de muchos, de a uno, esas modalidades tienen que estar, todos los dias tiene

-Ausencia de recursos.
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que estar pensadas esas situaciones y todos los dias pensar en situaciones de escritura
por si mismo. A su vez yo te voy a decir, muchas me dicen si Gloria, pero a veces es
dificil revisar la escritura de los chicos, yo entiendo que a veces es dificil pero para
poder avanzar en este sistema necesitamos retomar y tomar como punto de partida
el error. El error siempre tiene que ser como un punto de partida para avanzar en el
sistema y esto se lo trabajo yo desde primer grado, sin miedo, los chicos no pueden
tener miedo, no deben, si llega a sexto grado el chico no debe tener miedo si yo
abordo la produccidn de un chico para reflexionar todos juntos en el pizarron. Porque
ya en tercer grado el chico debe avanzar sobre el sistema y ya no puede escribir
oraciones aisladas, tiene que empezar a englobar un parrafo, entender cémo
comenzar a hilar esa informacion que tengo para poder avanzar. Algunos chicos
podran menos, otros podran mas, pero el simple hecho de mirar estas situaciones de
reflexiones y de produccidn nueva, permite a todos los chicos avanzar en el sistema,
los que estdn menos, lo estan méas avanzados, los que mas pueden, yo siempre digo
que nunca hay que prejuzgar lo que pueden los estudiante (suena su teléfono,
Ilamada).

Se corta la entrevista, cuando termina la Ilamada la maestra se muestra un poco
molesta, me mira y me dice estas cosas son las que molestan de este sistema, al
parecer era su coordinadora, me solicita un relevamiento de primero y segundo grado
con un total de cuantos alumnos/as saben leer y escribir. No te pueden pedir eso
porqgue entre los que no lograron estan en proceso, hay dificultades y realidades. Me
miraba muy molesta, mientras expresaba yo lo voy a poner, al final parece que todo
es un namero.

¢ Cuales son las dificultades que ves hoy en los procesos de alfabetizacion?

Bueno, eeeeee (suspiros), esencialmente te diria que esto, eeeeee, uno nunca tiene
gue mirar el acompafiamiento de los padres, siempre uno tiene que trabajar con lo
gue tenemos y algunos de los temas que tenemaos en la alfabetizacién es por ejemplo,
la cantidad de chicos, algunos chicos, no muchos, son algunos chicos que estan
diagnosticados, porque tienen un diagndéstico, porque han ido a un pediatra y le han
hecho una, una, como te diria, una interconsulta con otro profesional y le han dicho
gue necesitan porque no pueden aprender pero sin embargo no hemos logrado que
los lleven a los chicos y lograr que tengan una integracion para ver cOmo trabajar
con esos chicos, porque no sabemos a veces que proponerles y las docentes a veces
con tantos chicos porque aca tenemos un promedio de veintiséis chicos por grado,
eeeeee, es complicado trabajar en esta diversidad, te hablo especificamente de estos
chicos que tiene diagnostico pero no un profesional y bueno el seguimiento, el
seguimiento que se debe tener con estos chicos. El porfolio yo creo que es
instrumento que también ayuda mucho desde jardin, no te estoy hablando desde
primer grado, y ahi te estoy hablando directamente de la articulacion desde jardin,
es muy importante este primer paso, pensar en coémo hacer la articulacion, para poder
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mirar como vienen trabajando estos chicos la lengua y no empezar de cero, porque
tienen un recorrido y eso es fundamental, trabajar con un proyecto integrado, si bien
aca tenemos un proyecto y encuentros, pero hemos hecho dos nomas, uno que las
chicas fueron al jardin y otro en donde el jardin vino, pero tampoco es tan, digamos,
pensado en qué contenidos podemos trabajar simultdneamente para juntarnos a
pensar, en que propuestas desde la lengua, desde la matematica, desde la ciencia
podemos pensarlo para trasladar esas experiencias que han tenido a primer grado.
Supongo que con el tiempo se van a ir afianzando. Este afio particularmente pudimos
ver los cuadernos de los chicos, como trabajaron.

Otra cuestion que quiero mencionarte es la continuidad en el segundo ciclo a partir
del trabajo que se hace en el primer ciclo con la variedad de textos, planificaciones
diversificadas. Falta trabajar desde los textos, abordar desde las ciencias, no anclarse
al recorte de un libro, variedad de portadores, que la docente seleccione una
diversidad de textos a trabajar previamente. Podria ser una propuesta de proyecto,
conseguir materiales, ampliar la biblioteca, colocar en las computadoras carpetas con
textos, se pueden pensar muchas alternativas.

Perfecto Gloria. ¢(Qué me podrias contar sobre el programa en el que te
encontras trabajando? ¢Cuandoy Como surge?

Bueno, este programa surge hace muchos afos, yo te diria que surge en el afio 2000,
porque surge un trabajo de investigacion en un primer momento con chicos que no
aprendian en las escuelas urbano-marginales, asi surge el proyecto, empieza a crecer
y después en la UEPC empiezan a nombrar chicas para empezar a trabajar con una
mirada de como alfabetizar y ayudar a los chicos en escuelas urbano-marginales con
mucha problematica y se avanz6 muchisimo, no, y bueno asi surge. Después el
programa se fue modificando, se fue ampliando, se fueron sumando un montén de
chicas, después en el 2008 se sumO la parte del ministerio y entonces ahi
comenzamos a ser Programa de Fortalecimiento Pedagdgico de Lengua, Matematica
y Ciencias, sin dejar de tener esta capacitacion del proyecto desde la UEPC, con la
gente que nos capacita, y la principal capacitadora que tenemos el Rosa Sosa y todo
el equipo que esta con ella. Las investigaciones en las que se basan para capacitarnos
estan todas en cuadernillos de investigacion, plasmadas también en revistas, son
todas propuestas de Cordoba, un proyecto alfabetizador con tanta vigencia, Gnico en
nuestra provincia, y este afio se esta pensando puntualmente en mirar, porque si bien
funciona en la provincia de Cordoba, en el interior y en la capital, se esta también
pensando en una mirada mas amplia, por ejemplo unificar propuestas entre el interior
y la capital, porque los impactos suelen ser diferentes y los trabajos suelen ser
diferentes. Actualmente estamos en un trabajo de cierre, de evaluacion y
autoevaluacion para ver como se debe continuar. En este tipo de proyectos estamos
permanentemente trabajando en equipo, nunca trabajas sola, si bien la escuela es un
trabajo muy solitario, porque aca estas sola, aca te moves sola, ingresar a una escuela
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nueva también demanda acercarse a las chicas, que puedan conocer la propuesta,
porque cuando una llega con una propuesta diferentes, con modificaciones, demanda
de una apertura de la docente, con ese recorrido de cada uno, que no esta mal, que
cada uno lo hace de acuerdo a las vivencias que ha tenido, pero uno siempre trata de
acompafiar todo eso con otras propuestas, por eso importa como te acercas con la
propuesta a las chicas, a las suplentes, es un trabajo permanente. Yo me siento
contenta, porque a pesar de haber estado tan poco tiempo yo diria dos afios, porque
la pandemia fue muy complicada, se han implementado muchas cosas lindas, y otras
estan en implementacion. Por ejemplo las agendas literarias, acé no se llevaban, no
se usaban, entonces se establecieron acuerdos para que se establezcan, se tiene que
hacer asi, hay cosas que deben verse asi, la ciencia se aborda asi, la unidad
pedagdgica asi, la ambientacién del aula, los recursos del aula, el ambiente
alfabetizador como va a ser, es como que hay cosas que se han ido estableciendo y
esta buenisimo también esto.

¢Que analizan cuando se juntan en equipo? ¢Qué pueden ver desde las
diferentes instituciones a las que llegan?

Todo es diferente en general, hay escuelas que ya estan iniciando recién y hay otras
chicas que no aceptan nuestra propuesta, que van directamente con el ma, me, mi,
mo, mu Yy lo hacen, porque bueno si el directivo lo acepta, lo hacen. Y otras que son
muy grandes las escuelas y también hay docentes con mucha antigliedad también,
que estan el proceso de irse, y no se quieren ir, no aceptan cambios. Realmente es
muy variado. Como hay otras escuelas por ejemplo como la Blas Parera, una escuela
donde estuve doce afios, esa escuela ya no necesita maestra de apoyo, ya estan en
etapa de consolidacion, ya el programa funciona solo, se lleva sélo, se hace solo de
primero a sexto grado, entonces ya no le hace falta porque todas las docente ya hay
como una bajada del equipo directivo donde se hace asi, asi y asi. Sin embargo
cuando yo ingrese en el 2008 en esa escuela, habia un directivo que a mi no me
aceptaban, no me querian ni ver en esa escuela, y la directora en ese momento me
decia, no, no Gloria que venis con estas cosas, los chicos van a escribir la fecha, van
escribir la fecha larga, van a escribir mi escuela es, mi nombre es y mi sefiorita es, y
yo le decia pero ya vamos a estar toda la hora escribiendo eso, y si me decia hasta
que los chicos lo aprendan. Y nos perdiamos las dos primeras horas con copia y sin
sentido. Hasta que bueno las maestras pudieron entender en que en esas dos horas se
podian hacer otras cosas, podiamos leer, sentarnos a leer, escribir y no perder dos
horas en copia con chicos que ni siquiera sabian lo que copiaban. Imaginate el
recorrido, cuando ahora vos vas y los chicos te ponen hasta nimeros solos, se fija el
calendario y ponen el nimero, no te pierden una hora de copia, trabajan con otras
actividades, lo que se llaman actividades habituales, las actividades habituales son
esas actividades cortas que vos haces antes de iniciar, que las tenés planificadas. Y
después seguis con la clase. Aca Soledad la directora implemento que una de las
actividades habituales era implementar un momento de lectura al comenzar la
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jornada, lectura por parte del docente, lectura por parte de los chicos, a cada una de
las docentes le entregd un libro que llegd de la Nacidn, Leer x Leer. También que no
hay acé es un acercamiento con los padres, eso acé todavia es un paso que hay que
empezar a mirar, porque no acercar a los padres a estos momentos y que puedan
acompafar a los chicos, no, pensar en situaciones donde los padres también formen
parte de esta alfabetizacién también, que vengan a leernos, que participen en
situaciones de lectura y escritura, en talleres. Todo eso me parece que hay que mirar,
comenzar a pensar que hacer, que deberia ser asi. Aca es una apertura que cuesta,
ingresar a los padres.

Bitacora

Escrito de la docente 3- Reunion de articulacion

Reunion de articulacion con los profesores del Yrigoyen secundario.

Ese dia, me quedé unos minutos més fuera de mi horario de salida y subimos al tercer piso,

donde se encuentra el secundario, con la directora, la vicedirectora, la docente de turno tarde y

yo.
Llegamos y estaban en un salon todos los profes reunidos y nos recibieron muy amablemente.

En un principio la directora explic6 cuél era el motivo de la reunion, enfatiz6 en dar a conocer
los alumnos que pasarian a cursar su primer afio en esa escuela y luego se dio la palabra a

algunos profes que hicieran consultas.

En mi caso explique en pocas palabras (ya que no habia mucho tiempo) los contenidos que se
vieron en matematicas y en Lengua y les conté detalladamente lo sucedido con mi colega y la
decision tomada por la inspeccién y la docente de que yo me hiciera cargo por completo del
grado los ultimos dos meses de clases. Durante ese periodo, me sucedié que mi paralela se
quedo con quinto grado solamente, porque una madre la habia amenazado y juré golpearlaa la
salida. Resulta ser que el hijo de dicha sefiora, estudiante nuestro en ese momento, habia llevado
al aula un elemento de navaja totalmente filoso y habia amenazado a otro compafiero, a causa
de ello, la madre, a pesar de que se le mostrd el elemento, no creia en la situacion, y culpd a la
docente esta madre acostumbraba a ir a inspeccion con actitudes indebidas que al parecer nadie

lograba frenar (le tenian miedo). Fue una situacién muy delicada, porque luego de ello las
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madres entre si de manera indebida también se enfrentaron fuera de la escuela. Para evitar una
tragedia mayor nos separamos, una quedd en 5to y otra en 6to. Luego de explicar toda la
situacion, ya que se vivieron momentos muy tensos durante todo el afio, de mucha violencia,
en la cual siempre ambas estabamos implicadas y era necesario trabajarlo constantemente, las
caras de los profesores y directivos que escuchaban lo decian todo y recuerdo que sus dichos

fueron:

¢Quién apoyo a la maestra? ;Por qué se dejo que la docente se fuera? ;Esa era de verdad la
solucion? Y otras preguntas relacionadas con ese episodio. Llevamos largos minutos hablando
de eso. La reunion enfatizd en la conducta de los estudiantes y los distintos hechos sucedidos
a lo largo del afio en este grado. Se individualiz6 con nombre y apellido los nombres de los

alumnos y alumnas con problemas de conducta.

La mayor parte del tiempo que duro la reunion esa fue el tema tratado. Y como docente de
sexto grado por lo general siempre es el punto de partida, la conducta, la falta de limites, la
ausencia de las familias, el estar solo para todo, la falta de apoyo en general.

Luego la docente del turno tarde también se expresé sobre su grado, pero en torno a la conducta

y para finalizar tanto la directora como la vice agradecieron el espacio brindado.

Otra cuestidn que preguntaron y pidieron nombres, era sobre los estudiantes que tienen alguna

dificultad en los aprendizajes, con integracién, con bajo rendimiento, con inasistencias.

En ningln momento de la reunion logramos dialogar de aprendizajes, desempefio, sobre qué
esperan ellos de los alumnos, qué debemos si 0 si contemplar. Tampoco se hacen varias

reuniones para llevar a cabo trabajos mas profundos ¢Qué se puede trabajar en 50 minutos?

La reunion durd aproximadamente unos 50 minutos. Luego de eso me retiré.
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