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INTRODUCCION



A pesar de las normativas vigentes, la adopcion de un modelo de educacién inclusiva en
nuestra sociedad continda siendo una tarea pendiente, nuestro sistema educativo sigue
fragmentado y dispar, contribuyendo de este modo a ampliar la brecha de las desigualdades
sociales.

Hay quienes piensan que la inclusion es sinénimo de integracion, otros que es un modelo
de moda de acuerdo a normativas vigentes, pero, carentes de sentido y con poca factibilidad de
llevarse a la practica. También estdn quienes lo postulan y defienden a rajatabla, sin mediar
ninguna clase de consenso y pretendiendo imponerlo a la fuerza, y, quienes entienden la
implicancia del modelo y bregan por hacerlo posible desde précticas mas inclusivas, o mejor,
menos excluyentes, que buscan conseguir una realidad con mayor justicia social.

Bajo la vision de estos Ultimos se persigue la conformacion de escenarios educativos que
acojan a todo el alumnado, en donde se encuentren propuestas para todos, especialmente para
aquellos grupos que estan en desventaja por pertenecer a los grupos sociales mas vulnerables del
sistema, como es el caso, por ejemplo, de las personas con discapacidad.

En este contexto de investigacion se analizaran las politicas, las practicas y la cultura
inclusiva de una Institucion de Nivel Primario, de Gestion Estatal de la Provincia de Cordoba, en
la Ciudad Capital; tratando, no solo, de evidenciar su realidad, sino también, contribuyendo con
una propuesta de mejora basada en las necesidades que surgen de la observacion de la misma, el
andlisis de su Proyecto Educativo y la encuesta de actores fundamentales como directivos,
docentes, estudiantes y familiares que conforman la comunidad educativa.

Guiados por la conviccion de que la inclusion no sélo es posible, sino necesaria, Si
aspiramos a una sociedad equitativa que garantice el aprendizaje y la participacion de todos sus
miembros, y sabiendo que el cambio educativo no es fécil ni directo, urge dejar de lado la
creencia de que es el estudiante quien debe adaptarse al sistema para que la escuela sea quien dé
una respuesta acertada, asegurando una educacion de calidad y una efectiva igualdad de
oportunidades para todos.

Es un cambio sistémico. Es un cambio cultural, diria yo, porque implica una mirada muy
distinta de la educacion y eso significa cambios en el curriculum, en la evaluacion, en las
normativas, en las formas de organizar los grupos dentro del aula. (Blanco Guijarro,

2018)



En el capitulo 1 de este trabajo se contextualiza la institucion que fue objeto de analisis
para la investigacion.

En el capitulo 2 se hace un recorrido por el marco tedrico que da sustento a las
condiciones necesarias para el desarrollo de escuelas inclusivas, analizando sintéticamente el
camino seguido y los cambios producidos.

En el capitulo 3 se explicita el marco metodoldgico, los objetivos de estudio y los
instrumentos de recogida de la informacion, consistentes en la aplicacion de cuestionarios del
indice de Inclusion de Booth y Ainscow (2011) a docentes, directivos, estudiantes y familiares
que conforman la comunidad educativa, como también, el andlisis documental del PEI y la
observacion de una jornada escolar.

En el capitulo 4 se procede al analisis de la informacion entrecruzando la informacion
obtenida a través de los cuestionarios con la que se desprende del analisis documental y la
observacién de una porcion de la realidad. En el andlisis se tendran en cuenta las tres dimensiones
de una escuela inclusiva, las que aluden a las politicas, la cultura y las practicas inclusivas.

En el capitulo 5 se presenta una propuesta de mejora, cuyo objetivo es contribuir al
desarrollo de practicas mas inclusivas.

Por ultimo, se desarrollan las conclusiones generales del trabajo.

Se presenta también en Anexo los cuestionarios con los que se recabd informacion y los

graficos en los que se visualizan las respuestas correspondientes.



CAPITULO 1
CONTEXTUALIZACION DE LA ESCUELA



Para desarrollar el analisis institucional se seleccion6 una escuela de Nivel Primario, de Gestion
Estatal, de la Provincia de Cérdoba.

La institucion se encuentra ubicada en la zona sur de la ciudad de Coérdoba, Capital. A ella
asisten nifios del barrio y de zonas aledafias, algunos en situaciones de vulnerabilidad, la
poblacion escolar pertenece a una clase social media a baja.

La escuela comienza a funcionar en 1972 cuando el barrio empieza a poblarse (el mismo
es un plan de viviendas sociales) y ocupa edificio propio desde 1983, el cual ha sido
recientemente reparado mediante el Plan Aurora, en el afio 2018.

Ediliciamente cuenta con dos plantas en las que se ubican, en planta baja aulas, direccion,
vicedireccion, comedor, sala de maestros, bafios para docentes y otros para estudiantes, patio (una
parte del mismo es techada) y galeria. En planta alta también hay aulas, bafio para estudiantes,
sala de informaética y biblioteca. Aqui se observa una barrera fisica ya que para acceder a la
planta alta s6lo hay escaleras. A la escuela concurre un estudiante con discapacidad motriz, que
utiliza andador, en ese caso se prioriza el uso de aulas de planta baja para el grupo de pertenencia
del mismo y si es necesario realizar alguna actividad en biblioteca o sala de informatica se lo
sube alzando.

Los bafios de los estudiantes son amplios y de fécil acceso, uno de ellos estd adaptado con
mayor espacio para sillas de rueda y/o andador y baranda. Las aulas también son amplias y con
puerta doble, lo que facilita el acceso a las mismas y la circulacion por ellas.

Tienen dos recreos que comparten todos los grupos. Primer ciclo lo hace en una parte del
patio, donde hay juegos infantiles, y segundo ciclo en la otra. Los docentes rotan en el cuidado de
los mismos. Y también colaboran docentes de materias especiales, docentes de apoyo Yy
directivos.

Al momento de realizarse la investigacién, la escuela contaba con una poblacion de
cuatrocientos setenta y cinco estudiantes, treinta y nueve docentes en actividad, entre docentes
titulares, suplentes y del Programa de Fortalecimiento Pedagdgico en Lengua, Matemaética y
Ciencias, el que consiste principalmente en el acompafiamiento a las docentes para pensar
propuestas Utiles al momento de planificar, llevar al aula y evaluar teniendo una propuesta
pedagdgica significativa y diversificada, y asi dar una respuesta accesible a todos los estudiantes,
una docente en tareas pasivas, tres miembros de equipo directivo, seis auxiliares (una de servicio,

cuatro de limpieza y una escolar) y tres camareras de PAICOR.
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La institucion tiene de 1° a 6° grados con cuatro secciones cada uno, lo que hace un total
de veinticuatro secciones. Los nifios que asisten a la institucion, en su mayoria, provienen de
contextos sociales desfavorecidos, con carencias econdémicas y en algunos casos dificultades
vinculares. La escuela no fija ningan criterio de matriculacion.

Del total de estudiantes treinta y ocho estaban en procesos de inclusion educativa en el
momento de la investigacion, de ellos diecinueve contaban con certificado de discapacidad.
Habia veinticuatro docentes de apoyo (DAI) que trabajaban de manera particular o de centros
interdisciplinarios particulares de apoyo a la inclusion escolar y tres que provenian de escuelas de
modalidad especial por circuito de apoyo entre nivel y modalidad; dos de escuela de modalidad
de gestion estatal correspondiente por zona y una de gestion privada. Los DAI que trabajan para
los centros mencionados, o, de manera particular en general asistian de dos a tres veces por
semana a la institucion, mientras que quienes lo hacian por circuito iban una vez por semana, uno
en turno mafiana y dos en turno tarde, articulando de esta manera el trabajo de asesoramiento y

colaborativo entre el nivel y la modalidad de educacion especial.



CAPITULO 2
MARCO TEORICO
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La educacion es un derecho, y como tal debe garantizarse para todos, y no sélo para una
parte de la sociedad. Todos los estudiantes deben tener acceso a una educacién de calidad, en
igualdad de condiciones para participar y aprender, sin escenarios excluyentes, en un sistema
educativo capaz de acoger a todos, respetando y valorando las diferencias. Bajo esta perspectiva,
la educacion deberia entenderse en si misma inclusiva, resultando mas conveniente, entonces,
hablar de procesos educativos inclusivos, sistemas educativos inclusivos, o, escuelas inclusivas.

En efecto, la inclusion es, fundamentalmente, un derecho. Implica el derecho de todos los
estudiantes a aprender eficazmente, ya que no se agota solo en el estar y participar, sino también
en adquirir aprendizajes significativos, relacionados con los intereses, las motivaciones y las
capacidades de todos los estudiantes Ilamados a potenciar al méximo sus posibilidades.

Puede entenderse como un proceso que abarca a todos los estudiantes en general, proceso
en el que la diversidad debe verse como un valor del cual partir. En tanto proceso debe
entenderse como una bisqueda constante de mejores maneras de responder a los estudiantes.

Es también una herramienta mediante la cual se deja de lado la estigmatizacion
diagnostica que rotula y categoriza. Implica identificar y derribar las barreras al aprendizaje y la
participacion presentes en el sistema educativo, que aun sostiene un modelo homogeneizador
tradicional, y a las que se enfrentan todos los actores de la escuela, no s6lo los estudiantes.
Sabemos que la diversidad esta presente en las familias, en las organizaciones, entre los
profesores, en los modelos de gestidn; todos ellos ocasionalmente se enfrentan a barreras que les
impiden participar y que es necesario subsanar.

La inclusidn es, ante todo, una cuestion de valores. Su condicion mas importante radica en
que tanto la sociedad como la comunidad educativa sean capaces de modificar actitudes de forma
tal que se respeten, valoren y acepten las diferencias. Vivimos en una sociedad formada por
personas y grupos complejos y diversos. La diversidad es una caracteristica propia del ser
humano y es necesario aprender a convivir con ella y a partir de ella; tratando de eliminar
cualquier tipo de exclusion que resulta de las actitudes negativas hacia las diferencias raciales, de
género, de capacidades, entre otras; encaminados hacia la sociedad que queremos y poniendo
énfasis en la poblacién con mayores riesgos de exclusion y vulnerabilidad.

Las escuelas tradicionales dan su respuesta a una clase determinada de alumno, mediante
un curriculum poco flexible, guiados por la idea de que los problemas de aprendizaje los tiene el

sujeto y no el sistema, y, por lo tanto, es el alumno quien debe adaptarse a un sistema rigido y
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homogeneizador, que no estd habituado a revisar o modificar aquellos aspectos que generan o
acentuan las diferencias.

Las escuelas inclusivas en cambio, como expresa Echeita Sarrionandia, (2007, P. 92),
Vendrian a ser no s6lo una opcidn ética y socialmente deseable, al tiempo que eficaces
pedagdgicamente hablando, sino también rentables y Utiles para promover la educacion
de todos y con ello promover el desarrollo sostenido y la estabilidad de las naciones que
mas lo necesitan.

Una escuela inclusiva basada en la atencién a la diversidad es una escuela en la que todos
los estudiantes aprenden en igualdad de condiciones y ofrece una mejor calidad educativa. Se
fundamenta en la transformacion de la escuela brindando una respuesta educativa diversificada,
es una escuela para todos, en donde es necesario que todos tengan acceso a un aprendizaje
significativo. “El modelo de cambio que propician las escuelas inclusivas, constituyen un
proceso de innovacion educativa, puesto que pretende la reconstruccién de la escuela desde un
enfoque institucional transformador”. (Arnaiz Sanchez, 1996, P .25)

Supone, por lo tanto, un proceso que implica cambios en la filosofia, el curriculum, las
estrategias de ensefianza y la organizacién estructural tanto de las escuelas como del sistema
educativo todo. Cambios que deben darse desde el consenso, de manera gradual y requieren el
involucramiento de la comunidad educativa en general. Cambios que llevan tiempo, pero que
también desde hace mucho se vienen generando e impulsando, razén por la cual el tiempo ya no
es excusa suficiente, como tampoco lo es la falta de formacion docente.

Para dar una respuesta efectiva y acertada a la diversidad en la escuela es necesario invitar
a la reflexion de todos los actores institucionales sobre su préactica, tratando de ver como se
perciben las diferencias, si son tomadas como una oportunidad o como un problema.

Se debe proponer trabajar con un curriculum lo suficientemente diversificado como para
dar respuesta a todos, aprovechando al maximo los recursos disponibles y la participacién de
todos, no s6lo docentes y estudiantes, sino también las familias y miembros de la comunidad;
creando un buen clima de trabajo que favorezca el aprendizaje y las relaciones interpersonales, v,

adoptando metodologias propias del Disefio Universal de Aprendizaje.
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Wehnmeyer (2009, P. 51), cita a Orkwis y McLane (1998) quienes definieron
“Disefio  Universal para el Aprendizaje” como: el disefio de materiales y
actividades para la instruccion que permite que los objetivos en el aprendizaje
sean alcanzables por individuos con amplias diferencias en sus capacidades para
ver, oir, hablar, moverse, leer, escribir, comprender inglés, asistir, organizar,
participar y recordar.

En las escuelas inclusivas todos se sienten aceptados, todos encuentran su lugar y tienen
sensacion de pertenencia porque que en ellas se enfatiza el sentido de comunidad, todos
encuentran respuesta, todos son acogidos y bienvenidos.

El proceso de ensefianza- aprendizaje desarrollado en la escuela, que respeta y atiende a

la diversidad y permite la participacion de todos los alumnos desde un curriculum
comun, no renuncia a la individualizacién, pero si cambia la perspectiva del enfoque. No
se centra ya en los déficit o caracteristicas excepcionales de un alumno, sino que se
centra en la capacidad del sistema para ofrecer respuestas adecuadas con el fin de
superar o evitar las dificultades detectadas, de tal manera que las modificaciones
realizadas no s6lo permitan al alumno su participacion en un curriculum general, sino
que facilite el aprendizaje de todos los alumnos, sin excepciones. (Muntaner, 2001, P.
63).

Una escuela que respete y atienda a la diversidad, favoreciendo la participacion de todos,
debe ser capaz de crear y sostener politicas, practicas y culturas inclusivas.

La corriente a favor de la inclusién ha generado y promulgado diversas acciones en pro de
la inclusion, tal es el caso del movimiento mundial en pro de la Educacion para Todos, que surge
en Jomtien, Tailandia, en la década del 90, también en la Declaracion de Salamanca, en 1994, se

expresa que las escuelas deben acoger a todos, independientemente de su condicion.
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Esto se replica en Dakar en el afio 2000, al igual que en la Convencion Internacional de
los Derechos del Nifio y de la Nifia y en la Convencidn sobre los Derechos de las Personas con
Discapacidad, celebrada en el afio 2006 bajo el lema “Nada de nosotros sin nosotros ”.

Todos estos hechos se constituyen en los motores favorecedores del cambio en las
politicas educativas.

Asi la Convencion sobre los Derechos de las Personas con Discapacidad, en su articulo
24, establece el derecho a la educacion de las personas con discapacidad, sin discriminacion y
sobre la base de la igualdad de oportunidades. Insta a los estados parte a asegurar un sistema
educativo inclusivo. Garantiza que las personas con discapacidad tienen derecho a elegir la
escuela que deseen, no debiendo ser excluidas por motivo de su discapacidad, pudiendo acceder a
una educacién primaria y secundaria gratuita, de calidad, en igualdad de condiciones que el resto
y en el contexto en el que viven. Establece que los estados deben garantizar los ajustes razonables
que favorezcan el éxito de los procesos, y brindar los apoyos que se requieran para llevarlos
adelante. Con todo esto se asegura la educacién obligatoria, a la vez que propicia la accesibilidad
al nivel superior.

Nuestro pais en el afio 2008 firma como estado parte de dicha convencion, bajo la Ley
Nacional 26378 y en el afio 2014 con la ley 27044 la Convencion adquiere jerarquia
constitucional.

Por su parte la Ley de Educacién Nacional 26206 del afio 2006 promueve el respeto a la
diversidad. Establece como fin de la politica educativa nacional garantizar la inclusion educativa
favoreciendo a los sectores méas vulnerables. Establece que la modalidad especial se rige por el
principio de inclusion y dispone una serie de medidas para asegurar el derecho a la educacion y la
insercion social de las personas con discapacidad tendientes a posibilitar una trayectoria integral,
contar con suficientes profesionales especializados, asegurar la cobertura de servicios especiales
de apoyo, transporte, recursos técnicos y materiales para el desarrollo curricular, y garantizar la
accesibilidad fisica a las instituciones propiciando la formacion a lo largo de toda la vida.

El Foro Mundial Sobre la Educacion, celebrado en Corea del Sur en el 2015, aprobo la
Declaracion de Incheon para la Educacion 2030, que guia la labor educativa de los préximos
afios, reafirmando los principios de una educacion para todos, reconociendo los esfuerzos
tendientes a esa direccion, aunque considera que aun estamos lejos de lograr una educacion para

todos.
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En el afio 2016 el Consejo Federal de Educacion de la nacion promulga la Resolucion
Ministerial 311/16 que ratifica aspectos de la Convencidn tendientes a asegurar la inclusion de
todos al sistema educativo. En dicha normativa se garantiza el derecho a elegir la escuela con
libertad, la no discriminacién por motivos de discapacidad, el empleo de ajustes razonables y la
provision de recursos de apoyo necesarios, entre otros aspectos.

A nivel provincial en diciembre de 2019 se promulga la Resolucion Ministerial 1825/19
que se hace eco de iguales consideraciones, no obstante, resulta contradictorio que aun sostenga
la educacion en escuelas de modalidad especial como alternativa del sistema.

Como vemos el cambio en la politica se ha generado desde hace ya varias décadas, no
obstante, aun se hace imprescindible un cambio en las politicas inclusivas institucionales, como
asi también en sus préacticas y en su cultura; para poder subsanar las barreras al aprendizaje y la
participacion que habitualmente se observan, todavia, en las escuelas, y encaminarnos de esta
forma hacia précticas escolares mas equitativas.

Teniendo presente lo referido hasta ahora, en lo concerniente a las politicas educativas,
podria decirse que si bien las politicas educativas gubernamentales han intentado asumir a la
educacion inclusiva como un derecho que favorece el desarrollo de una sociedad maés justa y
equitativa, al interior del sistema, en las escuelas, aun persisten practicas segregadoras y
excluyentes que perciben a la diversidad como lo alejado de la norma, la excepcion, y que en
general representan un problema ya que ponen el énfasis en la dificultad, en el diagnoéstico, en lo
que falta; imponiendo préacticas excluyentes, o bien, ignorando a estos estudiantes bajo la
conviccion de que el simple hecho de recibirlos en la escuela implica incluirlos, pero sin
posibilitarlos a ser en toda su plenitud.

Siguiendo a Boot y Ainscow, (2015, P. 50), se deben analizar tres dimensiones para el
desarrollo de una escuela inclusiva:

e Las culturas inclusivas, se orientan a la reflexion sobre la importancia de
crear comunidades escolares seguras, acogedoras y colaboradoras, que
resulten estimulantes y en las que se acepta y se da la bienvenida a las
distintas comunidades de la localidad, lo que permite que, finalmente, cada

uno se sienta valorado.
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e Las politicas inclusivas, pretenden asegurar los analisis que permitan llegar
a conseguir que la inclusién esté en el corazon del proceso de mejora e
innovacion, empapando todas las politicas e implicando a todo el mundo.

e Las practicas inclusivas, ponen en el centro de la reflexion como mejorar
el qué se ensefia y se aprende y como se ensefia y aprende, de modo que
ambos aspectos reflejen los valores inclusivos y las politicas establecidas
en el centro.

Teniendo en cuenta estas dimensiones, podriamos decir que una escuela orientada por una
cultura inclusiva, es aquella capaz de habilitar la participacién activa y el aprendizaje
colaborativo de todos los estudiantes, guiados por el convencimiento de que todos pueden
aprender, y de que siempre resulta mejor partir desde la posibilidad.

Bajo la mirada de una cultura inclusiva se valora no sélo lo educativo, sino también el
plano socio afectivo, generando un clima de participacién activa en el que todos participan,
colaboran, se ayudan y se respetan. En definitiva, todos comparten la visién de una escuela
democratica, que escucha la voz de todos y tiene en cuenta las particularidades de cada uno y su
contexto.

Elaborar politicas inclusivas implica que la inclusion es el centro del desarrollo de la
institucion. Por lo tanto, la escuela dirige sus acciones al mejoramiento del aprendizaje y la
participacion de todos.

En este aspecto resultan fundamentales las configuraciones de apoyo y las redes
interinstitucionales que puedan establecerse para dar respuesta a la diversidad y promover el
desarrollo de todos los estudiantes. También es clave el involucramiento de las familias y la
comunidad en este proceso.

Las escuelas que evidencian préacticas inclusivas, asumen el trabajo colaborativo como
estrategia fundamental, favoreciendo la deteccidn y eliminacion de barreras que obstaculizan los
procesos de ensefianza aprendizaje, y, propiciando la circulacion de saberes significativos y
eficaces.

En estas escuelas, docentes y estudiantes construyen conjuntamente un proyecto

educativo que comparten en un clima de solidaridad y respeto mutuo, encarando un proceso
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reflexivo de sus précticas cotidianas, en un ambiente de cooperacion, colaboracién, dialogo y
resolucion pacifica de conflictos. El aula es un espacio dindmico donde los estudiantes se apoyan
entre si, el conocimiento circula y hay altas expectativas hacia todos y cada uno. Se planifican
actividades diversificadas, mediante la utilizacion de un disefio curricular flexible y abierto,
siguiendo el Disefio Universal de Aprendizaje que posibilita la eliminacion de barreras y facilita
la accesibilidad de todos al curriculum. Para su desarrollo resulta necesario un proceso continuo
de evaluacion que permita identificar no solo los resultados alcanzados, sino también, las
necesidades de apoyo que tienen los estudiantes para orientar la tarea docente.

Ensefiar y aprender en la diversidad no es mas que posibilitar una educacion de calidad
para todos, sin exclusiones, desde un enfoque de derechos. No es mas que educar en la
sociedad de hoy, caracterizada por lo diverso, el cambio y la incertidumbre. (Andujar,
2001, P. 59)

Uno de los pilares fundamentales en las escuelas inclusivas lo constituyen las familias. El
apoyo que los padres y/o familiares brinden a la escuela es esencial para que surja una inclusién
firme. Sus actitudes, creencias y valores pueden lograr que se tomen decisiones favorables a la
inclusién o que la rechacen, como expresa Muntaner, (2001, P. 74), “El colectivo de alumnos y
padres es un grupo heterogéneo que presenta una alta diversidad ante las exigencias culturales y
educativas, con un desigual capital cultural, que marca distintos intereses, ritmos y motivaciones
ante la escolarizacion”.

En ocasiones las familias manifiestan una actitud cuestionadora que muchas veces
constituye el principal motor de cambio. Quienes presionan para obtener modificaciones en pos
de una respuesta favorable para que la educacién de sus hijos se dé en &mbitos de la escuela de
nivel son las familias; por lo tanto, el trabajo con ellas es un factor clave para avanzar en pos de
la inclusion, ya que son los padres quienes pueden ver mejor los efectos que tiene sobre sus hijos
la segregacién y, por el contrario, el impacto que produce en ellos la inclusién. Cabe aclarar que
al hablar de Nivel resefiamos a las etapas que configuran organizativamente la educacién formal,
son Niveles del Sistema de Educacion el Nivel Inicial, el Nivel Primario, el Nivel Secundario y el
Nivel Superior.

Echeita, (2007, P. 134) comenta que Muchos padres estan dispuestos a colaborar con los

profesores en alguna de las siguientes formas:
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Ayudando a sus hijos en algunas de las tareas que deben hacer en casa.
Controlando periodicamente su progreso.

Ayudando en la preparacion de materiales didacticos para la clase.
Participando en comisiones escolares.

Ayudando a determinados alumnos en clase, bajo supervision del profesor.
Participando en talleres y actividades complementarias para los alumnos.
Facilitando fondos o recursos extraordinarios al centro.

trabajo colaborativo con los padres, entonces resulta fundamental. Ellos deben

participar en las actividades de la escuela, asi mismo deben apoyar determinados aprendizajes en

casa y controlar los progresos de sus hijos.



CAPITULO 3
MARCO METODOLOGICO
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El presente Trabajo Integrador Final, correspondiente a una instancia final para la
acreditacion de la Especialidad en Inclusion Educativa de Personas con Discapacidad, forma
parte de un Sub-tema de la Linea de Investigacion “Inclusion Educativa de personas con
discapacidad: politicas y practicas” UCC-CONICET.

El objetivo de este Subtema es:

-Analizar politicas, culturas y practicas inclusivas en escuelas primarias, cordobesas, de gestion
estatal, para realizar propuestas de mejora con un impacto positivo en la institucion educativa.

Los objetivos de este trabajo de investigacion son:

-Acceder a los supuestos que la comunidad educativa sustenta respecto a los valores inclusivos.
-Indagar sobre la participacion de todos los actores institucionales en la institucion.
-Elaborar una propuesta enriquecedora para el desarrollo de procesos mas inclusivos.

Metodologia utilizada:

Es una investigacion aplicada, que implementé un disefio metodoldgico exploratorio-
descriptivo, combinando estudios cuantitativos y cualitativos, para la realizacion de un Estudio de
Caso: una escuela de gestion estatal de la Ciudad de Cérdoba, Provincia de Coérdoba.

La unidad principal de observacion es:

-La escuela de Nivel Primario, ubicada en el sector sur de la Ciudad de Cordoba.

Las unidades de observacion secundaria:

-Directivos.

-Docentes de 6° grado.

-Profesionales de apoyo a la integracion/inclusion.

-Estudiantes de 6° grado.

-Familias de estudiantes de 6° grado.

-Aula de 6° grado.

-Proyectos Educativos Instituciones.

-Espacios escolares (patio, sala de maestros, direccion, vicedireccion, etc.).

La muestra fue seleccionada de manera intencional. El cuestionario se aplico durante el
ciclo lectivo 2019 a un directivo, veintinueve estudiantes de 6° grado, dos profesionales de apoyo
a la inclusion, tres docentes (dos a cargo de grado y un docente de materias especiales) y siete
familiares.

Instrumentos aplicados:
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-Estudio de documentos, se observé el PEI y los Acuerdos Escolares de Convivencia.

-Cuestionario auto-administrado, semiestructurado (Extractado del “Indice de Inclusion”
de Booth y Ainscow, 2000). EIl index es un manual de autoevaluacion que sirve a las escuelas,
por una parte, para revisar sus practicas, su propuesta curricular e identificar las barreras que
estuviesen limitando el aprendizaje y la participacion de algunos estudiantes, y por otra, se
constituye en una guia de accion al iniciar procesos de mejora que intenten minimizar las barreras
que se hayan considerado.

-Observacion sistematica del aula y la escuela.

Se utiliza el Indice de Inclusion ya que el mismo constituye una herramienta fundamental
para guiar a las instituciones hacia el desarrollo de procesos escolares cada vez mas inclusivos.

Por otra parte, al realizar un analisis al interior de las mismas, permite promover los
cambios en pos de una mejora de su oferta educativa.

Recoleccion de datos:

Los datos se recolectaron en el ciclo lectivo 2019, instancia en que se aplico el
cuestionario del indice de Inclusion primero a la directora de la institucion.

Luego se realizo la observacion de una clase y una jornada escolar, en la misma ocasion
se aplico el cuestionario a los estudiantes.

Posteriormente, en otra oportunidad, se realizé en cuestionario a docentes, profesionales
de apoyo y familiares de los alumnos de 6° grado que asistieron a un taller de padres.

Cabe destacar la apertura institucional y de los encuestados al momento de realizar la
recoleccion de datos. Los estudiantes y sus familias se manifestaron con libertad, quedando a
solas en ambas instancias con el investigador.

Se facilitd el PEI institucional sin ningdn inconveniente, destinando un espacio de la
escuela para que se pueda analizar con claridad y tomar los registros necesarios, quedando

miembros del equipo directivo a disposicion del investigador para cualquier consulta.



CAPITULO 4
ANALISIS DE LA INFORMACION
POLITICAS, CULTURA Y PRACTICAS INSTITUCIONALES INCLUSIVAS.
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4.1 POLITICAS INSTITUCIONALES INCLUSIVAS.

El Proyecto Educativo de la Institucion, que, (junto con la observacion de la escuela y las
entrevistas a estudiantes, directivos, docentes y familiares, se constituyen en el objeto de estudio
de la presente investigacion, fue elaborado por docentes y directivos de la institucion), entre los
afios 2011 y 2012, instancia en que se hace la recopilacion y unificacion de todo lo que se venia
trabajando y se encontraba disperso. EI mismo cuenta con revisiones anuales en la cuales se
actualizan objetivos generales y aspectos curriculares de ser necesario. En él se establece que la
mision de la escuela es la formacion integral y permanente del hombre y de la mujer integrados
en su comunidad, los guia el anhelo de que el estudiante se realice como persona en todas sus
dimensiones, de acuerdo a sus capacidades; regidos por los valores de respeto a la vida, libertad,
bien comun, verdad, paz, solidaridad, tolerancia, igualdad, justicia, integridad, honestidad,
altruismo, cooperacion, dignidad y respeto por si mismo y los demas.

En cuanto a las politicas institucionales favorecedoras a la inclusién, se intenta reducir
las barreras para la asistencia a la escuela y el acceso a la misma, no obstante, se observa que aln
persisten algunas, como el acceso a biblioteca y sala de informatica ubicadas en planta alta, ya
que a la misma concurre un estudiante con discapacidad motriz que utiliza andador para
desplazarse.

La escuela no fija ningin criterio de matriculacion, al respecto de las encuestas realizadas
a padres, docentes, directivos y estudiantes se desprende que en general la gente que llega a la
escuela es bienvenida. Asi los estudiantes manifestaron estar de acuerdo frente a los indicadores
“Cualquier estudiante que vive cerca de este centro escolar es bienvenido aqui” (86%), “Cuando
Ilegué al centro escolar me ayudaron a integrarme” (76%)

Si bien se intenta ayudar a todos a integrarse rechazando toda forma de discriminacion;
garantizando asi que los estudiantes asistan a la escuela de su entorno, (en efecto la escuela tiene
una proporcion de estudiantes con y sin discapacidades similar a la existente en la comunidad
social en la que se ubica, es una escuela que elige la mayoria de los habitantes de la zona) no
debe dejarse de lado que el 24% de los estudiantes no responden favorablemente frente a como se
integraron al llegar a la escuela, lo que seria alrededor de siete estudiantes, y, un 14% (cuatro
estudiantes) no responden estar de acuerdo con el indicador que mide el lugar de donde
provienen los alumnos de la escuela, ambos porcentajes, en un grupo de veintinueve estudiantes

(que son los entrevistados), no son un menores.



25

En el PEI no hay ninguna definicion de diversidad ni de inclusion, como asi tampoco se
observan aspectos relacionados a la Convencion sobre los Derechos de las Personas con
Discapacidad; no obstante, del analisis del mismo, de la observacion y de las encuestas
realizadas, se desprende que la institucion tiene una valoracion positiva de la diversidad. En PEI,
por ejemplo, expresan que se busca la presencia, la participacion y el aprendizaje de todos sus
estudiantes, comprendiendo que todos son diferentes y tratando de ajustar la respuesta educativa
a las necesidades de cada uno, intentando minimizar las desigualdades.

En su Acuerdo Escolar de Convivencia, (elaborado desde 2016 y aprobado por el
Ministerio de Educacién de la Provincia de Coérdoba desde 2018), se apuesta a una convivencia
democratica, donde existen acuerdos sociales y disciplinares compartidos, trabajando de manera
preventiva la resolucion de conflictos mediante el dialogo y el respeto.

La escuela cuenta con el asesoramiento de veintisiete DAI externos, de los cuales tres
pertenecen a instituciones de Modalidad Especial y el resto a equipos particulares. A su vez
también hay cuatro docentes del Programa de Fortalecimiento Pedagdgico en Lengua,
Matematicas y Ciencias. Los apoyos se organizan respetando las necesidades y dinamicas de
cada grupo. En el caso de DA particulares en general asisten a la institucion dos o tres veces por
semana (dependiendo del caso) y se incorporan a la dinamica general del aula. Trabajan con las
docentes en su planificacién pensando los ajustes que se consideran pertinentes. Usualmente
facilitan su apoyo a quien lo necesite, no solo al estudiante que tienen asignado. Las DAI que
asisten por Circuito de Modalidad Especial realizan su tarea de igual manera, asistiendo a la
institucién sélo una vez por semana. Las docentes del Programa de Fortalecimiento elaboran
diversos proyectos con las docentes referentes en los que se incorpora el grupo aulico completo,
asisten todos los dias en horario mosaico.

La directora se manifiesta de acuerdo con la promocion del trabajo en equipo y la
flexibilizacion de la estructura jerarquica tradicional. Dice estimular y sostener la existencia de
espacios de intercambio y trabajo conjunto, al respecto, se planifican reuniones entre docentes del
mismo grado y ciclo para favorecer instancias de trabajo colaborativo, de las mismas participa
también el equipo directivo y docentes de apoyo. Se facilita que éstas sean en la institucién, en
horario intermedio entre turnos. Manifiesta tener en cuenta especialmente aquellos casos en los
que se presentan muchas inasistencias injustificadas y se realizan visitas domiciliarias para

analizar la situacion y proteger el derecho a la educacion de los nifios y nifias de la escuela.
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Expresa que insta al desarrollo profesional de los docentes mediante instancias de capacitacion

como las propuestas desde Ministerio de Educacion Nacional (Programa Nacional de Formacion

Situada) u otras que plantea la institucion, también dice que apela a la revision, analisis y

cuestionamientos de las finalidades que se propone la escuela y la forma en que ésta realiza su

tarea para el logro de las mismas; todo esto hace suponer que el equipo directivo intenta una

gestion inclusiva en su escuela, desarrollando su rol de forma colaborativa.

De acuerdo a lo expresado hasta aqui, y coincidiendo con Andujar (2001, P.50) el rol del

director es fundamental en el proceso que vive la escuela, debiendo ejercer un liderazgo

compartido, sustentado en una serie de competencias tal como las propuestas por Gronn

(2000) que favorecerédn la resolucion de situaciones probleméticas que pueden

presentarse en la vida escolar.

Dichas competencias son:

Capacidad de favorecer los procesos comunicativos en el d&mbito de la
escuela. Al favorecer la comunicacion con el equipo docente, el director
garantiza el establecimiento de un estilo de trabajo colaborativo y en
equipo, en el que la escucha de las necesidades y el reconocimiento y
valoracion de los diferentes estilos de trabajo favorecen la construccion de
una conciencia de grupo orientada hacia una misma meta.

Empatia con el profesorado. En general, todo director de un centro
educativo ha sido alguna vez docente de un aula. Es esperable que las
situaciones que otrora haya vivido frente a la diversidad de su
estudiantado sean tomadas como referentes para la escucha vy
comprension de las situaciones que viven dia a dia los docentes de su

escuela.
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Capacidad de promover el crecimiento personal del profesorado. Los
centros educativos que valoran la formacion de su equipo docente
garantizan la mejora de los procesos que se viven en la escuela. Con tal
fin el director debe propiciar la creacion de estrategias de formacion de su
profesorado y realizar una gestion del tiempo escolar que permita a los
docentes participar de espacios de formacidon. Esto implicard la
organizacién de todo el profesorado, liderado por el director, para la
coordinacion y la calendarizacion del proceso formativo.

Contar con una visién amplia de la realidad. La escuela esta atravesada
por muchas variables que van mas alla de sus muros e incluso de la propia
comunidad a la que pertenece. Reconocer la realidad de la que se forma
parte favorece la comprension de las situaciones que puedan vivirse en el
centro educativo, y permite la toma de decisiones y la blsqueda de
estrategias que favorezcan los procesos que se quieran impulsar en la
escuela.

Respeto a todos los estudiantes, al profesorado y las familias. Todo grupo
humano debe fundamentarse en el respeto por el otro. Cuando el director
de un centro educativo propicia el dialogo, la confianza, la reflexion vy el
analisis de las situaciones circundantes, ha sido capaz de superar viejas
posturas asociadas con la mirada vertical de la toma de decisiones, y ha
podido desarrollar la mirada y la escucha que le permiten reconocer al

otro como diferente de €l pero dispuesto a crear proyectos compartidos.
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e Ser capaz de manejar situaciones estresantes. Debido a las diversas
variables que entrecruzan la vida escolar, el director puede verse obligado
a enfrentar situaciones estresantes que paralizan u obstaculizan su
trabajo. El clima laboral que se viva en la escuela, sustentado en la
capacidad de empatia, dialogo y respeto que el director haya propiciado
entre su equipo docente, serd un elemento fundamental para que no se
sienta solo a la hora de tomar decisiones.

e Confianza en si mismo. Las caracteristicas de liderazgo descritas pueden
desarrollarse si el director confia en su propio criterio personal y

profesional.

4.2 CULTURA INSTITUCIONAL INCLUSIVA

En el PEI se manifiesta la aspiracion a que el egresado sea un sujeto formado en valores y
en la préctica de la vida democratica, con autonomia y capacidad para elaborar su propio
proyecto de vida, y un ciudadano responsable, protagonista critico, creador y transformador de la
sociedad, a través del amor, el conocimiento y el trabajo. Parten de una concepcion de la
educacion como producto cultural, en la creencia de que la educacién debe proporcionar a todos
los miembros de la comunidad la formacidn necesaria para construir una sociedad comprometida
en el mejoramiento de su calidad de vida y posibilitarles ser forjadores de su propio destino.

El clima institucional que se percibe es bueno, la informacién entre docentes circula tanto
mediante canales formales (circulares, e-mail institucional, pizarra en sala de maestros) como
informales (grupo de WhatsApp, conversaciones, etc.) y con los familiares se utiliza el cuaderno
de notas, reuniones y WhatsApp. Frente a una situacion compleja emergente accionan los
docentes y los miembros del equipo directivo, tratando siempre de buscar la resolucion del
conflicto mediante el didlogo y el consenso.

Podria decirse que la mayoria de los estudiantes se sienten parte de la comunidad, el 93%
respondio estar de acuerdo con este indicador. Participan y cooperan generando un buen clima de

trabajo, no obstante, es de destacar que mas de la mitad se manifiesta con indefinicion frente a lo
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que se refiere a la relacion entablada entre pares, frente a indicadores “Los estudiantes se llevan
bien” el 59% se expresa ni de acuerdo ni en desacuerdo, y también el 55% en “Los chicos y las
chicas se llevan bien”. Frente al indicador que tienen que ver con la vestimenta la respuesta se
polariza De Acuerdo 38% Ni de Acuerdo Ni en Desacuerdo, 31% y en Desacuerdo 31%.
Respecto a la identidad de género, del total de estudiantes entrevistados, se expresan De Acuerdo
el 46%, Ni de Acuerdo Ni en Desacuerdo el 17 %, en Desacuerdo el 30% (esto es
aproximadamente nueve estudiantes en el grupo de entrevistados, 10 que no es un porcentaje
menor) y Necesita mas informacion el 7%.

Si tenemos presente que la inclusion es la aceptacion de la diversidad, como variable
positiva y enriquecedora del grupo, esto no se veria reflejado en esta situacion, ya que, aceptar la
diversidad implica aceptar a todos y todas, y en éste caso un numero de estudiantes queda
excluido, retomando lo que expresa Andujar (2001, P. 47) Si desde la escuela no se toman en
cuenta las diferencias individuales, de origen, culturales o sociales que confluyen en ella, la
diversidad se traduce en desigualdad educativa y, posteriormente en desigualdad social
(BLANCO, 2001).

Por el contrario, si se evidencia una gran aceptacion social de estudiantes con
discapacidad, manifestaindose la mayoria de acuerdo con su presencia en la escuela, el 93%, lo
que favorece la participacion social en el tiempo libre con sus iguales.

En lo que concierne a las normas, ideas y valores que se transmiten y reflejan en la cultura
escolar, y a los aprendizajes que resultan pertinentes y significativos para los jovenes de hoy, el
83% de los estudiantes expresa que la escuela los anima a defender lo que creen que es correcto.
El 82% manifiesta que han aprendido lo que significa la democracia y el 86% reconoce la
importancia de los derechos humanos, y el 66% como sus valores afectan a la forma que acttan,
entre otras cosas.

La directora declara que el equipo directivo persigue el desarrollo de valores inclusivos,
no obstante, como sucede en general, aun no se logra este cambio necesario en absolutamente
todos los docentes; se observan algunas barreras culturales como la actitud de clasificar y
establecer normas discriminatorias entre el alumnado (etiquetaje), y el sostenimiento de la cultura
generalizada de que hay dos tipos de estudiantes el “normal” y el “especial”. ES importante
recordar que una escuela no es inclusiva por el simple hecho de acoger a la diversidad, se

necesita un curriculum flexible, actividades diversificadas, una valoracion positiva de la
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diferencia, de modo que se minimicen las barreras al aprendizaje y la participacion de todos y
todas para que cada quien pueda desarrollar al maximo sus posibilidades.

En cuanto a las familias participan en la escuela tanto en talleres y actividades propuestas
por los docentes, como en la cooperadora escolar en donde tienen a cargo la atencion del Kiosco,
si bien esta participacion es importante resulta insuficiente, es necesario involucrar a las familias
en el contexto escolar mas activamente en las decisiones que involucran la educacion de sus
hijos, como por ejemplo en el analisis de barreras, la revision del PEI , la prestacion de servicios

a la escuela, entre otras.

4.3 PRACTICAS INSTITUCIONALES INCLUSIVAS.

La directora expresa que los grupos de ensefianza aprendizaje se organizan de forma
equitativa para apoyar el aprendizaje de todos los estudiantes.

El 87% de los estudiantes acuerda en que se ayudan mutuamente y el 62% dice que
comparten lo que saben y el 66% que la escuela anima a todos a sentirse bien consigo mismo.

De la observacion de la clase se desprende que el grado estad dividido en grupos de
trabajo, seleccionados usualmente por los docentes, en los que los estudiantes van rotando. Los
mismos presentan caracteristicas bastante heterogéneas, en esto se ve una buena utilizacion de
recursos ya que por la conformacion de los grupos se da un buen apoyo entre comparieros. Se
ubican en mesas de trabajo por equipo distribuidas en el aula. En general los estudiantes
participaban activamente.

Se percibe un buen clima de trabajo y compafierismo tanto en la clase entre los
estudiantes, como, en el equipo docente. EI ambiente es favorable y distendido, lo que ayuda a
que los grupos trabajen de forma colaborativa.

Se observan algunas barreras didacticas, por ejemplo, el fomento de la competitividad y
un curriculum estructurado, en algunos docentes. Analizando los indicadores de las encuestas, se
observa que el porcentaje de estudiantes que sabe, podria pensarse entiende, que es lo que debe
hacer es un poco mas de la mitad, el resto no lo indica de esa manera. Asi lo reflejan las
respuestas a los siguientes indicadores “Durante las clases siempre sé que es lo siguiente que
tengo que hacer” De Acuerdo el 55 %, Ni de Acuerdo Ni en Desacuerdo el 38 % y en Desacuerdo
7 %. Y “Cuando se me da tarea en general entiendo lo que tengo que hacer” De Acuerdo 55%, Ni

de Acuerdo Ni en Desacuerdo 41 % y en Desacuerdo 4 %. De esto se desprende por ejemplo que
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de un total de veintinueve alumnos, solo dieciséis saben que deben hacer, mientras que trece de
ellos no; lo que es un alto porcentaje.

La institucion no emplea una Programacién Diversificada (DUA), algunos docentes
utilizan una metodologia que responde a aspectos tradicionales de ensefianza, si bien se
planifican espacios de trabajo colaborativo, los ajustes se realizan sobre las actividades
propuestas en general, pero no bajo un curriculum lo suficientemente flexible como para que
pueda abarcar a todos. Se realizan algunos ajustes en los materiales y en los instrumentos y
modalidades de evaluacion que favorecen la accesibilidad de todos, y responden a las
caracteristicas particulares de cada estudiante.

Esta tendencia homogeneizadora del conocimiento y las practicas educativas, se
constituyen en barreras para algunos estudiantes que experimentan dificultades para tener éxito
en sus aprendizajes debido a la rigidez curricular que deben enfrentar. Como expresa Blanco, R.,
(2001, P. 25), la desvalorizacion de los conocimientos, valores y experiencias que aportan los
alumnos pueden generar dificultades de aprendizaje y de participacion, al no sentirse acogidos
ni valorados en la escuela.

Ante la indagacion respecto al trabajo colaborativo, los docentes manifiestan contar con
instancias institucionales que favorecen este estilo de tarea, en cuanto a los estudiantes en una
amplia mayoria se logra trabajar de manera colaborativa, asi responde al menos el 87% de
estudiantes. No obstante, hay un porcentaje que se refiere a la escucha y al respeto por la opinion
del otro que se debe mejorar. Asi lo reflejan las respuestas obtenidas en los indicadores “Cuando
los estudiantes estan interrumpiendo las lecciones, otros estudiantes los calman™ De Acuerdo
31 %, Ni de Acuerdo Ni en Desacuerdo 40 % y en Desacuerdo 29,31%. Y, “Los estudiantes estan
interesados en escuchar las ideas de los demas” De Acuerdo 26%, Ni de Acuerdo Ni en
Desacuerdo 38% y en Desacuerdo 21 %. En éstos dos indicadores vuelven a manifestarse
barreras tanto en la comunicacion como sociales, en cuanto un alto porcentaje de estudiantes
manifiesta que les cuesta escucharse y respetar al otro.

Resulta imperioso escuchar la voz de los estudiantes, especialmente de aquellos a quienes
les cuesta mas participar, en efecto, y coincidiendo con Susinos Rada (2009, P.121) algunas
escuelas particulares ponen en marcha iniciativas de aumento de la participacion del alumnado
y mejora inclusiva que se deriven de la escucha atenta de los grupos de alumnos o de individuos

habitualmente silenciados.



32

Esto deriva en una nueva relacion pedagdgica, que les otorga mayor protagonismo a los
estudiantes, mayor apertura a espacios de didlogo y mayor democratizacién de la escuela.

Del analisis de los indicadores se desprende que estudiantes y docentes entablan una
buena relacion, la cual no esta supeditada jerarquicamente, sino mas bien, conforman un equipo
de trabajo corresponsable. No obstante, cabe aclarar que se debe tener en cuenta que un
porcentaje de chicos y chicas sienten injustas las valoraciones que realizan los docentes sobre el
grupo aulico. Esta consideracion se desprende del 62 % de estudiantes que manifiestan “Los
profesores no tienen favoritismo entre los estudiantes” pero un 38% no lo registra de esa manera, lo que es
aproximadamente once estudiantes de veintinueve.

Esto constituye una barrera actitudinal del docente frente a algunos estudiantes que
debiera mejorarse, si entendemos que la escuela inclusiva es una escuela en la que todos
participan y son escuchados, lo que favorece un buen clima institucional.

Al respecto Neva Milicic, M. (2011, P. 107) considera que el aprendizaje socioemocional
en la infancia es tan importante como el aprendizaje cognitivo. Asi en su Ponencia Marco,
al hablar sobre la relacion profesor- alumno esclarece que El énfasis en la dimension
socioemocional es especialmente relevante en aquellos sectores en los cuales a la familia,
por razones de disfuncionalidad o por situaciones de pobreza, le resulta muy dificil
satisfacer las necesidades emocionales de los nifios y/o desarrollar en ellos las
competencias béasicas para establecer relaciones emocionales satisfactorias consigo
mismo y con los otros. En estas situaciones el contexto escolar, en general, y el profesor
en particular como “tutor de resiliencia”, pasa a jugar un rol indispensable para
compensar las dificultades que los nifios y adolescentes puedan presentar.

De esta manera, y teniendo en cuenta que los docentes influyen en sus estudiantes no sélo
por lo que ensefian, sino también por cdmo lo hacen y por como se relacionan con ellos, siempre
que se favorezca un ambiente acogedor, donde todos se sientan seguros y valorados, se generara

mayores espacios de participacion limitando esta barrera que se observa.



CAPITULO5
PROPUESTA DE MEJORA
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Fundamentacion de la propuesta:

A continuacion, se presenta una propuesta de mejora cuyo objetivo es ayudar al desarrollo
de escuelas inclusivas, tratando de eliminar al maximo las barreras que impiden la participacion
de todos los actores institucionales.

Se espera que sirva de aliciente para toda la comunidad educativa, a fin de que ésta pueda
compartir y construir nuevos escenarios institucionales en camino a la inclusion plena.

Una de esas tareas pendientes para este centro educativo, es el involucramiento de las
familias en la escuela, para el logro de un apoyo mutuo en beneficio del desarrollo de una
verdadera inclusion.

Otro aspecto que podria optimizarse alude a mejorar la calidad educativa para todos,
teniendo presente que el simple hecho de que a la escuela asista diversidad de estudiantes,
algunos de ellos con discapacidad, no la convierte en inclusiva. En efecto, la escuela debe
garantizar a todos sus estudiantes igualdad de oportunidades, en el sentido de proveerlos de los
recursos necesarios para lograr el éxito en su proceso de aprendizaje.

Concordando con Andujar (2001, P. 48) Si el sistema educativo no tiene un curriculo
flexible, no genera los mecanismos de apoyo necesarios para garantizar la atencién a la
diversidad ni establece mecanismos democraticos que favorezcan la participacion real de
todos los actores para garantizar la reflexion permanente y favorecer Ila
descentralizacion de la escuela, dificilmente sera inclusivo.

El trabajo colaborativo para ambos aspectos es fundamental, tanto con los padres como
con los estudiantes. Todos los actores institucionales deben participar de las actividades de la
escuela, y hacia esta tarea se dirige la propuesta de mejora, asumiendo que tanto los adultos como
los nifios deben adoptar un compromiso comun para poner en practica valores inclusivos. Es
necesario tratar de establecer alianzas significativas ya que su colaboracion es esencial para el
logro de mejores resultados; es necesario entonces proporcionarles los recursos para que todos
puedan cumplir con sus obligaciones y mejorar su calidad de vida.

Se prevé para la implementacion de la propuesta una duracion inicial de 10 meses, al
término de los cuales, y luego de realizarse los ajustes necesarios, podria institucionalizarse la

misma a fin de que, convertida en un proyecto institucional, se garantice de esta manera la
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participacion de todos los actores de la comunidad educativa, caminando hacia una verdadera

inclusion.

Este proyecto sera el puntapié inicial para dar paso a practicas de colaboracion efectivas
entre docentes, estudiantes y familias, deberd buscarse una participacion sistemética, una
implicacion frecuente y estable, adoptando esa participacién como metodologia de la escuela y
no para casos puntuales.

Se debe considerar a las familias como un actor mas de la comunidad escolar, recalcando
la importancia de su participacion y generando un clima célido, acogedor, de confianza y
especialmente de libertad, para que todos sientan no solo necesidad sino ganas de implicarse.
También es necesario escuchar la voz de los estudiantes para lograr procesos de aprendizaje
exitosos para todos.

Equipo del proyecto

Docentes, Directivos, Personal de la Escuela, Familiares, Estudiantes.
Coordinacion del Proyecto: Equipo Directivo.

Equipo Operativo: Directivos, Docentes, Estudiantes y Familiares.
Plazo de ejecucion

Se estima poder realizar este proyecto en el lapso de diez meses.

La primera instancia, con duracion de un mes, coincidiendo con la etapa diagndstica, se
propone, invitar a las familias a realizar un mapeo del contexto de los estudiantes, con la
finalidad de esclarecer cuéles son sus caracteristicas, sus intereses, sus necesidades, codmo es su
entorno, cuales son sus fortalezas y sus debilidades, cuéles son sus suefios y sus temores, a que
barreras se enfrentan cotidianamente en la escuela, y que es lo que esperan para sus hijos/as,
como asi también que esperan los estudiantes de la escuela.

Una vez finalizada la primera etapa, los proximos dos meses se propone la planificacion
de un proyecto de colaboracién mutua, en el que todos se comprometan a realizar diferentes
actividades, en el aula y fuera de ella, en tareas que lleven a casa y que previamente hayan sido
seleccionadas por docentes, estudiantes y familias conforme la necesidad y los intereses de cada
uno, actividades para la formacion de los padres, actividades de gestion, etc. Para esto se deberan
reunir familia, docentes y estudiantes a fin de elaborar un plan de accion. Es fundamental el
apoyo que se brinde a los padres y a sus hijos para fortalecer la confianza en sus posibilidades de

enfrentarse con éxito a esta tarea, manifestando respeto y compromiso mutuo al compartir las
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decisiones en la eleccion de las actividades a trabajar en el proyecto, mediante un proceso de

negociacién y consenso.

En la tercera etapa se procedera a la puesta en marcha del proyecto en el lapso de los seis

meses subsiguientes.

Por ultimo, en el mes posterior se procedera a la evaluacion del proyecto.

Vision

Generar instancias colaborativas que promuevan y faciliten una escuela que de acogida a

todos los miembros de la comunidad educativa.

Objetivo y metas a lograr

Objetivos:

Metas:

Favorecer una cultura participativa estimulando habitos de participacion.
Despertar el interés en los docentes de la escuela por utilizar estrategias que
impliquen la participacion activa de las familias y los estudiantes.

Trabajar colaborativamente familia, estudiantes y escuela, reconociendo la
importancia de todos los actores institucionales y fomentando una comunicacion
fluida, a través de practicas que impliquen la participacion de todos.

Implicar a toda la comunidad educativa en las decisiones y vida de la escuela para

sostener una comunidad educativa democrética y abierta a la diversidad.

Identificar las barreras al aprendizaje y la participacion presentes en la institucion
y las necesidades que de ellas se derivan.

Implementar el trabajo colaborativo, entre docentes, estudiantes y familias; tanto
en actividades escolares como extraescolares.

Organizar jornadas de reflexidn, acerca de la educacion inclusiva a lo largo del
desarrollo del proyecto, invitando a participar a docentes, estudiantes, auxiliares,
familiares y miembros de la comunidad.

Implementar el Disefio Universal de Aprendizaje, diversificando la propuesta
educativa, a fin de que todos logren alcanzar el éxito en su aprendizaje de acuerdo

a sus posibilidades mediante la muestra “Conocemos el Mercosur”.
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Actividades:

Jornadas de puertas abiertas en donde se invite a la familia a conocer ain mas a la
escuela, participando de un dia de actividad en la misma.

Repaso de los Acuerdos Escolares de Convivencia para retomar con las familias,
los estudiantes, los docentes y otros miembros de la comunidad educativa
aspectos que hacen al buen clima institucional y pensar juntos distintas
actividades que lo favorezcan.

Buzon de sugerencias: se podria habilitar un buzon en el cual las familias y sus
hijos pueden dejar sobres (si asi lo prefieren de manera anénima) con sugerencias,
opiniones, propuestas, consejos, etc.

Debates y Ateneos: la idea es abrir un espacio en donde se plantearan diferentes
temaéticas de actualidad en la que estaran invitadas a participar todos los actores
institucionales, en el mismo espacio también podria invitarse a comentar
actividades o sucesos de la historia personal de cada familia (como su
conformacién, de donde provienen, a que se dedican, a dar alguna clase, etc.).
Talleres: se podria realizar talleres en donde los padres ensefien alguna actividad,
lean un cuento, realicen una obra teatral para un acto escolar; otros en donde los
estudiantes ensefien a sus familias alguna actividad, etc.

Crear un grupo de madres y padres colaboradores, los que podran ir rotando para
favorecer la participacion de todos, y que tendran como tarea tanto informar al
resto cuestiones puntuales como tareas especiales, materiales necesarios,
comunicaciones informales, etc., como también la toma de decisiones de
curriculares y de gestion institucional en general.

Escuela para padres: la escuela podria ofrecer un espacio de formacion
pedagogica a los padres, en algunos casos para lograr su alfabetizacion, ya que
parte de los familiares no estan alfabetizados. Pero también sobre temas de interés
mediante conferencias, reuniones, cursos, etc.

Formar redes de colaboracion que sirvan de apoyo a estudiantes y a sus familias
frente a alguna necesidad.

Propiciar espacios de capacitacion profesional relacionados con deteccion de

barreras al aprendizaje y la participacién, DUA y trabajo colaborativo.
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e Proponer actividades que impliquen el involucramiento de estudiantes y familias
en su propio proceso mediante la promocion de trabajos en equipo colaborativo,
por proyectos de investigacion, debates, etc., diversificando la propuesta
curricular teniendo en cuenta cada individualidad. Para ello se sugiere la
realizacion del proyecto que a continuacion se detalla.

e Trabajar por proyectos de investigacion en el aula.

Provecto: “Conocemos el Mercosur”

La idea de este proyecto es motivar la participacion de todos los miembros de la
comunidad educativa, cada uno dentro de sus posibilidades y siguiendo sus intereses, para que
todos logren el méximo desarrollo de sus posibilidades.

Como lo dice Lopez Melero (2012, P. 84), con ellos podria profundizarse la vida
democrética de la escuela, poniendo en practica la confianza en las competencias curriculares y
pedagdgicas de los estudiantes, respetando las particularidades de cada uno y trabajando
colaborativamente docentes, estudiantes y familias.

Esto ayudaria tanto a generar una comunidad de convivencia y aprendizaje donde todos
aprenden de todos y todos pueden expresarse libremente, como también a solucionar los
problemas de interrelacion que manifiestan algunos estudiantes en el cuestionario realizado.

Para ello seria necesario sostener la disposicion de los espacios del aula de trabajo grupal,
de forma tal que se favorezca el dialogo y la cooperacion.

Partir de una primera clase en la que se establezcan las normas de trabajo y de
convivencia en el aula. Es importante que los docentes averigiien el modo en que los estudiantes
del grupo aprenden, que les interesa, que conocimiento previo traen del tema del proyecto que
van a realizar, como van a organizar el tiempo, cdémo van a comunicar los resultados de la
investigacion, para que cada integrante del grupo pueda escoger como participar. De esta forma el
aprendizaje se construye a partir de situaciones reales vividas por el estudiante, lo que le otorga
mayor significatividad y ayuda a que éste se responsabilice de su modo de aprender y ayude a
otros a aprender también.

Al respecto agrega Lopez Melero (2.012, 89) cuando se trabaja por proyectos de

investigacion el aula se convierte en un espacio para la convivencia y el aprendizaje (...) El
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origen del aprendizaje es social y, por tanto, los procesos de ensefianza aprendizaje en nuestras
aulas han de ser cooperativos y solidarios antes que individuales y competitivos.

En una primera clase los docentes expondran que es el Mercosur, desde cuando se
conforma y que paises lo integran y con que fin fue creado, luego se formaran los grupos de
trabajo. Conformados los grupos, de los que participaran también las familias, y docentes de
todos los espacios curriculares, (incluidos docentes de Jornada Extendida, del Programa de
Fortalecimiento y DAI), se estableceran las normas de funcionamiento de la clase y del grupo de
forma tal que todos puedan ayudar a todos, generando asi valores como solidaridad, respeto,
generosidad, comparierismo, etc.

Cada grupo debera realizar una investigacion sobre el pais que le fuera asignado, para lo

gue se proponen las siguientes actividades:

Espacio Curricular Actividades a Desarrollar

Lengua ¢ Investigacion en textos sobre el pais asignado.

e Registro de datos relevantes.

e Elaboracién de informes escritos al respecto.

e Seguimiento de una receta de platos tipicos de la regién
(texto instructivo) con colaboracion de la familia.

e Elaboracién de folletos sobre la informacién recogida.

e Exposicion oral sobre lo investigado

Matematica e Registro de datos demograficos del pais como cantidad
de habitantes, superficie del pais, densidad de la
poblacién y su distribucion en la region.

e Investigacion sobre la moneda que se utiliza.

e Trabajo con diferentes unidades de medida para seguir la
receta de los platos tipicos.

e Analisis del porcentaje de pobreza de la poblacion, y del

analfabetismo.

Ciencias Sociales e Ubicacion geografica en un mapa. Ubicacion de las
ciudades principales, sus capitales. Paises limitrofes.

e Analisis de su forma de gobierno.
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Analisis y registro de costumbres, comidas tipicas y
actividad economica principal de la region.

Presentacion de platos tipicos de la gastronomia local.

Ciencias Naturales

Analisis de cudles son los recursos naturales y los
principales problemas ambientales de la region.
Confeccion de afiches y/ 0 maquetas con la flora, la

fauna y el clima del lugar.

Musica

Investigacion sobre la musica tipica y sus principales
exponentes.

Representacion de una cancidn o baile tipico.

Educacion Fisica

Investigacion sobre los principales deportes que se

desarrollan en su pais y los deportistas destacados.

Educacion Tecnoldgica

Confeccion de un documento de Word y/o PDF de toda
la investigacion para crear el libro digital “Conocemos el
Mercosur”.

Disefio de una péagina web sobre la temética estudiada.

Literaturay TICS
(Jornada Extendida)

Busqueda y registro de mitos, leyendas, fabulas
regionales.

Analisis de obras los exponentes destacados de la
literatura del pais.

Seleccidn y representacién de alguno de ellos de manera

audiovisual.

Expresiones artisticas
culturales (Jornada
Extendida)

Analisis de obras los exponentes artisticos destacados

del pais. (pintores, escultores, escritores, masicos, etc.).

Inglés

Anaélisis sobre el uso y la influencia del idioma inglés en

el pais que les toco.

Los grupos planificaran su trabajo, una vez terminado lo expondran en una muestra y se

realizara la evaluacion, quedando en condiciones de enfrentar un nuevo proyecto.
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Coincidiendo con Lépez Melero (2012, P. 93) lo més importante en la escuela no radica
en la ensefianza de unos conocimientos previamente elaborados (instruccidn), sino en saber crear
ambientes democraticos para la socializacion y la educacion en valores, porque en la escuela no
solo se aprende unos contenidos culturales, sino que se aprende un modo de vivir, 0, mejor dicho,

un modo de convivir.

Beneficiarios de la Propuesta de Mejora:
Seran beneficiarios directos todos los actores institucionales, docentes, estudiantes y
familias; mientras que la comunidad en general se constituye en beneficiaria indirecta del

proyecto.

Viabilidad de la Propuesta:

La propuesta resulta viable porque la escuela cuenta con los recursos profesionales y
materiales para llevarla adelante y manifiesta una actitud de apertura al trabajo colaborativo con
todos los actores institucionales, como un modo de facilitar el acceso, la permanencia y el egreso

con éxito de todos sus estudiantes, avanzando hacia un proceso inclusivo.

Evaluacion:

La evaluacion se realizaré a lo largo de todo el periodo de implementacién del proyecto, a
fin de valorar el logro de los objetivos y metas, y a modo de retroalimentacion para poder
adquirir la experiencia necesaria y realizar los ajustes oportunos.

Se realizara una evaluacion ex ante al finalizar la primera etapa y la segunda, luego, en la
tercera etapa a la mitad de la misma y al finalizar. Para ello se reuniré el equipo coordinador del
proyecto con un representante de cada estrato del equipo directivo (docente, familia, estudiante).

La finalidad de la evaluacion sera monitorear el avance de acuerdo con los tiempos
establecidos, las metas a las que se haya arribado y las dificultades vislumbradas, a fin de hacer
las correcciones necesarias.

Luego de concluir el proyecto se llevara adelante una evaluacion ex post con el objetivo
de saber si se alcanzaron los resultados previstos, las metas, si se logré algin resultado no
previsto, si el mismo ha logrado dar una respuesta a un problema determinado y si las acciones

implementadas  han  sido  adecuadas al  cumplimiento de los  objetivos.
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Cualquier institucion que se encamine hacia la inclusion debe revisar sus practicas con la
apertura necesaria para implementar nuevas estrategias conforme a las caracteristicas de los
grupos y a las situaciones particulares que se viva en los mismos, como asi también en su
contexto sociocultural, coincidiendo con Opertti (2.011, 16) “Es necesario plantearse una
educacion diversa, para potenciar los aprendizajes de cada uno, sabiendo que todo joven tiene
derecho a aprender respetando su individualidad y sus maneras especificas de aprender”.

Diversificar la ensefianza implica incorporar la diversidad de necesidades educativas de
todos los estudiantes para lograr aprendizajes pertinentes para todos, para lo cual es necesario que
los docentes utilicen una variedad de estrategias, métodos de ensefianza y apoyos que favorezca
el aprendizaje y la participacion de todos y cada uno, motivando la colaboracion y el apoyo
mutuo. En este sentido, se expresa en el PEI, que se busca la presencia, la participacion y el aprendizaje
de todos sus estudiantes, comprendiendo que todos son diferentes y tratando de ajustar la respuesta
educativa a las necesidades de cada uno, intentando minimizar las desigualdades; no obstante, esta es una
situacion que no se sostiene por la totalidad de los docentes que trabajan en esta institucion.

En general, pareciera que en esta escuela se les brinda a los estudiantes herramientas que
favorecen la adquisicion de una buena autoestima, facilitando el desarrollo individual y social de
los chicos y chicas; sin embargo, podria profundizarse la vida democratica de la escuela,
poniendo en préctica la confianza en las capacidades de todos los estudiantes, respetando las
particularidades de cada uno y trabajando colaborativamente docentes, estudiantes y familias.
Esto ayudaria a generar una comunidad de convivencia y aprendizaje donde todos aprenden de
todos y todos pueden expresarse libremente. También ayudaria a solucionar los problemas de
interrelacién que manifiestan algunos estudiantes en la encuesta realizada, tales como aquellas
que aluden a burlas por la vestimenta, a la identidad de género de sus compafieros, al trato entre
varones y mujeres, y, a las apreciaciones sobre el accionar de los docentes, en tanto de las respuestas
obtenidas se desprende que algunos estudiantes consideran que no siempre es justo y equitativo.

Coincido con Lépez Melero (2.012): “Lo méas importante en la escuela no radica en la
ensefianza de unos conocimientos previamente elaborados (instruccion), sino en saber

crear ambientes democraticos para la socializacion y la educacion en valores, porque en
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la escuela no solo se aprende unos contenidos culturales, sino que se aprende un modo de
vivir, 0, mejor dicho, un modo de convivir ”.

Un aspecto muy importante a tener en cuenta es el rol que desempefian las familias en
este proceso, y aqui radica una gran debilidad de este centro educativo, situacion que se podria
mejorar para que todos se sientan involucrados como actores institucionales con una
participacion mas activa. Si bien de las respuestas obtenidas al encuestar a familiares los mismos
expresan sentirse bienvenidos en la escuela y en colaboracion con los docentes, la participacion e
implicancia podria ser en términos méas significativos y no solo en actividades menores. Las
familias participan en la escuela tanto en talleres y actividades propuestas por los docentes, como en la
cooperadora escolar en donde tienen a cargo la atencion del Kiosco, no obstante, se trata de espacios de
participacion que se limitan a aspectos tradicionales, de poca relevancia a la hora de promover cambios
profundos; si bien esta participacion es necesaria e importante, no resulta suficiente.

Coincidiendo con Calvo, M. 1., Verdugo, M. A. y Amor, A. M., (2016, P. 101) el papel de

las familias ha de pasar de ejercer un rol de clientes a un rol de personas implicadas y
comprometidas en el disefio de una escuela para todos y trabajar en la escuela que
suefian y quieren para sus hijos en la que todos — profesionales, familias y comunidad,
junto al alumnado- colaboren en su organizacion, gestion y desarrollo. Que los padres se
impliquen depende también de los centros educativos, por lo que desde las escuelas se
tiene que hacer participes a los padres para que se sientan parte del proceso educativo,
fomentando su participacion activa.

Hacia esta tarea se dirige la propuesta de mejora ya que se considera fundamental
reconocer el rol de las familias en la educacién de sus hijos y ofrecerles las condiciones
necesarias para su participacion resulta imperioso. Para ello sera necesario estimular su
involucramiento con varias actividades en la escuela, incluso en el proceso de ensefianza
aprendizaje, donde el trabajo colaborativo sea el principal motor de cambio.

A su vez, adoptar un modelo democréatico de colaboracion y participacion de todos los
actores institucionales, seria una forma de garantizar la continuidad de lo emprendido, y que, al

llegar el momento de cambio de gestidn del equipo directivo, quien es el que da apertura a este
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camino que estd en proceso, se sostenga esta modalidad de trabajo emprendida, garantizando asi
una propuesta organizativa no excluyente.

El giro hacia una escuela inclusiva es necesario, pero como sabemos este cambio no es
facil ni inmediato. Una escuela para todos y entre todos es posible, siempre que se dejen de lado
mezquindades y se pongan en marcha acciones concretas.

Se necesita romper arraigados esquemas culturales de exclusion y discriminacion para
poder acoger a lo diverso y legitimar al otro en su derecho a ser diferente.

Se precisa reestructurar el sistema, y la escuela, mediante un trabajo colaborativo con
responsabilidades compartidas y brindando una educacién de calidad para todos.

La escuela inclusiva tiene lugar cuando todos los implicados estdn realmente
comprometidos, conformando una verdadera comunidad educativa cuya base es la participacion
de todos, la clave para lograr una escuela inclusiva es el desarrollo de un trabajo conjunto y
colaborativo que atafie a toda la comunidad educativa.

La inclusion es una cuestion de creencias y de confianza: de los propios estudiantes en
que pueden aprender, de los maestros en lo que sus alumnos pueden conseguir juntos y
de las familias en lo que pueden hacer sus hijos con los apoyos oportunos. (Moliner

Garcia. 2008, P.29)
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ANEXO



Cuestionario realizado a adultos de la comunidad educativa.

Por favor, marque las casillas que describa mejor su implicacion con el centro escolar:

T Docente Ayudante de Aula/profesor de apoyo Asistente Directivo Nifio o joven

‘ padre/tutor otro miembro del equipo (especificar)

Por favor, marque la casilla gue mejor refleje su opinion B>

Dimension A - Creando culturas inclusivas

—_

Toda la gente que llega a este centro es bienvenida.

El equipo educativo coopera entre si.

Los estudiantes se ayudan mutuamente.

El Equipo educativo y los estudiantes se respetan mutuamente.

El equipo educativo y los padres/tutores colaboraran.

El equipo educativo y los miembros del consejo escolar del centro trabajan bien juntos.
El centro escolar es un modelo de ciudadania democrética.

El centro escolar fomenta la comprension de las interconexiones entre las personas de
todo el mundo.

Los adultos y estudiantes son receptivos a la variedad de identidades de género

A1: Construyendo comunidad
(V] (o0} N ojum b WIN

o

El centro escolar y la comunidad local se apoyan entre si.

El equipo educativo vincula lo que sucede en el centro escolar con la vida de los estu-
diantes en el hogar.

El centro escolar desarrolla valores inclusivos compartidos.

El centro escolar fomenta el respeto de todos los derechos humanos.

El centro escolar fomenta el respeto de la integridad del planeta Tierra.

La inclusion se entiende como una mayor participacion de todos.

Las expectativas son altas para todos los estudiantes.

Los estudiantes son valorados por igual.

El centro escolar rechaza todas las formas de discriminacion.

El centro escolar promueve la convivencia y la resolucién pacifica de conflictos.

El centro escolar anima a los estudiantes y adultos a sentirse bien consigo mismos.

NP (W|N|—=

=Y
o

10 El centro escolar contribuye a la salud de estudiantes y adultos.

g A2: Estableciendo valores inclusivos ‘

ension B - Estableciendo politicas inclusivas

El centro escolar tiene un proceso de desarrollo participativo.
El centro escolar tiene un enfoque de liderazgo inclusivo.
Los nombramientos y los ascensos son justos. |
La experiencia del equipo educativo es reconocida y utilizada. | ‘
Se ayuda a todo el equipo educativo a integrarse en el centro escolar. \
El centro escolar trata de admitir a todos los estudiantes de su localidad.

Se ayuda a todos los estudiantes nuevos a integrarse en el centro escolar.

Los grupos de ensefnanza y aprendizaje se organizan de forma equitativa para apoyar el
aprendizaje de todos los estudiantes.

Los estudiantes estan bien preparados para desenvolverse en otros contextos no
académicos.

10 |El centro escolar es fisicamente accesible para todas las personas.

11 |Los edificios y los patios se han disenado pensando en facilitar la participacién de todos |

0 N[O A lWIN| =

B1: Desarrollando un centro escolar para todos

12 |El centro escolar reduce su huella de carbono y el uso de agua. | ‘

13 |El centro escolar contribuye a la reduccion de residuos. ‘
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Por favor, marque la casilla que mejor refleje su opinién B>

52

1 Todas las formas de apoyo estan coordinadas.
Las actividades de desarrollo profesional ayudan al equipo educativo a responder mejor

|a la diversidad.
El castellano/euskera/catalan/gallego/valenciano como segunda lengua es un recurso para

todo el centro escolar
El centro escolar apoya la continuidad de la educacién de los estudiantes que estan en

Centros de proteccion de menores
El centro escolar se asegura de que las politicas sobre “necesidades educativas especiales”
se inserten en politicas de inclusion.

|Las normas de conducta estan relacionadas con el aprendizaje y desarrollo curricular.

'Se reducen las presiones de exclusion disciplinaria.
|Se reducen las barreras para la asistencia al centro escolar.
9 Se busca eliminar el maltrato entre iguales por abuso de poder (“Bullying

B2: Organizando el apoyo a la diversidad

Dimension C - Desarrollando practicas inclusivas

1 Los estudiantes exploran los ciclos de produccién y consumo de alimentos.
Los estudiantes investigan la importancia del agua.
Los estudiantes estudian la ropa y la decoracion del cuerpo.

Los estudiantes investigan sobre la vivienda y el medio urbano.
Los estudiantes aprenden cémo y por qué la gente se mueve alrededor de su localidad y

por el mundo

|Los estudiantes aprenden acerca de la salud y las relaciones interpersonales.
|Los estudiantes investigan la tierra, el sistema solar y el universo.
|Los estudiantes estudian la vida en |a tierra.

'Los estudiantes investigan sobre las fuentes de energia.
Los estudiantes aprenden acerca de la comunicacion y las tecnologias de la comuni-
cacion.

Los estudiantes participan y crean arte, literatura y musica.

Los estudiantes aprenden sobre el trabajo y a vincularlo con el desarrollo de sus intereses.
Los estudiantes aprenden acerca de la ética, el poder y la gobernanza.

Las actividades de aprendizaje se han planificado considerando a todos los estudiantes.

O NOO UV | dhlWIN

o

C1 Construyendo un curriculum para todos

Las actividades de aprendizaje fomentan la participacién de todos los estudiantes.

Se promueve el pensamiento critico en los estudiantes.
Los estudiantes participan activamente en su propio aprendizaje.

Los estudiantes aprenden unos de los otros.
Las clases desarrollan una comprension de las similitudes y diferencias entre las

personas.
|Las evaluaciones fomentan los logros de todos los estudiantes.

|La disciplina se basa en el respeto mutuo.
|El equipo educativo planifica, ensefia y revisa en colaboracion.
10 Bl equipo educativo desarrolla recursos compartidos para apoyar el aprendizaje.

T g
Ol o lu|swin = ZIDI2

C2: Orquestando el aprendizaje

11 |Los profesores de apoyo ayudan al aprendizaje y a la participacion de todos los estudiantes.
12 |Las tareas escolares son pensadas para contribuir al aprendizaje de cada estudiante.

13 |Las actividades fuera del horario lectivo estan disponibles para todos los estudiantes.

14 |Los recursos de la localidad son conocidos y utilizados.

Estas son las tres cosas que mas me gustaria
cambiar de este centro escolar:

Estas son las tres cosas que mas me gustan de
este centro escolar:

1 1
2 2




Cuestionario para alumnos de 2.° Ciclo de Ensefianza Basica/Primaria y Ensefianza
Media/Secundaria.

&
£ £
& & £
& Z X 5
& ¥ & ¥
Por favor, marque la casilla que mejor refleje su opinion o ST

Me gusta ir a este centro escolar.

Me siento parte de una gran comunidad.

Mi centro y el patio son muy atractivos.

Los banos estan limpios y seguros.

Los estudiantes se llevan bien.

Los adultos se llevan bien.

Los adultos y los estudiantes se llevan bien.

Tengo algunos buenos amigos aqui.

Me gustan mis profesores.

El centro escolar me ayuda a sentirme bien conmigo mismo.

Mi centro escolar me ayuda a sentirme bien acerca del futuro.

Se nos anima a defender lo que creemos que es correcto.

Es bueno tener estudiantes de diferentes origenes.

Solo por estar en el centro escolar uno aprende a relacionarse con la gente.

He aprendido lo que significa la democracia en el centro escolar.

He aprendido como mis acciones afectan a otros en el centro escolar.

He aprendido como mis acciones afectan a otros en todo el mundo.

He aprendido como mis valores afectan a la forma que actuo.

VO [P (PP RO [P ISP [ IV [ Y
kOOO\lO\U'Ih.wN_.OKOOO\IO\U“I-hUJN_\

Yo como de forma saludable en el centro escolar.

N
o

Mi familia se siente involucrada con lo que pasa en el centro escolar.

N
—

Cuando los profesores dicen que van a hacer algo, lo hacen.

N
N

Las personas admiten cuando han cometido un error.

N
w

Hay un lugar comodo dentro del centro al que puedo ir a la hora de comer.

N
~

Me he involucrado en hacer de mi centro un lugar mejor.

N
(O]

Cualquier estudiante que vive cerca de este centro es bienvenido a venir aqui.

N
(e)}

Cuando llegué al centro escolar me ayudaron a integrarme.

N
~

Eres respetado independientemente del color de tu piel.

N
0]

Uno se siente parte del centro sea cual sea su religion o si no tiene religion.

N
Ne}

Los estudiantes no menosprecian a los demas a causa de lo que llevan puesto.

w
(@)

Los chicos y chicas se llevan bien.

w

En este centro, ser gay o lesbiana es visto como una parte normal de la vida.

w
N

Los estudiantes con discapacidad son respetados y aceptados.

Los estudiantes evitan no llamar a otros con nombres agresivos.

w
w

w
~

Si alguien me intimida o a cualquier otra persona, se lo diria a un profesor.

W
ul

Los profesores no tienen favoritismos entre los estudiantes

w
(0))]

Si he estado fuera durante un dia el profesor quiere saber dénde he estado.

w
~

Creo que los profesores son justos cuando elogian a los estudiantes.

w
o

Creo que los profesores son justos cuando corresponde castigar a un estudiante.




Por favor, marque la casilla que mejor refleje su opinion

39

Los profesores saben cémo evitar que los estudiantes interrumpan las clases.

40

Cuando los estudiantes estan interrumpiendo las lecciones, otros estudiantes los
calman.

41

42

Aprendemos a resolver los desacuerdos escuchando, discutiendo y tomando
decisiones.

En las clases, los estudiantes suelen ayudarse mutuamente en parejas y grupos
pequenos.

43

En las clases, los estudiantes comparten lo que saben con otros estudiantes.

44

Si tengo un problema en una leccién, un profesor o profesor de apoyo me va a
ayudar.

45

Me gustan la mayoria de mis lecciones.

46

Aprendo acerca de lo que esta pasando en el mundo.

47

He aprendido sobre la importancia de los derechos humanos.

48
49

Aprendo cémo reducir el sufrimiento en el mundo.

He aprendido mucho en este centro escolar.

50

En este colegio a veces se da a los estudiantes la responsabilidad para aprender
por su propia cuenta.

51
52

Nos enteramos de como ahorrar energia en el centro escolar.

Aprendemos a cuidar el medio ambiente del centro escolar y de sus alrededores.

53

Aprendemos a respetar el planeta tierra.

54

55
56

Cuando los profesores de apoyo estan en el aula, ayudan a cualquiera que lo
necesite.

Los profesores estan interesados en escuchar mis ideas

Los estudiantes estan interesados en escuchar las ideas de los demas

57

Durante las clases siempre sé que es lo siguiente que tengo que hacer.

58

Reconozco cuando he hecho un buen trabajo.

59

A los profesores no les importa si me equivoco en mi trabajo, siempre y cuando
me esfuerce.

60

Mi trabajo es expuesto en las paredes del centro escolar.

61

Cuando se me da tarea por lo general entiendo lo que tengo que hacer.

62
63

Creo que las tareas para casa me ayudan a aprender.

A veces al mediodia o después de las clases voy alguna asociacion o practico
deportes.

Estas son las tres cosas que mas me gustan de mi centro escolar:

2

3

Estas son las tres cosas que mas me gustaria cambiar de mi centro escolar:




En los siguientes graficos se registran las respuestras al cuestionario realizado a los adultos. El
numero indicado debajo de cada grafico corresponde al nimero de respuesta.

Por favor, marque las casillas que describa mejor su relacion con la escuela

12 respuestas

@ docente de grado

@ docente de ramos especiales
@ directivo

® familia

@ profesional de apoyo

58 3%

|. Grado de acuerdo en las siguientes afirmaciones (A.1)

I De acuerdo M Ni de acuerdo nl en desacuerdo B En desacuerdo I Necesito mas Informacion / No conte

10
| L—II‘L
0

1 2 3 4 5

al bl |

6 7 8 9 10 11
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Il. Grado de acuerdo en las siguientes afirmaciones (A.2) L.D

Il De acuerdo M N de acuerdo ni en desacuerdo M En desacuerdo [ Necesito mas informacion / No contesta

IR

1 2 3 4 5
6 7 8 9 10
IIl. Grado de acuerdo en las siguientes afirmaciones (B.1) ID

Il De acuerdo [ NI de acuerdo ni en desacuerdo B En desacuerdo [ Necesito mas informacion / No contesti

5 I I = =

1 2 3 4 5

o
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6 7 8 9
10 11 12 13

IV. Grado de acuerdo en las siguientes afirmaciones (B.2) LD

I De acuerdo [ Ni de acuerdo nl en desacuerdo B En desacuerdo [l Necesito mas informacion / No conte

10
| I
; i III llI
1 2 3 4 5
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| ].L.|

6 7 8 9

V. Grado de acuerdo en las siguientes afirmaciones (C.1) ID

B De acuerdo M Ni de acuerdo ni en desacuerdo [ En desacuerdo [ Necesito mas informacion / No contesta

LLLILL

1 2 3 4 5

L]

6 7 8 9




IRERN

10 11 12 13

VI. Grado de acuerdo en las siguientes afirmaciones (C.2)

I De acuerdo M Ni de acuerdo nl en desacuerdo I En desacuerdo [l Necesito mas informacion / No conte

10
5
0

1 2 3 4 5

LTI

6 7 8 9 10

11 12 13 14
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En los siguientes gréaficos se registran las respuestras al cuestionario realizado a los estudiantes.
El nimero debajo de cada grafico corresponde al niUmero de pregunta

|. Grado de acuerdo en las siguientes afirmaciones Q

30
Il De acuerdo M NI de acuerdo ni en desacuerdo M En desacuerdo [l Necesito mas informacion / No contesta

20
10 I
0

1 2 3 4 5
6 7 8 9 10
II - - m_
11 12 13 14 15
16 17 18 19 20

21
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Il. Grado de acuerdo en las siguientes afirmaciones

" I De acuerdo M NI de acuerdo ni en desacuerdo B En desacuerdo [l Necesito mas informacion / No contesta
20
10
0
22 23 24 25 26
27 28 29 30 31

37 38 39 40 41

42
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lll. Grado de acuerdo en las siguientes afirmaciones |_[:]

I De acuerdo [ NI de acuerdo ni en desacuerdo | En desacuerdo [l Necesito mas informacion / No contesta

wRlakl

45 46 47

il

55 56 57

60 61 62

Sugerencias



