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RESUMEN

Este proyecto presenta una propuesta sostenible y estratégica para la
produccién y comercializacion de nueces pecanas organicas en Uruguay,
integrando actividades complementarias como la produccion de alcaparras para
diversificar y optimizar los ingresos. Se analizan aspectos financieros, de
marketing y operativos, destacando la importancia de la innovacion, la calidad y
el posicionamiento de marca. La estrategia combina cultivos de ciclo corto como
las alcaparras para generar ingresos tempranos, con la inversion en tecnologia
y infraestructura para la produccion de nueces de alta calidad. Ademas, se
plantean canales de distribucion multicanal, promocion digital y alianzas
estratégicas que potenciaran la expansion en mercados nacionales e
internacionales. La visibn a largo plazo busca establecer a "Pecanas de
MANASLU" como lider en calidad premium, contribuyendo al desarrollo

sustentable del sector agroindustrial con innovacion y sostenibilidad.

Palabras claves: Liderazgo Estratégico, Planificacion en la Produccion,

Optimizacion, Sinergia, Comercializacion, Rentabilidad, Sostenibilidad.
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INTRODUCCION
El presente trabajo tiene como objetivo principal integrar los

conocimientos adquiridos durante el programa de postgrado en MBA y analizar
como el liderazgo estratégico puede optimizar la produccion y comercializaciéon
de nueces pecanas en una plantacion especifica. Se busca desarrollar un
proyecto que contemple un producto con marca propia, abarcando todo el
proceso, desde la produccion hasta la comercializacion. Se identificaran
estrategias para mejorar la rentabilidad y sostenibilidad del negocio, incluyendo
la integracion de actividades complementarias, como el cultivo de alcaparras,

para diversificar los ingresos.

El sector de los frutos secos ha experimentado un notable crecimiento en
los ultimos afios, impulsado por las tendencias de consumo saludable y
consciente, asi como por el aumento del poder adquisitivo en economias en
desarrollo. Las nueces pecan, originarias de Estados Unidos, han demostrado
su importancia no solo en mercados como ltalia, Israel, Argelia, China, Vietnam,
Brasil y Tailandia, sino también en muchos paises de la region, incluido Uruguay.
A lo largo del tiempo, se ha observado un incremento progresivo en los
volimenes de exportacion, gracias a sus propiedades y a su produccion

amigable con el medio ambiente.

A pesar de que el proyecto comenz6 con la plantacion de unas pocas
decenas de arboles, se plantea una expansion para enfocarse en el mercado
internacional. Ante el creciente interés por este producto, se prevé un aumento
significativo en la cantidad de arboles plantados, con el objetivo de lograr una
participacion relevante en el sector de frutos secos, plantando varias centenas a
partir de 2025.

Para complementar la inversién en el cultivo de pecan, se considera
diversificar la produccidn con otro producto que genere dividendos a corto plazo.
Esta estrategia no solo mejorara los indicadores econémicos del proyecto, sino
que también proporcionara know-how anticipado y liquidez para financiar el
periodo sin produccion de las plantaciones propias. La proyeccion y el analisis
se han realizado a 15 afios, evaluando el periodo de recuperacion de la inversién

total. Ademas, se contempla la posibilidad de generar ingresos adicionales en el



sector agricola mediante la alternancia de cultivos, como la alcaparra, lo que

permitiria comenzar a obtener ingresos a partir del segundo afio.

Finalmente, se estudiaran recomendaciones practicas para el desarrollo
sostenible de la agroindustria de nueces pecanas, que contribuirdn a la
rentabilidad de la plantacion y serviran de guia para futuras comunidades rurales

de Uruguay interesadas en este modelo de produccion.



OBJETIVOS
Principal:

Desarrollar un plan estratégico de negocio para armar una empresa de la
agroindustria alimentaria de nueces Pecan y alcaparras organicas en Canelones,

Uruguay.

Especificos:
Corto plazo:
e Analizar el mercado de nueces pecanas, con énfasis en su dinamica
exportadora y oportunidades internacionales.
e Elaborar un andlisis financiero proyectado de la empresa.
e Valorar la viabilidad del negocio mediante el cultivo combinado de nueces
pecanas y alcaparras.

Mediano plazo:

e Identificar y definir las diferentes estrategias del plan de Marketing y
ventas.

e Crear una marca propia y disefiar empaques ecoldgicos que reflejen
nuestro compromiso con la sostenibilidad

Largo plazo:
e Lograr captar en el trascurso de 15 afios, el 6% del mercado de nueces.

El presente estudio de maestria delimita su analisis al horizonte de corto plazo.
Empero, con el fin de lograr una comprension cabal de la naturaleza del negocio,
se incorporan elementos de andlisis correspondientes a los horizontes de

mediano y largo plazo.



. MARCO TEORICO

1. Planificacion estratégica

La planificacidn estratégica es una herramienta clave para la gestion que facilita
la toma de decisiones en las organizaciones, tanto en relacibn con su
funcionamiento actual como con el rumbo que deben seguir para adaptarse a los
cambios y demandas del entorno. Su objetivo es lograr la mayor eficiencia,

eficacia y calidad en los bienes y servicios que ofrecen.

Este proceso es continuo y requiere de una retroalimentacion constante para
evaluar el rendimiento de las estrategias implementadas. En el sector privado,
las organizaciones pueden medir su desempefio a través de indicadores claros,
como utilidades, retornos sobre inversién y volumen de ventas. Estos indicadores
proporcionan informacion valiosa que guia la toma de decisiones sobre el rumbo
de las estrategias, sefialando la necesidad de realizar ajustes.

En contraste, en las organizaciones publicas, las sefiales de desempefio suelen
ser menos evidentes, lo que convierte el disefio de indicadores que permitan el

seguimiento de las estrategias en un desafio constante.

METAS/PROGRAMACION
Plantificacién
Estrateglca ~ Revision de
presupuesto
% % ¥ programas %
6 2 (planificacidn) m
[9))]
<39 c
Consideraciones == o
de nuevos 0 c
> Nuevos <2
Ny = . m
productos y = = Medidas w
Dbjetivosl w< correctivas =
estrategicos (accidn a mejorar) O

ﬂ

(

EJECUCION
(Desempefio)

llustracion 1: Ciclo de control de Gestion; Elaboracién propia.
Nota. Adaptado de El control de gestién: Marco, entorno y proceso, por Robert N. Anthony, 1998, Ed. Deusto.



2. Etapas de la planificacion estratégica

La planificacion estratégica incluye seis etapas esenciales que deben
interconectarse de manera coherente para alcanzar los objetivos que se alinean

con la estrategia central de la organizacion.

e Establecer la mision y vision de la organizacion

e Evaluar factores internos y externos que impactan en la organizacion.
¢ Definir los objetivos estratégicos

e Seleccionar una estrategia alternativa (direccion a seguir).

e Determinar indicadores y metas especificas

¢ Asignar responsabilidades a cada area.

Mision

For que existimos

Valores
Clue es importante para nosofros

Vision
Que queremaos ser

Estrategia

Mapa estrategico
Traducir la estrategia

Balanced Scorecard
Medir y enfocar

Metas e iniciativas
Clue necesitamos hacer

Objeticos personales
Que necesito hacer

Resultados estrategicos

Accionistas Clientes ~ Procesos Colaboradores
salisfechos satisfechos efiientes y eficaces molivados v preparados

llustracion 2: Esquema de etapas detalladas del proceso de planificacién estratégica; Elaboracién propia.
Nota. Adaptado del Mapas Estratégicos (p. 60), por R. S. Kaplany D. P. Norton, 2004, Harvard Business School Press.
Copyright 2004 por Harvard Business School Publishing.



2.1.Mision, vision y valores de una empresa

e La mision de una empresa consiste en la razén de ser de la misma, cual
es el motivo por el cual la misma fue creada y a que conlleva. Es el medio
por el cual la empresa hara su recorrido para llegar a la vision.

e Lavision, es el futuro, el largo plazo, a dénde quiere llegar la empresa. La
misma debe tener las siguientes caracteristicas: ser ambiciosa pero
realista.

e Los valores son los pilares, limites y criterios de caracter éticos y morales,

por los cuales la empresa regira su curso diario de actividad.

3. Andlisis PESTEL

El analisis PESTEL es una herramienta estratégica fundamental para evaluar los
factores externos que pueden influir en el desempefio de un proyecto. Como
describen Kotler y Keller (2016) en su libro Marketing Management, esta
herramienta permite analizar el entorno macroeconémico, abarcando aspectos
politicos, econdmicos, sociales, tecnoldgicos, ecoldgicos y legales de un

contexto determinado.

Para el trabajo final de tesis, el analisis PESTEL sera crucial para entender el
contexto especifico de Uruguay, en particular, los seis factores que podrian
afectar el desarrollo y la sostenibilidad del proyecto de plantacion de nueces
pecan. El analisis me permitira conocer como las politicas gubernamentales, las
condiciones econOmicas y sociales, y las tendencias tecnoldgicas y ambientales
pueden influir en las decisiones y estrategias de negocio. Esto es especialmente
relevante para gestionar riesgos y aprovechar oportunidades dentro del marco

regulatorio y econdmico del pais.
Este analisis identifica seis factores, representados por su acrénimo, que

afectaran el rendimiento de la organizacion tanto en el presente como en el futuro

cercano.
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Los factores a identificar son los siguientes:

e Politicos: cambios politicos tanto locales o nacionales como
internacionales que puedan tener impacto sobre la empresa.

e Economicos: factores econdmicos actuales o futuros que puedan tener
consecuencias ante la ejecucion de la estrategia de la empresa.

e Sociales: tendencias socioculturales que tengan influencias sobre la
organizacion.

e Tecnoldgicos: factores de desarrollo tecnolégico que tengan cambios
positivos 0 negativos sobre la actividad de la organizacion.

e Ecologicos: son factores con relacion directa o indirecta con la afectacion
del medio ambiente.

e Legales: normativa legal actual o prevista que pueda afectar directa o

indirectamente el funcionamiento de la organizacion.

4. Andlisis de las 5 Fuerzas de Porter

Las Cinco Fuerzas de Porter es un modelo desarrollado por el economista
Michael E. Porter, profesor de la Harvard Business School en su libro
Competitive Strategy (1980). Este analisis se centra en los factores que influyen
en la competitividad dentro de una industria, a través de cinco fuerzas clave: la
amenaza de nuevos competidores, la rivalidad entre empresas existentes, el
poder de los proveedores, el poder de los compradores y la amenaza de
productos sustitutos. Segun Porter, comprender estas fuerzas ayuda a las
empresas a desarrollar estrategias mas eficaces para mejorar su posicion

competitiva en el mercado.

Este modelo sirve como analisis microecondmico, al examinar la competencia y
los actores del mercado. Segun Porter, la estrategia empresarial se define como
un conjunto de acciones disefiadas para crear una diferencia o un valor agregado

sostenible en el mercado.

En el contexto de esta tesis, la aplicacion de las Cinco Fuerzas de Porter facilita

el analisis de la competitividad de la empresa en el sector agroindustrial,
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identificando tanto amenazas como oportunidades. Esto permite optimizar las
estrategias para enfrentar las dindmicas competitivas tanto en los mercados
locales como internacionales, maximizando asi el potencial de rentabilidad de la
empresa. En este sentido, se detallaran las fuerzas clave:

e El poder del cliente,

e El poder del proveedor

e Los nuevos competidores entrantes

e La amenaza que generan los productos sustitutivos

e La naturaleza de la rivalidad

5. Anélisis FODA

En esta tesis, uno de los analisis utilizados es el FODA, basado en
documentacion de la Universidad Catdlica de Cérdoba, aplicada en asignaturas
del posgrado, y en referencias de Kotler, P., & Keller, K. L. (2016) Marketing
Management, reconocidos autores en administracion y marketing. Esta
herramienta permite evaluar la situacién de una empresa, proyecto o institucion
mediante el andlisis de factores internos y externos. Su aplicacion facilita la
identificacion y valoracion de Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y
Amenazas, orientando la toma de decisiones estratégicas y la asignacion

eficiente de recursos.

llustracion 3: Matriz FODA; Elaboracion propia.

5.1.Fortalezas
Son los atributos o destrezas que una industria 0 empresa contiene para alcanzar

los objetivos.
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5.2.Debilidades

Es todo lo perjudicial o factores desfavorables para la ejecucion del objetivo.

5.3.Oportunidades
Se definen como toda fuerza del entorno que pueden ser aprovechadas como
nuevos nichos de mercado o sectores con altos niveles de crecimiento, que

afectan positivamente a los objetivos de la empresa.

5.4. Amenazas
Son situaciones negativas del entorno que pueden poner en riesgo la continuidad

o crecimiento de la organizacion.

ll. MARCO METODOLOGICO

6. Datos de Investigacion

Este estudio se basa fundamentalmente en el analisis de datos cualitativos y
cuantitativos proporcionados por la Asociacién de Productores de Pecan del
Uruguay (APPU, 2023-2024). Para triangular y complementar esta informacion,
se implementd un trabajo de campo que incluy6 la aplicacion de una encuesta
online administrada a consumidores y minoristas mediante formularios de
Google Forms (datos de encuesta propia no publicados, 2024).

Como se puede ver en el Anexo IV, el instrumento titulado “Encuesta a
Productores y Consumidores de Nuez Pecan en Uruguay (2024)”, consté de 17
preguntas estructuradas que abarcaron variables como datos béasicos del
productor, comercializacibn y mercado, percepcion y futuro, desafios y
consumidores finales. Fue enviado a uruguayos mayores de 18 afios. Los datos
recopilados permitieron contrastar y enriquecer los hallazgos reportados por la

APPU, asegurando una visién integral del mercado.
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La identificacion de viveros y productores se realizo utilizando la base de datos
del INIA y la informacién de APPU. Posteriormente, la recopilacion de datos se
llevé a cabo mediante encuestas en linea y entrevistas telefénicas, abarcando
aspectos como superficie cultivada, comercializacion, percepcion del mercado,

practicas de sostenibilidad y potencial exportador.

La informacion obtenida se sistematizar4 y analizara para caracterizar el
mercado, identificar oportunidades y desafios, y comprender las preferencias de
los consumidores. Para el andlisis en este apartado, se selecciond la informacion

de las respuestas que aborda directamente.

Para esta investigacion, se utilizo el modelo de lenguaje DeepSeek Al
(DeepSeek, 2024) de forma puntual como herramienta de apoyo para enriquecer
el vocabulario. Especificamente, se consultd para sugerir sinGnimos y términos
técnicos que mejoraran la precision y la fluidez del lenguaje, sin que esto afectara

el contenido o el andlisis conceptual propio de la investigacion.

6.1.Distribucién de productores.

Con el fin de contar con una base sélida para la toma de decisiones y fomentar
el desarrollo del sector, APPU realiz6 en 2023 una encuesta a sus socios. A
pesar de que la asociacion cuenta con alrededor de 50 socios, las respuestas de
los 27 productores encuestados, que representan el 80% de la produccion
nacional, proporcionaron una muestra representativa. Los resultados indican que
alrededor de 70 productores cultivan entre 900 y 1000 hectareas de nogales. El
siguiente grafico detalla la distribucion geografica de estas plantaciones,
evidenciando la concentracién de la produccion en determinadas regiones y

brindando una valiosa herramienta para la planificacion estratégica del sector.
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p) o a%

4% 4%

llustracién 4: Dispersién geogréfica de los productores de nueces pecanas en Uruguay; Elaboracién propia con datos
de APPU (2023-2024) e INIA (2023)

Segun datos de APPU, la mayoria de los productores de nuez pecana cuentan
con plantaciones de tamafo relativamente pequefio. Alrededor del 60% de ellos
tiene entre 2 y 10 hectareas de nogales. Se estima que cada afio la superficie
dedicada a este cultivo aumenta en aproximadamente 300 hectareas, lo que

indica que la industria esta en pleno proceso de expansion.

En cuanto a las variedades cultivadas, las nueces que se producen en su
mayoria son de tamafio grande, y las variedades mas comunes son: Pawnee,
Stuart, Starking, Desirable, Western y Mahan (Datos de APPU, 2023-2024).

Respecto al manejo de los cultivos, aproximadamente el 30% de la superficie
plantada se maneja de forma organica, mientras que el resto sigue practicas de
manejo racional. A diferencia de otros cultivos mas intensivos, como soja 0 maiz,
los nogales no requieren un manejo tan riguroso con aplicaciones en fechas
especificas, ya que no demandan un control sanitario tan frecuente. En cuanto
al uso de fertilizantes, muchos productores optan por enmiendas organicas,
mientras que aquellos que no siguen practicas organicas utilizan fertilizantes
sintéticos, como la urea, ademas de micronutrientes durante la floracion (Datos
de APPU, 2023-2024).

15



Este enfoque refleja un equilibrio entre el uso de técnicas organicas y racionales
para un cultivo en expansion que aun esta adaptandose a las mejores practicas

agricolas.

6.2.Marco de Plantacion

En la actualidad, muchos productores estan experimentando un importante
crecimiento en sus cultivos de nogales. Sin embargo, solo el 37% de ellos cuenta
con plantaciones en etapas avanzadas, las cuales estan comenzando a alcanzar
su maximo potencial de cosecha (APPU, 2023-2024).

muy jovenes 0-5 26%
jovenes 6alsb 37%
en produccion 16-30 30%
en plena
y mas de 31 7%
produccion

Tabla 1: Participacién de productores en diferentes tipos de plantaciones de nueces pecan en Uruguay.
Fuente: APPU (2023-2024).

6.3.Comercializacion

La encuesta evidenci6 una clara preferencia de los consumidores por las nueces
pecan peladas. Sin embargo, la oferta nacional de nueces peladas, que se limita
principalmente a la produccion a nivel industrial, no satisface la demanda del
mercado. Se estima que la oferta nacional destinada exclusivamente al mercado
interno alcanza aproximadamente las 400 toneladas, lo que resulta insuficiente
para cubrir la demanda existente. Fuente: APPU (2023-2024).

El canal de venta principal es la distribucion directa a los hogares, lo que facilita
un contacto cercano con los consumidores finales. Ademas, se emplean
intermediarios, como ferias locales, supermercados y mercados mayoristas. En
este sentido, los supermercados se destacan como el canal de distribucidon mas
importante. Las nueces se ofrecen en diversos formatos, que incluyen con

cascara, sin cascara y procesadas, como caramelizadas.
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En cuanto a la diferenciacion de marca, es relevante sefialar que la mayor parte
de las ventas se realiza bajo la simple denominacion de nuez, sin una

identificacion de marca especifica.

Que vende principalmente
25 respuestas

Nueces con cascara a granel (...
Nueces peladas a granel (5 kil...
Nueces peladas al por menor (... 13 (52 %)
Nuces con cascara al por men...

Nueces elaboradas (con choco...

No vendo

Aln nada

llustracion 5: Fuente de: APPU (2023-2024)

Canales de venta

23 respuestas

Cadena de supermercados o g... 8 (34.8 %)

Mercado mayorista 7 (30.4 %)
Ferias 10 (43.5 %)
Locales gastronomicos (panad... 5(21.7 %)

Locales dedicados a ventas de...

Por pedido directo a consumid... 20 (87 %)
1(4.3 %)
0 5 10 15 20
llustracion 6: Fuente de: APPU (2023-2024)
Marca o producto diferenciado
23 respuestas
Tiene una marca propia, teniendo
ventas con facturas
No tiene marca, simplemente las 11 (47.8 %)
vende como nueces pecan
Tiene ambas ventas 4 (17.4 %)
Las Pecanitas 1(4.3 %)
Tengo marca pero no facturas. 1(4.3 %)
Orgénico 1(4.3 %)
0.0 25 5.0 75 10.0 12.5

llustracion 7: Fuente de: APPU (2023-2024)
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En cuanto a las exportaciones en Uruguay, actualmente no se estan llevando a
cabo, ya que la produccion se destina mayormente al consumo interno. No
obstante, aproximadamente el 60% de los productores expresaron su interés en
unirse para formar un grupo comercial y explorar nuevas oportunidades en
mercados internacionales (APPU, 2023-2024)

Exportacion
24 respuestas

@ Le interesa poder generar un grupo
comercial para poder exportar y sacar
oferta excedente

@ Ya tiene la comercializacion
solucionada, pero puede ser una opcion
a futuro

No le interesa

llustracion 8: % interesados por exportaciones de nueces pecan en Uruguay.
Fuente de: APPU (2023-2024)

6.4.Conclusion de la investigacion

A largo plazo, se observa una tendencia clara hacia la expansion de las
plantaciones de nogales (APPU, 2023-2024, INIA 2023). Sin embargo, esta
expansion se caracteriza por una marcada homogeneizacion varietal. Si bien
esta uniformidad facilita ciertos aspectos de la produccion, limita la capacidad
del sector para adaptarse a las demandas de un mercado cada vez mas exigente
y a los desafios del cambio climatico. De los productores, el 37% niegan planes
de expandir sus plantaciones de nogales en el futuro inmediato APPU, 2023-
2024).

Piensa sumar nuevas variedades a parte de las que ya tiene

Piensa seguir expandienose (sumar superifice nueva)
16 respuestas

27 respuestas

®si
® No

®si
® No

® No me decido

llustracion 9: Otros %. Fuente de: APPU (2023-2024)
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Los resultados de las encuestas indican que es fundamental profundizar en los

siguientes puntos fuertes y trabajar en su mejora continua:

Formar una comunidad con un grupo de productores para ofrecer
servicios de acopio o pelado de productos.

Implementar campafias de promocion.

Ofrecer capacitacion técnica a los productores.

Fomentar la investigacion y desarrollo.

Trabajar en difundir los beneficios del consumo de nueces.

Desarrollar una produccion escalable que responda a la demanda interna

y siente las bases para la expansion a mercados internacionales.

19



. LA EMPRESA

7. Gerenciamiento y organizacion
El trabajo se enfoca en el desarrollo de un emprendimiento agroindustrial
dedicado a la industrializacion y comercializacion de nueces pecan. La empresa

estara ubicada en la region de Canelones, Uruguay.

La inversidn inicial se basé en el terreno de propiedad familiar, y a partir de ello
se impulsé la investigacion para una plantacion inicial de nueces pecan. Este
proceso nos permitié recolectar informacién clave, lo que facilité la toma de

decisiones de manera rapida y agil.

Mision

Introducir productos naturales, organicos y saludables como un alimento
premium en la dieta uruguaya, destacando su perfil nutricional, versatilidad
culinaria y beneficios para la salud. Promoviendo una alimentacion consciente

hacia nuestros clientes.

Vision

Consolidar nuestra empresa familiar como referente en la industria alimentaria
uruguaya, expandiendo nuestra red de distribucion y productos organicos, sin
perder nuestra esencia humana y compromiso con la sostenibilidad en el sector

agroalimentario uruguayo.

Valor

Empresa familiar que combina tradicion e innovacion para ofrecer productos
organicos premium. Guiados por la integridad, sostenibilidad y relaciones
duraderas, construimos un negocio que cuida tanto a las personas como al

planeta.

7.1.Introduccion al Emprendimiento

PECANNUT srl, es un emprendimiento familiar creado con el objetivo de

aprovechar la creciente demanda de nueces pecanas en el mercado uruguayo y
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regional. Tiene una estructura centralizada y organica, donde la toma de
decisiones recae principalmente en uno de los duefios, asegurando una
direccion clara y rapida. La empresa fomenta la autonomia de equipos
multifuncionales que colaboran en todas las etapas del proceso de produccion,
industrializacion y comercializacion, lo que les permite adaptarse agilmente a los
cambios del mercado. Un ingeniero agrénomo y técnicos de campo se encargan
del cuidado de los cultivos y la cosecha, mientras que un miembro de la familia
se dedica a las ventas y marketing, enfocandose en la promocion de los

productos.

7.2.Estructura Organizativa

Los directores son familiares, comparten la responsabilidad general del manejo
y supervision de todas las operaciones de la empresa. Uno de los directores se
ocupa de una posicion superior en la jerarquia, teniendo un papel preponderante
en la toma de decisiones. También hay una persona a tiempo completa que se
dedica durante todo el afio a tareas como el mantenimiento de cultivos, gestion

de recursos, control de plagas y enfermedades, entre otras.

llustracion 10: Estructura organizativa de la empresa; Elaboracion propia.

Encargado: Persona fija todo el afio.

Personal Zafral: Se encargan de la cosecha, poda, etc.
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7.3.Relaciones Externas

Un aspecto fundamental para el éxito del proyecto sera el establecimiento de
relaciones sélidas con entidades gubernamentales, ya que estas colaboraciones
son esenciales para el desarrollo de la zona en la que opera la plantacion. La
creacion de vinculos estratégicos con organismos publicos no solo facilitara el
acceso a recursos y financiamiento, sino que este enfoque proactivo en la
construccion de relaciones institucionales se convertira en un pilar fundamental
para apalancar el rendimiento y la sostenibilidad del emprendimiento a largo

plazo.

7.4.Expansién del Proyecto

Con el conocimiento adquirido en los ultimos afios sobre las nueces pecanas y
lo aprendido durante el MBA, estamos expandiendo el proyecto inicial,
multiplicando por diez la cantidad de arboles e incorporando arbustos como las
alcaparras en la nueva plantacion. Hasta la fecha, hemos evaluado el espacio
necesario en hectareas, la composicién del suelo y la disponibilidad de agua para

riego, lo que sienta las bases para un analisis exhaustivo del negocio.

7.5.Financiamiento

Actualmente, contamos con arboles jovenes de nueces pecanas que se
encuentran en su etapa inicial de produccién. Tenemos planes de expansion
para aumentar la cantidad de arboles, lo que nos brindara la oportunidad de
desarrollar un producto de excelente calidad, con alto valor agregado, orientado
a la exportacion y a un negocio productivo. El financiamiento se obtendra a través
de la familia, asi como de subsidios y ayudas gubernamentales. Ademas,
consideraremos el programa de financiamiento del BROU (Banco de la
Republica Oriental del Uruguay), que ofrece lineas de crédito para productores
agropecuarios. Esto nos permitira financiar tanto esta etapa como posteriores
del proyecto, complementando los ingresos que generamos con la venta de

alcaparras.
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7.6.Compromiso Ambiental

Ademas, PECANNUT srl se compromete con préacticas agricolas sostenibles,
utilizando métodos que minimizan el impacto ambiental, como la elaboracion de
sus propios fertilizantes y herbicidas ecoldgicos a partir de compuestos organicos
y biodegradables (con recursos locales). Estos productos contribuyen a la
regeneracion del suelo y mejoran la calidad de las nueces, resaltando la
importancia de la agricultura responsable y los beneficios de los productos
organicos. Estas caracteristicas alinean a PECANNUT srl con su mision y vision

como empresa familiar en la industria de nueces pecan.
7.7.Ubicacién Geograficay Condiciones

La zona del proyecto se encuentra en el departamento de Canelones, conocido
por su ruta de los vinos y sus numerosas bodegas y vifiedos. Con un clima
templado, calido y relativamente hiumedo, esta region ofrece condiciones ideales
para la produccion de nueces pecanas, gracias a su nivel 6ptimo de pH en el
suelo y a la disponibilidad de agua. Esto permitira diferenciar el producto por su

calidad superior.

llustracion 11: Ubicacion del Monte de Nueces Pecan. Departamento de Canelones, sobre la ruta 7, km 32.
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IV. PRODUCTO

8. Introduccién ala Nuez Pecan
La nuez de pecan, clasificada dentro de la familia de las
Juglandaceas (nogales), se sitia en el género Carya y

corresponde a la especie illinoinensis. Este arbol de hoja caduca,

caracterizado por su naturaleza mondica, presenta tanto flores
femeninas como masculinas en el mismo arbol, aunque estas
maduran en momentos diferentes. Nativo del sureste de Estados Unidos y el
noreste de México, el pecan ha logrado adaptarse a una amplia variedad de
condiciones climéticas y de suelo, lo que lo ha convertido en un cultivo de gran
valor en diversas regiones de diferentes continentes, como Asia, Sudafrica,
Australia, incluida América del Sur, con énfasis en Brasil, Argentina, Chile, Peru

y Uruguay.

La historia del pecan como cultivo agricola se remonta al siglo XVIIl. Aunque el
arbol es nativo de América del Norte y ha estado presente durante miles de afos,
los nativos americanos ya cosechaban sus nueces mucho antes de la llegada de
los colonizadores europeos. La produccion comercial y la propagacién del pecan
se desarrollaron principalmente a partir del siglo XIX, cuando comenzaron los

esfuerzos sistematicos para cultivar y seleccionar variedades.

El fruto del pecan, es conocido por su sabor y versatilidad culinaria, siendo muy
#1 Super Nut valorado. Es una fuente rica en nutrientes, grasas
saludables, fibra y proteinas, y con mayor contenido

de antioxidantes de todas las nueces. Se ha

. @ demostrado que su consumo ayuda a reducir los
Pecans niveles de colesterol y azUcar en sangre, ademas de
4,000 — disminuir el riesgo de cancer, enfermedades

3,500 , L, .
cardiacas y trastornos neurolégicos como el

3,000
Hagelnuts

Plstachios Alzheimer. Este cultivo se presenta como una opcion

2,500
2,000

monds sostenible y rentable para los agricultores,

1,000 Peanuts

e contribuyendo asi a la economia rural.

500

e
o

llustracion 12 — datos de https://inc.nutfruit.orqg/, Marzo 2025.
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A partir de la década de 1990, este interés continu6 en aumento. Las
plantaciones de gran superficie se concentran principalmente en el norte del
pais, donde las condiciones son mas favorables para su desarrollo. En la década
de 2000, se establecieron numerosas plantaciones en las regiones de Canelones
y Maldonado, lo que ha impulsado el crecimiento del cultivo y consolidado a
Uruguay como un productor destacado de nuez pecan.

8.1.Proceso productivo - Manejo de la Nuez Pecana

El proyecto se inicié en 2022 con la plantacion de 150 nogales, marcando el
comienzo de su primera etapa. En los proximos afos, se expandira a un total de
12,5 hectareas, con la incorporacion de 1.353 arboles adicionales entre el afio
en curso y el 2026, completando asi la plantacion. Los arboles de pecan
comenzaran a producir nueces a partir de su quinto afio de trasplantados
(injertados). Se espera que su rendimiento aumente progresivamente,
alcanzando su maximo potencial entre el décimo y decimoquinto afio. En plena
produccion promedio estimada oscila entre 2.800 y 4.500 kg, abarcando diversas

variedades de pecan.

Para asegurar una produccion saludable y abundante en este periodo, es
fundamental implementar practicas de manejo adecuadas, como control de
plagas, fertilizaciébn, podas y riego eficiente. La variedad de la nuez, las
condiciones climaticas y el manejo especifico de la plantacion son también

factores cruciales para la produccion anual de cada arbol.

La recoleccion de las nueces se realiza durante el otofio e invierno. En los
primeros nogales plantados, se llevara a cabo de manera manual con un equipo
de dos personas, quienes podran completar la cosecha en un periodo de uno a
dos meses, dependiendo de las condiciones climaticas y el grado de madurez
de las nueces. El pago a los recolectores se basara en la cantidad de nueces

cosechadas, descontando la cascara verde.

Este grafico muestra el rendimiento anual promedio de kilogramos de nueces

pecanas por arbol en una plantacion comercial.
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llustracion 13: Elaboracion propia: Datos adaptados de Pecan Growers Manual de Georgia, EE. UU.
Kilogramos de nuez pecan por arbol, variedad Desirable

8.2.El Mercado de las nueces pecan a nivel mundial
En base a publicaciones de la asociacién California Walnuts?, esta probado su
efecto positivo en enfermedades cardiovasculares, cancer, diabetes, obesidad,
y que el consumo habitual de nueces

mejora la calidad de vida adulta y la The Nut with an

salud reproductiva. Excellent Source of
Las nueces de nogal presentan como

, ; ) . (Alpha-Linolenic Acid)
caracteristica diferencial el alto
contenido de &cido alfa-linolénico

(omega 3), que se suma a sSu O 0 0

00

. s PISTACHIOS PEANUTS ALMONDS VPECANS WALNUY;
abundante contenido de protelnas, llustracion 14: U.S. Department of Agricultural Research

. . Service. (2019). FoodData Central. https://fdc.nal.usda.gov/
fibra y magnesio.

! https://walnuts.org/health-professionals/health-research/
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8.2.1. Produccion mundial

La produccién mundial de nueces pecan, ha experimentado un crecimiento
constante a lo largo de la dltima década. Se ha incrementado de 259,832 TM con
cascara (equivalente a 122,984 TM sin cascara) en la temporada 2014/15, a
324,201 TM con cascara (162,352 TM sin cascara) en el ciclo 2024/25. El
panorama de la produccion de nuez pecan esta claramente dominado por México
y Estados Unidos, quienes en la temporada 2023/24 contribuyeron con el 44% y
el 43% de la produccion global, respectivamente. Esta tendencia se ha
mantenido en los ultimos cinco afios, con México a la cabeza. Si bien México y
Norteamérica lideran, Sudafrica se consolida como un notable productor,
aportando el 7% (11,500 TM) de la produccibn mundial en 2023/24 y
manteniendo una participacion similar en el promedio de los ultimos cinco afos.
Otros paises como China y Brasil también contribuyen a la produccion global,
aunque en menor medida, representando cada uno el 2% o menos del total. Esta
distribucion geogréfica de la produccioén refleja la concentracién de este cultivo

en regiones especificas, pero también el surgimiento de nuevos focos de
produccion

Mexico, 44% _ 70,925
USA, 43% 69,571
South Africa, 736 11,500
Ching, 2% I 3,000
Brazil, 13% I Z,200

2014715 2015716 2016717 2017718 2018/19 2019/20 2020/21 2021722 2022/23 2023/24 2024/25 -
e Others, 3% 4,550

292,049
309,909

273,586

kernelbasis M in-shell basis

llustracion 15: World Pecan Production: Kernel Basis (Metric Tons) (2024). https://inc.nutfruit.org/

8.2.2. Dindmica del Mercado Global de Exportaciones de Nuez Pecana
(2014-2023)

Hablando de exportacion a nivel global, han exhibido una notable variabilidad a

lo largo de la ultima década. Expresadas en equivalente de nuez sin cascara,

estas fluctuaciones se extendieron desde un minimo de 87,991 toneladas

métricas (TM) en 2014 hasta un pico de 134,373 TM en 2019, cerrando el afio
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2023 en 104,921 TM. Esta trayectoria subraya la naturaleza dindmica y en
constante adaptacion del mercado global de nuez pecana.

El mercado de exportacidon de nuez pecan esta predominantemente por la
influencia de México, que consistentemente ha mantenido la posicion de
liderazgo. En 2023, México representd el 56% de las exportaciones globales, con
un promedio quinquenal del 54%. Le sigue Estados Unidos como el segundo
mayor exportador, contribuyendo con el 32% en 2023 y un promedio del 34% en
el mismo periodo. Un actor emergente de relevancia es Sudafrica, cuya
participacion ha ascendido significativamente, alcanzando el 12% de las
exportaciones en 2023 y promediando un 9% en los dltimos cinco afios, lo que

indica una creciente diversificacién de las fuentes de suministro.

WORLD PECAN EXPORTS
(Metric Tons, January-December)

134,292 131,679 134,373
125,714 124,799
112,880
107,721

99,493 52,041
55,496 47,854 36,234

104,921

87,991 73,760
’ ’ 27,893

51,938

44,144
48,101
77,860
55,350
39,890

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

38,053

In-shell convertad to kernal aquivalent M shelled

llustracion 16: Fuente: Distribucion estadistica segun, INC Nuts & Dried Fruits Statistical Yearbook (2024).

Al analizar la demanda, en el siguiente grafico se observa el consumo de nueces
pecan per capita por pais en el afio 2023. Destacan USA con 0.266 kg/afio, Israel
con 0.152 kg/afio, Holanda con 0.131 kg/afio y México con 0.118 kg/afio. En
términos de volumen, USA y China son los principales compradores, mientras
que JapoOn presenta un consumo per capita muy bajo de 0.002 kg/afo.

28



En cuanto a las importaciones de nuez pecan, los patrones difieren
sustancialmente entre los segmentos con cascara y sin cdscara. China domina
el mercado de importaciones de nuez pecana con cascara, acaparando un 64%
de este. Paralelamente, Estados Unidos, un centro neuralgico de procesamiento,
también represent6 el 64% de las importaciones con cascara en 2023, las cuales
provienen principalmente de México. En el segmento de nuez pecan sin cascara,
el liderazgo de Estados Unidos es aun mas pronunciado, con importaciones que
alcanzaron las 47,338 TM en 2023, lo que equivale al 72% del total global.
Europa se posiciona como el siguiente importador relevante, absorbiendo el 10%

restante.

La estimacion que se presenta en el grafico se basa en el porcentaje de la
poblacion que efectivamente consume nueces en cada pais, elevando el

consumo per capita a un promedio anual de los consumidores activos.

WORLD PECAN ESTIMATED CONSUMPTION, TOP CONSUMERS / (kernel equivalent)

2019 2020 2021 2022 2023
Estimated Estimated Estimated Estimated Estimated
CoUNTRY Cons, c?.'?ap: Cons. per cm? Cons.p8r | (. por Gons. per cﬁa‘f E Cors. per
o | (TS, o ke o) (P, o | (S, Vo)
UsSA 96,939 0.289 0577 0.206 43,268 0.276 80,476 0.266 0532
China

- per
79,997 0.239 0.479

69,506 0413 0.551

18,578 0.013 0131 23,637 0.017 0.166 20,466 0014 0.144 18214 0.013 0.134 27,181 0.019 0.189
Mexico 22124 0177 0.354 24146 0.192 0.383 17,756 0.140 0.280 23,020 0.181 0.361 15111 0.18 0235
Canada 5,251 0140 0280 5,543 0.146 0.293 5,466 0.143 0.287 4,622 0.120 0.240 4,510 0116 0233
Netherlands 5,996 0.345 1727 4520 0.259 1.296 5,871 0.335 1677 1,827 0.104 0.520 2,308 0131 0655
Brazil 850 0.004 0.040 1,750 0.008 0.082 2,750 0.013 0128 1,502 0.007 0.070 2,200 0.010 0102
Germany 2,730 0.033 0.328 3,135 0.038 0.376 4571 0.055 0.548 ar4 0.012 0117 1,918 0.023 0.230
UK 2,551 0.038 0.153 2,743 0.041 0.164 2,853 0.042 0470 1,947 0.029 0.115 1,628 0.024 0.096
Korea, South 920 0.018 0.178 1,000 0.019 0.193 1,662 0.032 0.319 1,109 0.021 0.214 1,505 0.031 0.308
Israel 2439 0.283 0.567 2,119 0.242 0.484 3,000 0.337 0.674 1,866 0.206 0413 1,399 0.152 0.305
Australia 635 0025 0.100 759 0,030 0.118 1,607 0.062 0.248 1,061 0.04 0.162 1211 0.046 0.183
Saudi Arabia 461 0013 0,129 587 0.016 0.163 764 0.021 0213 667 0.018 0.183 a12 0.025 0.247
France 1,089 0017 0.085 685 0.011 0.053 870 0.013 0.067 1,681 0.026 0130 817 0014 0.068
Spain 740 0.016 0.157 704 0.015 0.149 808 0.017 0.170 1,001 0.021 0.210 558 0.012 0117
UAE 340 0.037 0.074 225 0.024 0.048 395 0.042 0.084 370 0.039 0.078 419 0.044 0.088
Viet Nam 388 0.004 0.040 247 0.003 0,026 3% 0.004 0041 110 0.001 0.011 355 0.004 0,036
Japan 346 0.003 0.028 270 0,002 0,022 406 0.003 0,033 390 0.003 0.031 23 0.002 0019
Belgium 941 0.082 0.818 616 0.053 0.533 el 0.062 0621 197 0017 0.169 230 0,020 0.196
Italy 248 0.004 0.041 333 0.008 0.056 466 0.008 0079 652 0.on 0.110 210 0.004 0036
Lebanon 22 0.004 0038 16 0.003 0.028 3 0.006 0.056 29 0.005 0.053 131 0.024 0244
R R T R T

llustracion 17: Estimacion de Consumo de Nuez Pecan por capita; Fuente: International Nut & Dried Fruit
Council (2024).

29



8.3.Estrategias de Expansién y Exportacién de PECANNUT srl

En el caso especifico de PECANNUT srl, la expansion proyectada a 1353 arboles
se realizara manteniendo la misma variedad. Esta decision estratégica tiene
como objetivo garantizar la homogeneidad del cultivo, lo que no solo optimizara
los procesos de exportacion, sino que también facilitara la integracion con otros

productores que compartan caracteristicas similares.

Para impulsar la exportacion de nueces pecanas, aprovecharemos los recursos
y programas disponibles en Uruguay. Programas como Empretec y ProEx seran
fundamentales en este proceso: Empretec nos brindar4d asesoramiento
especializado para optimizar la gestion de la exportacion, mientras que ProEx, a
través de Uruguay XXI en colaboracion con Cancilleria, facilitara el
establecimiento de contactos internacionales mediante las embajadas de
distintos paises. Esto nos permitira acceder a huevos mercados y participar en

ferias comerciales, ampliando asi nuestras oportunidades de exportacion.

Un aspecto clave de nuestra estrategia de exportacion futura es el acuerdo
comercial entre la Unién Europea (UE) y el Mercado Comun del Sur (Mercosur),
que permite el acceso a mercados europeos con un arancel del 0% para
productos como los frutos secos. Este acuerdo ofrece oportunidades
significativas para expandir la produccion de nueces pecanas. Al unir fuerzas con
otros productores, podremos alcanzar un volumen considerable que facilite
nuestra presencia internacional en un mercado con demanda en constante
crecimiento. Gracias a este arancel cero, PECANNUT srl no solo mejora su
competitividad, sino que también destaca la calidad y sostenibilidad de los
productos de cada uno. Se estima que esta estrategia podria incrementar
significativamente nuestras ventas y participacion de mercado en Europa. Para
maximizar estas oportunidades, consideraremos alianzas con productores

locales.
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8.4.Plantacioén - Cultivo de la nuez pecan

Monte actual:

En la actualidad, el monte joven de nueces pecanas esta disefiado segun la
topografia del terreno y la direccion de los vientos predominantes. El pequefio
lote tiene una forma rectangular y estd orientado ligeramente de suroeste a

noreste.

Riego: Los arboles cuentan con un sistema de fertirriego que incluye una bomba
sumergible y tanques de almacenamiento para el agua. Este sistema incluye
cafierias primarias y secundarias, que
se distribuyen en lineas a cada arbol,
donde se instalan dos a cuatro goteros

por planta.

El marco de plantacion utilizado es de
10 m entre filas y 10 m entre plantas,
con un total aproximado de 150 plantas

hasta el momento.

llustracion 18: Ejemplo de distribucion de arboles (2025)

8.5.Planificacién de produccion

Como se menciond previamente, el proyecto comenz6 hace tres afios con la
plantacién de aproximadamente 150 arboles. En la siguiente fase, se ampliara el
cultivo a las 12.5 hectareas disponibles mediante la incorporacion de nuevos
arboles, adoptando un nuevo marco de plantacion de 9 metros entre filas y 9

metros entre plantas.

Esta mayor densidad de plantacién no solo optimizara la captacién de luz, sino
gue también podria acelerar la fructificacién, reduciendo el tiempo para alcanzar
la rentabilidad econdmica. Adicionalmente, el aumento en la densidad arborea

contribuird a una mayor captura de carbono.

Estas nuevas plantas seran suministradas por la propia empresa familiar, a
través de su vivero y por un vivero externo. Los almacigos, que comenzaron en

el afio 2022, fueron injertados en 2024, lo que permite contar con una produccion
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propia de plantines en diversas variedades para las siguientes etapas del

proyecto.

70.000
60.000
50.000
40.000
30.000

20.000

Kgs de nueces con cascara (optimo)

10.000

7 8 10 12 15 20

Afios en produccion 1503 arboles

llustracion 20: Elaboracion propia; Proyeccion de kg de nuez con cascara esperados por etapas y
produccién total estimada.

8.6. Alternancia
Los cultivos comienzan a producir en el quinto ciclo vegetativo y su rendimiento
aumenta hasta el quinceavo ciclo, con una produccién promedio estimada de

4.3007? kg por hectarea.

Es fundamental considerar la alternancia de los arboles en la produccion de
nueces pecan, ya que esta puede variar significativamente de un afio a otro. Esta
fluctuacién en la cosecha a menudo conduce a recolecciones que son
significativamente menores a las del afio anterior, presentando desafios para la
planificacion, la gestion del cultivo y la comercializacién.

Datos obtenidos de un productor revelan la notable disparidad en la produccion
de una plantacién de 500 arboles de pecan. En un afio, la cosecha alcanzo
aproximadamente 18.000 kg, mientras que al afio siguiente descendié a solo

2 Produccién estimada por hectérea en base a 123 arboles. Puede variar significativamente segin
factores como latitud, tipo y manejo de suelo, disponibilidad hidrica, entre otras.
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5.900 kg. Esta variaciéon representa una reduccion de aproximadamente el 67%

en la produccién respecto al primero, lo que ilustra el fenébmeno de la alternancia.

Esta variabilidad subraya la importancia de implementar estrategias de manejo
que consideren estos ciclos de alternancia, asi como la necesidad de diversificar

practicas agrondmicas para optimizar el rendimiento a largo plazo.

50.000
80.000
F0.000
60.000
50.000
40.000
30.000
20.000
10.000

Kgs de nueces pecan con cascara

7 8 10 12 15 20

Afos en Produccién
ALTERNANCIA Produccion dptima- 1503 arboles

llustracion 21: Impacto de la alternancia en la proyeccion de produccion de Nuez Pecan (Kg/afo).
Elaboracion propia

Para ampliar un poco sobre la alternancia en la produccion de nueces pecanas,
es importante mencionar que este fendbmeno es comdn y puede tener un impacto
significativo en la rentabilidad de una plantacién. Uno de los principales factores
que contribuyen a esta alternancia son los ciclos naturales de fructificacién de
los arboles. En muchas variedades de nuez pecana, es habitual que un afio de
alta produccion sea seguido por un afio de menor rendimiento. Este patrén ciclico

puede dificultar la planificacion financiera y la gestion del cultivo.

Ademas, los factores climaticos juegan un papel crucial en la alternancia de la
produccion. Cambios en la temperatura, la humedad y los patrones de
precipitacion pueden influir en la floracion y la formacion de frutos. Por ejempilo,
condiciones climéticas adversas durante la época de floracion pueden reducir

significativamente la cantidad de nueces producidas en un afio determinado.
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La nutricion del suelo es otro elemento que afecta la produccién de nueces
pecanas. La disponibilidad de nutrientes esenciales es fundamental para el
crecimiento saludable de los arboles. Si no se gestionan adecuadamente los
nutrientes en el suelo, esto puede resultar en una disminucién de la capacidad
de produccion en afios posteriores. Por lo tanto, una adecuada fertilizacion y

monitoreo del suelo son esenciales para maximizar el rendimiento.

Las practicas de manejo agronémico también influyen en la alternancia de la
produccion. Estrategias como la poda, el riego y el uso de fertilizantes deben ser
implementadas con cuidado para asegurar la salud del arbol y su capacidad de
produccion. Un manejo inadecuado puede exacerbar los ciclos de alternancia,

causando pérdidas significativas en la cosecha.

Finalmente, la presencia de plagas y enfermedades puede afectar la salud
general de los arboles, reduciendo su rendimiento. La polinizacion es igualmente
crucial; condiciones desfavorables para la polinizacion pueden comprometer la
produccion de nueces en afios especificos. Por lo tanto, comprender estos
factores y su interaccidn es vital para desarrollar estrategias efectivas que
mitiguen la alternancia en la produccion de nueces pecanas y optimicen la

rentabilidad a largo plazo de la plantacion.

8.7.Servicios tercerizado

Al alcanzar la cosecha méaxima, se recurrirAd a servicios tercerizados para el
secado y el pelado de las nueces. Segun estudios, la inversion en equipos
propios solo resulta viable con una produccion superior a 500 toneladas
(aproximadamente 10,000 arboles). Por ello, nuestro proyecto tercerizara los

servicios de clasificacidn, seleccion y partido de las nueces

De todos modos, se evaluara la viabilidad de una inversion conjunta en la
instalacion de un galp6n y la maquinaria necesaria para este servicio una vez
gue se alcance la cosecha de 1503 arboles, colaborando con otros productores

para analizar esta posibilidad en conjunto.
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9. Introduccion alas Alcaparras

Las alcaparras, son botones florales de la planta Capparis spinosa, siendo
valoradas a lo largo de la historia por su singular sabor y
versatilidad en la cocina. Aunque su origen se encuentra en la
region mediterranea, su cultivo y uso han comenzado a ganar
reconocimiento en Sudamérica, particularmente en Uruguay.

Este pais, conocido por su rica tradicion agricola y

gastrondémica, presenta un entorno propicio para el cultivo de

alcaparras, ofreciendo oportunidades tanto para el mercado

local como para la exportacion.

En el contexto de la creciente demanda de productos gourmet y la busqueda de
ingredientes naturales y saludables, las alcaparras se posicionan como una
alternativa atractiva para los productores uruguayos. Su uso en diversas
preparaciones culinarias, desde salsas hasta platos tipicos, destaca su potencial
para enriquecer la oferta gastronomica del pais. Ademas, la produccion de
alcaparras puede contribuir al desarrollo sostenible de la agricultura en la region,
promoviendo practicas que respeten el medio ambiente y fomenten la

biodiversidad.

9.1.Eleccién del Producto
La eleccién de las alcaparras como producto se debe a nuestras raices
espafiolas/italianas, ya que este alimento era consumido por nuestros ancestros.

Nosotros optamos por una variedad originaria de Santiago del Estero.

Al buscar alcaparras, consideramos la necesidad de elegir un producto no
perecedero que nos permita tener tiempo para la comercializacién, dado que
paralelamente desarrollamos otras actividades. Ademas, es fundamental que
sean productos originales que se complementen en términos de cultivo, ya que

la cosecha de alcaparras ocurre en verano y la de nueces pecan en invierno.
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Ambos cultivos no son autéctonos, pero se adaptan bien a nuestra zona y a los
recursos disponibles. Las alcaparras se benefician de un riego complementario,

al igual que las nueces pecan.

La oferta de alcaparras en Uruguay depende en gran medida de las
importaciones, principalmente desde la cuenca del Mediterraneo, region de
origen de este producto. A pesar de los esfuerzos por desarrollar una produccion

nacional, esta aun es incipiente.

9.2.Manejo de la Alcaparra

Las alcaparras comienzan a producir entre el segundo y tercer afio, alcanzando
su maxima produccién alrededor del décimo afio. Estas plantas tienen una vida
productiva que supera los 30 afios. El cultivo de alcaparras es intensivo y

requiere mano de obra en momentos especificos del afio.

El procesamiento de las alcaparras incluye un curtido en solucion de agua y
vinagre, seguido de un periodo de fermentacidén de 60 dias. La recoleccion se

realiza de forma diaria entre septiembre y finales de enero en forma manual.

De acuerdo con investigaciones, la recoleccibn de alcaparras de
aproximadamente 6,600 plantas distribuidas en un area de alrededor de
2 hectéareas requiere la participacion de alrededor de 10 personas, o incluso mas.
Este proceso suele extenderse durante un periodo de aproximadamente cinco

meses.

9.3.Beneficios y Usos
Las alcaparras son plantas perennes de rapido crecimiento y alta resistencia al
estrés hidrico y a la salinidad. Se utilizan principalmente las flores cerradas

(alcaparras), el fruto de la planta (alcaparrén) y las hojas.

Este producto es artesanal y valorado por su calidad, comercializandose poco
tiempo después de la cosecha. Se ofrece a restaurantes y consumidores finales,

destacando su frescura como una de sus mayores fortalezas.

Ademas, las alcaparras son un alimento rico en agua e hidratos de carbono, con
propiedades antioxidantes, diuréticos y antiinflamatorios, que mejoran la

circulacion sanguinea.
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9.4.Plantacién - Cultivo de la alcaparra

Segun nuestras investigaciones, hemos considerado la opcion de establecer un
cultivo intercalado de alcaparras entre los nogales. Sin embargo, el alto costo
inicial de los plantines y el uso del espacio entre las filas de nogales, que en un
futuro cercano se destinar4d a la cosecha de las nueces, hacen que esta

alternativa no sea viable en este momento.

La siembra planificada se llevara a cabo en un marco de plantacion rectangular
de menor superficie que el de los nogales, utilizando a un lado del monte de
nueces pecanas. En este sector se ha identificado un suelo fértil que ha sido
adecuadamente preparado para este tipo de arbustos. La separacion entre las
plantas sera de 1.5 metros y entre las filas de 2 metros, lo que permitira una

densidad aproximada de 6,600 plantas en un area de alrededor de 2 hectareas

Ademas, al planear el cultivo cerca de la zona de los nogales, se puede
aprovechar una de las lineas del sistema de riego que pasa por alli, lo que

facilitaria el abastecimiento de agua a todos los plantines.

llustracion 22: Arbustos de alcaparras, Fuente: Diario La Nacién (2022)3

10.Manejo de ambos cultivos — Alcaparras / Nogales.

Ene Feb Mar Abr. May. Jun. Jul. Ago. Sep. Oct. Nov. Dic.
CrR TR ®R TP [ R [ R [ P [ P ] [ L R [ R |

Alcaparras

Nueces

P = Poda / acondicionamiento de las plantas;
R = Recoleccion de los frutos.

3 https://www.lanacion.com.ar/economia/buscaban-hacer-algo-fuera-de-lo-comun-y-ahora-son-los-
mas-grandes-de-latinoamerica-nid22022022/

37



V. SUSTENTABILIDAD

11.0Objetivos de Desarrollo Sostenible

Los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)*, adoptados en septiembre de
2015, representan el compromiso de los paises miembros de la Organizacion de
las Naciones Unidas para eliminar la pobreza, proteger el medio ambiente y

garantizar la paz y el bienestar de todas las personas.

@ OBJETIVOS 35502

SALUD EDUCACION
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llustracion 23: Figura: Objetivos de Desarrollo Sostenible

11.1. Impacto Ambiental

PECANNUT srl esta alineada con varios Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS) de la Organizacion de Naciones Unidas, destacando su compromiso con
el desarrollo sostenible. La empresa emplea métodos de cultivo organicos y
fertilizantes naturales, promoviendo la biodiversidad del suelo y contribuyendo a
la preservacion del medio ambiente, en particular, al ODS 15: Vida de
ecosistemas terrestres. Ademas, la produccion de nueces y alcaparras
fomenta un ecosistema forestal que enriquece la biodiversidad, regula la
temperatura y la humedad, y favorece la absorcion de carbono por parte de los

4 Es posible ampliar la informacion relacionada con los ODS en el siguiente link:
https://lwww.un.org/
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arboles, contribuyendo asi a la lucha contra el cambio climatico y al ODS 13:
Accion por el clima.

El sistema de riego automatizado implementado en la plantacidén optimiza el uso
del agua, asegurando que cada planta reciba la cantidad necesaria, 1o que

permite proteger este recurso vital.
11.2. Uso de Energia Fotovoltaica

En linea con su compromiso con la sostenibilidad, PECANNUT srl respalda el
ODS 7: Energia asequible y no contaminante mediante la implementacion de
un sistema de energia solar fotovoltaica, promoviendo el uso de fuentes de
energia renovables. Esta iniciativa no solo contribuye a reducir la huella de
carbono de la empresa, sino que también fomenta un modelo de produccidon mas
sostenible y respetuosa con el medio ambiente. Ademas, aprovecha terreno no
cultivado para desarrollar un parque solar fotovoltaico, apoyado por el Gobierno
nacional a través de UTE®.

El establecimiento cuenta con un sistema fotovoltaico de 3,5 kW, suficiente para
suministrar energia al riego de los arboles de pecan actuales. Ademas, se
proyecta una ampliacion del emprendimiento, con la incorporacién de 8 kW
adicionales, lo que permitird alcanzar una potencia instalada total capaz de

abastecer el riego de toda la plantacion.
11.3. Impacto Social y Econémico

Ademas de sus esfuerzos ambientales, PECANNUT srl genera oportunidades
econdmicas en comunidades rurales, contribuyendo a la reduccién de la
pobreza (ODS 1) y fomentando trabajo decente (ODS 8). Un ejemplo clave de
su enfoque social es la integracion de reclusos en la cosecha de nueces y
alcaparras, apoyando su rehabilitacion y reinsercién social a través de un
programa conjunto con el Ministerio del Interior y el Instituto Nacional de
Rehabilitacion (INR), con el centro INISA, ubicado a menos de 7 km de la

empresa. Este programa tiene como objetivo mejorar las habilidades laborales

> Administracion Nacional de Usinas y Trasmisiones Eléctricas.
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de los participantes, generando ingresos para sus familias y facilitando su

reintegracion en la sociedad.

Asimismo, la empresa promueve una dieta mas saludable (ODS 3) y apoya el
empoderamiento de las mujeres en el sector agricola (ODS 5), fortaleciendo
el desarrollo comunitario y mejorando la calidad de vida de quienes participan en

el proyecto.

VI. ESTUDIO DE MERCADO
12.Industria

La industria de alimentos organicos y naturales ha experimentado un crecimiento
significativo en los ultimos afios, impulsada por la creciente demanda de los
consumidores de opciones alimenticias mas saludables y sostenibles. Esta
tendencia es particularmente evidente en el sector de los frutos secos, que ha
experimentado un aumento de popularidad debido a sus beneficios nutricionales

y su versatilidad en diversas aplicaciones culinarias.

Dinamica del mercado: La creciente conciencia de la salud de los
consumidores, junto con la creciente conciencia del impacto ambiental de las
practicas agricolas convencionales, ha sido un impulsor clave de la demanda de
productos alimenticios organicos y sostenibles, incluidas las nueces pecanas
organicas. Ademas, el aumento de la popularidad de las dietas basadas en
plantas y el uso de frutos secos en una variedad de aplicaciones culinarias han

contribuido aun mas al crecimiento de la industria.

Entorno regulatorio: En Uruguay la industria de alimentos organicos esta
regulada por el Ministerio de Ganaderia, Agricultura y Pesca (MGAP). Esta
entidad es responsable de regular y certificar los productos organicos en el pais.
Esta regulacion garantiza la integridad de las afirmaciones organicas y brindan
a los consumidores la seguridad de las practicas de produccion utilizadas en el

cultivo de nueces organicas y otros productos organicos.
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13.Modelo de negocio

13.1. Fundamentos de la Unidad de Negocio

En el

PECANNUT srl, abarca tanto la produccién de nueces pecan como la de

siguiente esquema se presenta el

modelo de negocios de

alcaparras. Esta unidad se enfoca en el desarrollo de productos altamente

diferenciados. La plantacion de nueces pecan se caracteriza por su cultivo

sostenible a largo plazo, mientras que la produccién de alcaparras se destaca

por su adaptabilidad a las condiciones locales y su alto valor agregado. Juntas,

estas lineas de negocio ofrecen una propuesta de valor Unica en el mercado,

gue combina calidad, salud y sostenibilidad.

MODELO DE NEGOCIOS CANVAS

Compania: Pecan de Manaslu

Socios Clave

Viveros

Distribuidores
minoristas

Productores
Asociados

Chefs y restaurantes

Actividades Clave
Implementacion de
practicas agricolas

sostenibles

Promocién, comunicacion
y distribucian

Fraccionamiento y
packinging

Recursos Clave

Propuestas de Valor

Saber Gnico
Productos de calidad
Orgdnicas y saludables
Beneficios para la salud

Consumo on the go

Relacion con los clientes

Boletines informativos v
recetas

Marketing digital

Promocion en redes
sociales

Canales

Ferias y tiendas

Segmentos de clientes

Restaurantes y chefs

Personas con hdbitos
de consumo de
alimentos saludables

Personds que reguieren
alimentos saludables

gourmet Tierra fertil Selecto
Cultivos de nueces Marca
Bloggers pecanas y alcaparras

Materiales de marca y
marketing

de alimentos saludables
Estaciones de servicio

Desarrollo de
plataforma online

Estructura de costes

Costos de produccién [cultive, cosecha, mantenimiento)
Costos tercerizados de secado, procesamisnto y empague.
Costo de desarrollo de marea y promecion

Gastos operativos

Equipos y herramientas

Fuentes de ingresos

Venta directo de nueces pecan y alcaparras.
Nueces, productos derivados (haring, aceite, garrapifiada)
Beneficio neto de ventas tras liquidacion de proveedores

Asociacion con Tiendas de alimentos saludables

llustracion 24: Modelo de Negocio de Comercializacion y Productos Diferenciados; Elaboracion propia

14. Analisis del entorno

14.1. Analisis PESTEL

Analisis de los seis factores clave del entorno macroeconémico que influyen en

el desempefio de la empresa: Politicos, Econdmicos, Sociales, Tecnolégicos,

Ecoldgicos y Legales.
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Politicos

En relacion con este factor, se observa que un posible cambio de gobierno
genera un clima de incertidumbre. La llegada de un nuevo gobierno, que se
opone al actual, podria implicar la implementacion de cambios que, en su
mayoria, ain no estan claramente definidos. A esto se suma la posibilidad de
nuevas normativas provenientes del Ministerio de Ganaderia, Agricultura 'y
Pesca (MGAP) en lo que respecta a subsidios y acuerdos comerciales en el

ambito agrario.

Econdmicos

Al ser una empresa que produce sus propios fertilizantes, se minimiza la
dependencia de insumos que podrian encarecerse debido a un tipo de cambio
inestable, lo que ayuda a proteger la rentabilidad de la operacién frente a la
volatilidad de los precios de los commodities en el mercado nacional. Esta
autosuficiencia en la fertilizacion permite mantener costos de produccién mas
estables y bajos. Ademas, las politicas gubernamentales, como subsidios y
apoyo a practicas agricolas sostenibles, son fundamentales para mitigar riesgos.
En un contexto de creciente demanda de productos saludables, Uruguay tiene la
oportunidad de consolidar su reputacién por la calidad y aprovechar las

oportunidades en mercados internacionales.

Sociales

Los productores de hoy en dia estan priorizando cada vez mas su salud y
bienestar, lo que ha provocado un aumento en la demanda de productos
saludables. Esta tendencia se refleja especialmente en los milenials y la
Generacion Z, quienes se estan convirtiendo en fuerzas dominantes del
mercado. Estos grupos muestran una preferencia creciente por alimentos
organicos y opciones que promueven la salud. Ademas, las nueces y sus
productos derivados, estdn ganando popularidad en diversas aplicaciones

culinarias, lo que contribuye a su creciente demanda.

Tecnolbgicos
La incorporacion de la automatizacion en la agricultura ha transformado la

eficiencia en la produccion de nueces pecan y sus derivados. En este entorno de
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I+D, los sistemas automatizados implementados incrementan significativamente
la productividad agricola. En nuestra empresa, esto se refleja en el sistema
automatizado de riego y en la generacidn de energia eléctrica a través de energia
solar, lo que ha permitido reducir los costos de consumo mensual en un 40%
sobre la energia utilizada. Ademas, los niveles de agua se optimizan gracias a
sensores de humedad, asegurando que cada arbol reciba la hidratacion

necesaria.

Ecoldgicos

El cambio climéatico representa una amenaza considerable para la agricultura,
incluida la produccion de nueces pecan. Segun el “Intergovernmental Panel on
Climate Change” (IPCC), anticipa que las temperaturas globales aumenten entre
1.5°C vy 4 °C para el afio 2100, lo que podria modificar los rangos térmicos y
tener efectos adversos en la agricultura. Ademas, la disponibilidad de agua se

vera comprometida debido a sequias, un problema critico a nivel mundial.

Tal como se ha mencionado, las tecnologias de riego y gestion energética son
fundamentales para el futuro, no solo por su capacidad de innovacion, sino
también por su contribucion a la sostenibilidad ambiental. Ademas, al producir
nuestros propios fertilizantes naturales, la empresa disminuye los impactos
negativos asociados, garantizando practicas mas responsables y amigables con

el medio ambiente.

Legales

La empresa tiene como objetivo certificar sus productos como organicos a través
del Ministerio de Ganaderia, Agricultura y Pesca (MGAP), conforme al Decreto
175/0225. Esta certificacién no solo validara la calidad de nuestros productos,

sino que también fortalecera nuestra posicion como lider en el mercado.

® https://medios.presidencia.gub.uy/legal/2022/decretos/05/mgap_47.pdf
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14.2. Analisis de las 5 Fuerzas de Porter.
14.2.1. Sector, Competenciay Mercado.

Basado en el modelo de Porter, se analizan las dinamicas competitivas del sector
para identificar los factores que pueden influir en la posicion de PECANNUT srl

frente a sus competidores. Este modelo evalla cinco fuerzas clave:
14.2.2. Poder de Negociacion de los Clientes

PECANNUT srl busca satisfacer las necesidades de sus clientes de diversas
maneras. Los consumidores tienen acceso directo a los productos adquiridos en
la chacra, donde muestran un creciente interés por productos organicos y
sostenibles. Valoran la calidad, la transparencia en la produccién y el impacto
ambiental de sus compras. Ademas, la demanda de nueces pecanas saludables

estd en aumento, especialmente entre las generaciones mas jovenes.

Sin embargo, la lealtad del cliente puede ser volatil, lo que obliga a la empresa a
innovar continuamente en sus productos derivados y a mantener una

comunicacién efectiva sobre los beneficios de sus nueces pecanas.
14.2.3. Poder de Negociacion de los Proveedores

El poder de negociacion de PECANNUT srl se ve fortalecido por varios factores.
Al producir sus propios fertilizantes naturales, la empresa reduce su dependencia
de proveedores externos. No obstante, aun requiere insumos especificos como

bolsas para plantines, trampas para hormigas y equipos de riego.

La capacidad de producir fertilizantes internamente disminuye el poder de los
proveedores y otorga a los directores de la empresa un mayor control sobre la

calidad y los costos.
14.2.4. Amenaza de Nuevos Competidores

PECANNUT srl, al ser una empresa pequefia, enfrenta ciertas barreras de
entrada que pueden disuadir a nuevos competidores en el sector de frutos secos.
Sin embargo, el creciente interés por las nueces atrae a nuevos actores al

mercado. A pesar de las barreras, como la inversion en infraestructura y los
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riesgos asociados con el cultivo, la atraccion del sector podria incentivar nuevas

Incorporaciones.

La entrada de nuevos competidores podria aumentar la oferta de productos y
presionar los precios. Para mantener su competitividad, la empresa debe resaltar
su propuesta de valor, que incluye la produccién sostenible, la calidad superior
de sus nueces pecanas organicas y su enfoque en la autosuficiencia a través de

la produccion de fertilizantes.
14.2.5. Amenaza de Productos Sustitutos

Existen diversas alternativas saludables, como nueces de otras variedades y
snacks saludables, que pueden sustituir a las nueces pecanas. Ademas, otros
productos agricolas saludables estan ganando popularidad, lo que puede desviar

la atencién del consumidor y afectar la demanda.

Para contrarrestar esta amenaza, la empresa debe comunicar los beneficios
Unicos de las nueces pecanas, como su valor nutricional y su versatilidad en la

cocina, ademas de fortalecer su marca y fomentar la lealtad del cliente.
14.2.6. Rivalidad entre Competidores

La competencia en el mercado de productos organicos comenzé hace mas de
dos décadas, con un respaldo del Poder Ejecutivo de Uruguay para la
certificacion de productos organicos conforme a los requisitos del MGAP. Esta
rivalidad puede generar presion sobre los precios y la necesidad de

diferenciacion.

PECANNUT srl debe centrarse en la calidad de sus productos, la sostenibilidad
y la innovacién en su oferta. La comunicacion efectiva sobre sus practicas
agricolas responsables serd clave para posicionar sus nueces pecanas frente a
las nueces de Castilla en un mercado cada vez mas inclinado hacia productos

organicos.
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14.2.7. Analisis de la competencia

En la siguiente tabla, muestra algunas empresas competidoras que se
caracterizan por ofrecer el producto de calidad y cuentan con su servicio de

atencion al cliente.

- SN
2 : B : 70\ ,
Empresas j%d » A [ERRY NITER 4 El Naranj
e@haiila Britannia &Y
Plantas Pecan, Nuez Frutos secos Frutos secos  en
Producto ' Muez Pecan Muez Pecan
Pecan en general general
Servicio al ] § i i Tienda online, venta | Tienda online, venta
) Tienda online Mo tiene Mo tiene
cliente en local en sucursales.
Productor,
Proceso o o
) Productor procesador de Productor Minorista Minorista
Productivo i .
materia prima
Politicas Venta previa
) _p ., Mayorista Mayorista venta local venta local

empresariales coordinacion
Estrategias Posicionamiento con | Posicionamiento con No precisa Posicionamiento con | Posicionamiento con
Comerciales marca propia marca propia ; marca propia marca propia

Tabla 2: Cuadro de empresas B2B/B2C en el mercado interno; Elaboracion propia

La empresa La Ardillita se destaca como lider en el sector de la comercializacion
de plantines de nuez pecan, operando como vivero, y también en la venta de
nueces con cascara. Por su parte, la empresa Terru, ubicada en Canelones y
con 30 hectareas plantadas, es reconocida por su produccién de nuez pecén,

aungue la informacion disponible sobre sus operaciones es limitada.

Asimismo, las empresas R. Giosciay A. Gioscia, con arboles de mas de 32 afios,
se enfocan principalmente en la distribucion de su cosecha a grandes cadenas
de supermercados. Finalmente, los distribuidores Niter y ElI Naranjo, ambos
especializados en alimentos naturales, destacan por la comercializacion de
frutos secos y otros productos relacionados con alimentos saludables,
incluyendo las nueces pecan, lo que contribuye a diversificar la oferta en este

segmento de mercado.

En la siguiente planilla se refleja las 5 Fuerzas de Porter para el andlisis de la
empresa PECANNUT Srl. Se

proveedores y productos sustitutos para organizar los factores clave.

incluye informacién sobre competidores,
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Fuerza Elementos clave
* La Ardillita (lider en plantines y productor de nueces con pecan)
* Terru (productor de nueces pecan)

1.Competencia
- * R. Gioscia y A. Gioscia (productor, distribucién a grandes cadenas)

Directa
» Britannia (productor de nueces pecan, vende a tiendas naturales y a través de su tienda online)
+» Otros productores con menos de 3ha, gque venden directamente a los almacenes del pueblo o ferias.
* Proveedores de plantines especializados en variedades de nuez pecan, al pablico en general.
2. Poder de los * Productores locales de fertilizantes y agroquimicos
Proveedores « Proveedores de maquinaria agricola (cosechadoras, clasificadoras).
* Transportistas para distribucién nacional.
» Nueces comunes.
3. Productos . L
Sustitutos » Aimendras, avellanas, castafias de cajd, pistachos
*» Snacks alternativos como frutas deshidratadas y barras energéticas.
4. Amenaza de » Empresas emergentes en el sector de frutos secos, incentivadas por la demanda creciente.
Nuevos Entrantes + Altos costos de inversion inicial y experiencia técnica requerida.

5. Poder de los » Consumidores finales: buscan calidad y precio competitivo.

Clientes + Grandes cadenas de supermercados (elevan el poder de negociacion).
* Tienda de Alimentos Naturales y distribuidores especializados en alimentos saludables

Tabla 3: 5 fuerzas de Porter aplicado a la empresa; Elaboracién propia

14.3. Andlisis FODA Estratégico (FODA + S)

El analisis que se presenta a continuacién nos permitira examinar los factores
internos y externos que afectan a la empresa. Esta evaluacion ofrece una vision
mas completa, ayudando a anticipar posibles desafios y optimizando recursos

en tiempo y costos que podrian surgir al implementar un plan de accién reactivo.

14.3.1. Fortalezas

PECANNUT Srl. se ha diferenciado en un mercado altamente competitivo
mediante una estrategia basada en dos pilares: calidad premium (organica) y
sostenibilidad. A diferencia de competidores que dependen de intermediarios, su
modelo de venta directa —respaldado por una produccion familiar integrada— le
permite ajustar precios con flexibilidad y mantener margenes atractivos. No
obstante, su principal activo sea el vivero propio: al controlar el cultivo desde la
semilla, la empresa no solo asegura consistencia en su producto insignia, activo
estratégico que facilita el control integral del proceso productivo, desde la
seleccion gasta la cosecha. Esta autonomia no solo asegura la consistencia de
su producto insignia —incluido el uso exclusivo de biofertilizantes —; Estas

capacidades, sumadas a su posicionamiento como marca sostenible, consolidan
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a PECANNUT Srl. como un actor relevante para las alianzas estratégicas en el
sector de alimentos saludables.

14.3.2. Oportunidades

El contexto actual juega a favor de la empresa. La explosion del wellness en
mercados como Emiratos Arabes —donde importaciones de frutos secos
organicos crecieron un 40% en 2023 (Global Nut Report)— representa una
ventana para escalar. Para capitalizarla, PECANNUT podria aprovechar su
ventaja logistica: su ubicacién cercana al puerto de [X] facilita exportaciones a
Medio Oriente con costos un 10% menores que competidores del interior. A nivel
local, la digitalizacion ofrece herramientas subutilizadas; un caso inspirador es
[Empresa Y], que logré triplicar ventas B2C mediante packs suscripcion
promocionados en TikTok. Finalmente, la incipiente demanda de subproductos
como harina de nuez —impulsada por la dieta keto— alinea perfectamente con
su capacidad de innovacion en el vivero, permitiendo diversificar ingresos sin

depender Unicamente del commodity.
14.3.3. Debilidades

A pesar de sus fortalezas, la empresa se enfrenta a varias debilidades que
requieren atencion. Si no se gestionan adecuadamente, estas debilidades
podrian convertirse en obstaculos significativos para el éxito y el desarrollo
sostenible a largo plazo. Esto podria limitar la capacidad de la empresa para
acceder a financiamiento o atraer inversores. Ademas, la dependencia del
personal temporal durante la cosecha representa un desafio considerable. La
falta de maquinaria de gran porte, esencial para el secado y la recoleccion,
restringe la capacidad operativa. Por ultimo, las limitaciones en la capacidad de

secado de las nueces podrian comprometer la calidad del producto final
14.3.4. Amenazas

La empresa enfrenta un entorno amenazante que afecta su desempeiio.
Factores climaticos adversos, como sequias o lluvias excesivas, pueden reducir
la calidad y cantidad de la cosecha. Los riesgos fitosanitarios, como plagas y

enfermedades, también pueden devastar los cultivos y generar pérdidas
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econdémicas. Ademas, la creciente competencia presiona los margenes de
ganancia, obligando a la empresa a diferenciarse. La alternancia de los arboles
puede llevar a una reduccion de hasta el 75% en la cosecha en algunos afos.
Por ello, es crucial desarrollar estrategias proactivas para mitigar estos riesgos y

asegurar la sostenibilidad a largo plazo.

Para enfrentar estas amenazas, PECANNUT srl debe implementar estrategias
sélidas que fortalezcan su competitividad, diversifiqguen sus flujos de ingresos y
aumenten su resiliencia ante posibles interrupciones. Es fundamental realizar
investigaciones de mercado de manera continua, adaptarse a los cambios en la
regulacion y enfocarse en la eficiencia operativa, asi como en la calidad del
producto. Estos elementos seran clave para superar los desafios que el negocio

enfrenta.
14.3.5. Estrategia FO

La Estrategia de Fortalezas y Oportunidades, menciona que para maximizar el
potencial de nuevos mercados, la empresa debe capitalizar sus fortalezas. La
penetracion en mercados internacionales con un producto nutritivo y organico se
vera respaldada por el disefio estratégico eficiente implementado por la
direccion. La incorporacion de nuevas tecnologias permitird optimizar procesos
y mejorar la calidad del producto. Este enfoque no solo generara ingresos a partir
de nuevos mercados y lineas de productos, sino que también permitira fortalecer
la estrategia de marketing. Aumentar el conocimiento local sobre nuestros
productos sera crucial, especialmente en un contexto donde la tendencia hacia
el consumo de productos organicos y saludables esta en crecimiento. Ademas,
al aprovechar la estructura de una empresa familiar y el vivero propio, la
compafia podra controlar la calidad de las plantas y fomentar practicas de

sostenibilidad en su produccion.
14.3.6. Estrategia DO

La Estrategia debilidades y oportunidades a nuevos mercados internacionales
no solo ofrece una via para incrementar ingresos, sino que también presenta la
oportunidad de fortalecer las politicas de contratacion y retencion de personal.

Al generar divisas a traves de estas nuevas oportunidades, se podran
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implementar mejores remuneraciones, lo que incentivara la disponibilidad de
personal durante la época de cosecha. Ademas, la apertura de nuevos
mercados permitira establecer alianzas estratégicas con clientes, facilitando
lineas de crédito que posibiliten mayores inversiones en maquinaria de gran
porte, lo que, a su vez, reducira los riesgos en los procesos de produccion.
Asimismo, la adopcién de nuevas tecnologias puede ser clave para la difusion
del proyecto y la publicidad, convirtiendo el establecimiento en un punto de

encuentro entre productores y consumidores.
14.3.7. Estrategia FA

La Estrategia de fortalezas y amenazas, indica la diversificacion de productos
se presenta como una estrategia eficaz para mitigar riesgos asociados a
factores climaticos y fitosanitarios. El procesamiento de la materia prima
(nueces) permite un mayor aprovechamiento de unidades que, de otro modo,
no serian atractivas para el consumo directo. Ademas, se propone invertir en
investigacion y desarrollo (1+D) para prevenir adversidades climaticas y
fitosanitarias. Esta inversion contribuira a mejorar las variedades cultivadas y
asegurara una produccién mas robusta y sostenible, fortaleciendo asi la

posicion competitiva de la empresa frente a estas amenazas.
14.3.8. Estrategia DA

La Estrategia de debilidades y amenazas para contrarrestar el impacto de las
amenazas y evitar que se transformen en debilidades, se sugiere considerar la
implementacion de un sistema de riego que reduzca el riesgo de sequias. En
caso de que la inversidn inicial sea elevada, se evaluara su implementacion
escalonada en distintos lotes de la plantacién de arboles de pecan. Ademas, se
recomienda la contratacién de personal a tiempo completo, fuera del sistema
de zafra o "golondrina”, para asegurar su permanencia. Este personal, con su
experiencia y conocimiento, puede llevar a cabo un monitoreo continuo de
amenazas fitosanitarias y su control inmediato, garantizando asi la salud y

productividad de los cultivos.
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VII.

Perspectiva Objetivo

Financiera Aumentar la rentabilidd y
sostenibilidad finaciera
Fortalecer la lealtad del

Cliente cliente y aumentar la

satisfaccion

Optimizar la produccion y la

. eficiencia operativa
Procesos internos

Fomentar la innavacion y el

Aprendizaje y desarrollo del equipo

crecimiento

Iniciativa

* Mejorar el contro de costos mediante la
produccion interna apoyado por
fertilizantes naturales.

* Expandir la distribucion a nuevos
mercados.

*Comunicar los beneficios de los
productores organicos y la sostenibilidad.
* Ofrecer compra directa y online.

* Implementar tecnologias avanzadas de
riego y gestion energetica.

*Desarrollar practicas agricolas
sostenibles y eficientes.

*Capacitar al personal e tecnicas de
produccion sostenible.

* Invertir en investigacion y desarrollo para
nuevas variedades de nueces y practicas
agricolas.

Tabla 4: Mapa Estratégico de PECANNUT srl; Elaboracion Propia

ANALISIS FINANCIERO

Este capitulo presenta un andlisis financiero proyectado para evaluar la

viabilidad de expandir el negocio de nueces pecanas, tanto en los segmentos

B2B como B2C. El andlisis se basa en la informacion detallada en capitulos

anteriores sobre el modelo de negocio, el proceso de comercializacion y las

estrategias implementadas. A partir de estos datos, se proyectaran las

inversiones necesarias, los costos operativos y los ingresos esperados, con un

horizonte temporal de 15 afios. Durante este periodo, se construira el flujo de

caja proyectado y se calcularan los indicadores de rentabilidad para evaluar la

viabilidad econdmica del

estadounidenses como moneda de referencia.

proyecto. El andlisis se realizara en dolares
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Cotizacion del délar interbancario

llustracion 25: Cotizacion del Dolar Interbancario. Fuente BCU (2025)

15.Suposicién de ingresos

15.1. Nogales

Inicialmente, el proyecto surgié como una pequefia plantacién de 150 arboles de
nueces pecan con el fin de generar un ingreso complementario para la jubilacion
de la familia. En esta fase preliminar, no se realiz6 un analisis exhaustivo; la
atencion se centré en la fertilidad del suelo, el acceso al agua, el espacio

disponible y la ausencia de competidores cercanos.

La creciente demanda y la disponibilidad de tierras impulsaron la expansion
hacia una iniciativa de mayor escala. El analisis financiero considerara la
proyeccion de ingresos por nueces pelada (sin cascara) y los costos asociados
a un total de 1.503 nogales. Para alcanzar esta cifra, 850 plantines se obtendran
de nuestro vivero propio, complementandose con la adquisicion de 653 restantes

en un vivero externo.

Durante los primeros afos, los ingresos estimados dependeran del desempeiio
de la unidad comercializadora. Para calcular la produccién de nueces pecan, se
considera la productividad del monte de nogales establecido en 2022, que
presenta un promedio de 4.300 kg/ha en los afios de alta produccion ("ON"). Sin

embargo, en los aflos de baja produccion ("OFF"), la alternancia productiva
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puede llegar a generar una reduccion aproximada del 33% respecto a la

produccién de un afio normal.

La comercializacion interna de la nuez se iniciara progresivamente a medida que
la plantacion alcance una produccion significativa. Estimamos que la produccion
plena de nuestros 1503 arboles se lograra alrededor del afio 2039. Este volumen
no solo permitird optimizar los margenes, sino también explorar activamente la

exportacion, considerando posibles sinergias con otros productores.

1 2 3 a 5 6 7 8 9 10 1 12 13 14 15 16 17 18
2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039

llustracion 26: Evolucién de la Plantacion de Nuez Pecan y su Produccion Anual; Elaboracion propia.

Inicio del rendimiento 6ptimo

15.2. Alcaparras

El cultivo de alcaparras sera una fuente clave de ingresos para el proyecto, ya
que se venderan a granel a mayoristas para su posterior procesamiento y
comercializacion. Se estima que cada planta producira aproximadamente 3.5 kg
de alcaparras al tercer afio de cultivo, alcanzando su produccién 6ptima de unos

10 kg por planta a los 5 afios.

A partir de un trasplante inicial de 6.600 plantas de alcaparra a mediados de
2025, se estima que esta nueva linea de cultivo comenzara a generar ingresos
superiores a USD 50.000 anuales desde su tercer afio. Dichos ingresos jugaran
un rol estratégico al mitigar y amortizar los gastos asociados a la plantacion y el

desarrollo de los nuevos nogales durante sus fases iniciales de crecimiento.
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16.Caracteristicas financieras

La proyeccion financiera del producto principal (nueces pecan) contempla un
horizonte de 15 afios, alineado con el ciclo productivo inicial de los nogales. A
partir del 8° afio los costos de manejo agricola se estabilizan, garantizando

predictibilidad en la estructura de gastos.

Para el andlisis de financiamiento, se adopta como referencia la Tasa de Politica
Monetaria (TPM) del 9,25% fijada por el Banco Central del Uruguay (mayo 2025),
criterio conservador que supera las condiciones de créditos preferenciales
agropecuarios (4%-8%, BROU-MGAP) pero asegura viabilidad ante posibles

fluctuaciones del mercado (llustracion 26; BCU, 2025)
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llustracion 27: Fuente: BCU (2025)

16.1. Estrategias de Inversiéon y Expansién

Gracias a la estabilidad de las tasas de interés en Uruguay, la empresa puede
planificar a mediano y largo plazo con menor riesgo de fluctuaciones en los
costos de financiamiento. Para proyectos como la plantacion de nueces pecan,
que requieren alrededor de 10 a 15 afios de maduracion, la estabilidad
monetaria facilita la proyeccion de costos de endeudamiento y la planificacion

del flujo de efectivo.

En cuanto al riesgo pais, Uruguay presenta uno de los niveles mas bajos de

América Latina; Durante el afio 2024 el riesgo soberano promedio del afio por el
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indice Embi+ fue de 867 puntos basicos (0.86%), y el primer trimestre de 2025
ha sido de 94 puntos basicos (0.94%), lo que refleja estabilidad econémica y bajo
riesgo de incumplimiento de deuda. Estas cifras las mas bajas de la region,
reflejan no solo la confianza de los mercados internacionales en la economia
uruguaya, sino también su capacidad de cumplimiento soberano, situdndolo por
debajo del riesgo pais de economias tradicionalmente estables como Chile (142

pb), Pera (178 pb) y Brasil (234 pb) en el mismo periodo.

Riesgo soberano de paises de América Latina - Embi+ (%)

-
=
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llustracién 28: Fuente: Banco Central del Uruguay (2025)

16.2. Inversidon de expansion

El terreno utilizado para la plantacion de nueces es de propiedad familiar. Este
terreno fue adquirido tanto como lugar de vivienda como con el propdsito de

desarrollar el emprendimiento relacionado con la produccion de nueces.

7 https://www.bcu.gub.uy/Servicios-Financieros-SSF/Reportes%20del%20Sistema%20Financiero/RSF_IV_24.pdf
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16.3. Parametros de Ingreso

El modelo de ingresos de este estudio se basa en la comercializacion de nuez
pecan en dos presentaciones: nuez pelada y nuez con cascara. Para el célculo
del flujo financiero principal, se tomara como referencia el precio de venta interno
de USD 19.5/kg para la nuez pelada, dado su mayor valor agregado y relevancia
en el mercado objetivo. Si bien la nuez con cascara tendra un precio de USD
8/kg, su comercializacion no se incluira en el analisis de ingresos proyectados,

aungue se menciona como parte del portafolio de productos.

Los precios establecidos aplican para ambos segmentos de mercado:
empresarial (B2B), que incluye mayoristas y distribuidores, y consumidor final
(B2C). No obstante, para incentivar compras volumétricas en el segmento B2B,
se implementara una estrategia de descuentos del 35% bajo las siguientes

condiciones:

e Pedidos superiores a 100 kg/mes de nuez pelada.

e Pedidos superiores a 500 kg/mes de nuez con cascara.

Esta diferenciacion en los descuentos refleja la disparidad en los costos de

produccion, almacenamiento y margen de utilidad entre ambas presentaciones.
16.4. Factibilidad Econ6mica

A continuacion, se muestran los estados de resultados proyectados para el
periodo de analisis de las nueces pecanas. La incorporacién de cultivos con
ciclos de cosecha mas cortos permitird generar ingresos tempranos para cubrir
los costos fijos antes de que las plantaciones de nueces alcancen su plena

produccién.

17.Necesidad de un cultivo alternativo para las nueces
17.1. Introduccion
El analisis financiero de un proyecto agricola debe considerar alternativas que

generen ingresos en el corto plazo, especialmente en cultivos que requieren

tiempo para alcanzar su plena productividad, como la nuez pecan. Este cultivo,
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aunque es prometedor a largo plazo, presenta una baja produccion inicial debido
al crecimiento gradual de los arboles, lo que puede afectar la rentabilidad en los

primeros afos.

En este contexto, la incorporacion de un cultivo complementario, como las
alcaparras, se presenta como una solucién estratégica. Las alcaparras tienen un
ciclo de cultivo corto y una alta demanda en mercados especializados, lo que
permite generar ingresos tempranos y cubrir los costos operativos en las
primeras etapas del proyecto de nuez pecan. Ademas, su bajo requerimiento de
recursos hace que su inclusiobn no solo sea viable desde el punto de vista
financiero, sino también sostenible en términos de uso del suelo y préacticas

agricolas responsables.

Este enfoque, que integra un cultivo de retorno rapido, refuerza la estabilidad
financiera del proyecto, contribuyendo a mitigar los riesgos asociados con la baja
rentabilidad de la nuez pecan en sus primeros afios. El flujo de caja presentado
a continuacion muestra cémo la incorporacion de las alcaparras mejora el

panorama financiero del proyecto en su conjunto.

En los primeros cinco afios del cultivo, la produccion de nueces pecan, segun los
datos de las Tablas 5, se ve limitada por el crecimiento gradual de los arboles
(con una cosecha estimada de 1.518kg® con cascara), y al comparar estos
resultados con los indicadores financieros (TI, VAN y relacién B/C), se ve que el
proyecto no genera los resultados esperados en términos de rentabilidad. Para
mejorar la rentabilidad a corto plazo, se propone complementar la produccion
con alcaparras (mientras que los arboles restantes comienzan con la produccién
de pecan), cultivo que, segun los datos de la Tabla 6, puede generar ingresos

adicionales en los tres primeros afos.

En el flujo de caja, no se incluye el costo del terreno, ya que esta inversion fue
registrada previamente. Tampoco se contabilizan los costos del sistema de riego
actual, que ya esta operativo para los 150 arboles (1.5 ha). Los costos asociados

con la expansion de la plantacion, como la compra de nuevos arboles, la

& Los célculos de produccién se basaron en un coeficiente de rendimiento del 50%, considerando la
relacion entre el peso en cdscara y el peso neto de nueces peladas.
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preparacion del terreno adicional, la instalacion de un sistema de riego o la
ampliacion de la infraestructura existente, se registraran cuando comience la

expansion.

17.2. Andlisis Financiero Inicial (Nueces Pecan):

Afio 0 1 2 3 4 5 [ ri
Costos 21.101 21.101 21.101 25.836 22.859 22.858 26.288

Utilidad Neta 21.101 21.101 21.101 25.836 8.068 6.890 33.209

| TIR= -25% |
[ VAN=  -114.022 |
| ion BIC= -0,92 |

Tabla 5: Proyeccion de Flujos Financieros para la Produccion de Nuez Pecéan sin cascara (1503 Arboles),

Elaboracion propia

17.3. Analisis Financiero Inicial (Alcaparras):

Afo 0 1 2 8
Costos totales 6.849 14.110 23.348
Utilidad Neta 4.701 20.540 57.502

| TIR= 56% |
| VAN= 37.902 |
| Relacion BIC= 34 |

Tabla 6 Indicadores financieros en funcion a 6600 plantas de alcaparras al tercer afio; Elaboracion propia.

17.4. Condiciones Financieras y Factores Macroeconémicos

La baja percepcion de riesgo asociada a este tipo de proyectos agricolas a largo
plazo, como nuestra plantacion de nueces pecéan, facilita el acceso a
financiamiento en condiciones favorables. En este contexto, al aprovechar tierras
familiares, se reduce significativamente la inversion inicial en activos fijos,

limitdndose a los costos de mantenimiento y al pago de impuestos sobre el
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inmobiliario rural, lo que elimina la necesidad de adquirir tierras. Ademas, la
incorporacion de alcaparras como cultivo complementario, con un ciclo de
retorno rapido, permite generar ingresos tempranos y refuerza la estabilidad
financiera del proyecto. Finalmente, al adoptar practicas sostenibles, como el uso
de fertilizantes naturales, se optimiza la productividad mientras se minimiza el

impacto ambiental

Este bajo riesgo pais es positivo para proyectos agricolas, como una plantacion
de nuez pecan, ya que facilita el acceso a financiamiento externo con tasas de

interés mas competitivas.

17.5. Proyeccion a 15 afios sobre 1503 arboles de nueces pecan.

CASH FLOW NUECES PECAN EN U$S

DATOS

Hectareas totales

12,5

Total arboles (1eray 2da etapa)

1.503

Precio de venta x Kg. sin cascara U$S

19,50

Poda (por arbol) U$s

3

Secado y acondicionado (kg) U$S

0,22

Tasa de interes

0,0925

Pelado (kg) U$S

0,45

Valor litro gasoil

1,20

36.158 32489  38.327  34.303  39.758 40.479
331.873 _ 360.901

26.288  31.743  28.809
57.502 134733 186.880 234.512  274.248 _ 307.581

Gostos totales 21.101 21.101 21.101 25.836 22.859 22.859
Utilidad Neta 21.101 21.101 21.101 25.836 8.058 6.830 33.209

| TIR= 28% |
| VAN=  525.006 |
|Relacion Bic= 9,83 |

Tabla 7 Proyeccion a 15 afios sobre 1503 drboles de nueces pecan en ddlares americanos. Elaboracion propia

Consideraciones:
1. El precio de venta de las nueces es competitivo, ya que el producto que
ofrecemos es completamente organico
2. El analisis financiero se basa en una plantacion total de 1.503 arboles de
nogal, distribuidos en 12.5 hectéareas. Esta superficie incluye un segmento
inicial de 150 arboles con un marco de plantacién de 10x10 metros, y una
expansion de 1.353 arboles bajo un modelo de plantacién intensiva de

9x9 metros, optimizando la densidad por hectarea
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3. Se agregaron imprevistos tanto en la inversibn como en los costos

variables.

Los costos de produccion iniciales se calcularon exclusivamente para
nueces sin cascara, representando la forma primaria de comercializacion.
No obstante, las proyecciones de ingresos futuras consideran una
diversificacion estratégica, incluyendo la venta de nueces sin cascara,
harina de pecan, aceite, y el aprovechamiento de subproductos de
madera (para ahumados) y cascara de nuez (como abono).

El analisis excluye explicitamente los costos asociados al empaque
(packing) y a procesos industriales adicionales. Esta decisién obedece a
la imposibilidad de proyectar con precision la evolucion de los costos y la
tecnologia de materiales como el Polietileno (PE) y el Tereftalato de

Polietileno (PET), que son claves para futuras soluciones de envasado.

Los Anexos Il (nueces pecan) y Il (alcaparras) contienen: (1) proyecciones de

Ingresos, inversiones, costos fijos y variables, costo de mano de obra, etc; El

Anexo Il considera el ciclo productivo de nogales (15 afios), mientras el Anexo

lIl se enfoca en la estacionalidad de alcaparras.

VIIIL.

PLAN DE MARKETING Y VENTAS

18.Posicionamiento estratégico de la marca

Nuestra propuesta de valor se centra en establecer a "Pecanas de MANASLU"

como lider en calidad premium dentro del mercado uruguayo de Nueces Pecan.

Inspirados en la grandeza del Monte Manaslu, escalado por uno de los directores

de la empresa, simbolo de excelencia y perseverancia, hemos construido una

identidad de marca que fusiona tradicién agricola con innovacion sostenible,

respaldada por:

El eslogan "Nutricion y sabor en cada nuez", refleja nuestro compromiso
con productos que superan los estandares convencionales.

Certificacion organica
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« Sistema de trazabilidad blockchain pionero en el sector.®

Este capitulo desarrolla la estrategia de marketing para introducir las nueces

pecan en el segmento premium, estructurada en dos fases clave:

1. Posicionamiento inicial: Enfoque en reconocimiento de marca Yy
distribucién del producto principal.

2. Diversificacion: Incorporacion progresiva de alcaparras como subproducto
(comercializadas inicialmente a granel para optimizar recursos

promocionales).

18.1. Mercado Objetivo

Segmentacion Sociodemografica

El analisis sociodemografico revela que nuestro mercado meta nuclear
corresponde a profesionales urbanos de 30 a 55 afios (54% de la poblacion
econdémicamente activa), pertenecientes al segmento ABCl. Estos

consumidores exhiben patrones conductuales distintivos:

18.1.1. Estilo de vida:

o Preocupacion por el bienestar: 38% incorpora snacks saludables en su
dieta diaria (Ministerio de Salud, 2024)

o Gusto por la gastronomia refinada: 6 de cada 10 hogares en zonas
premium de Montevideo invierte en ingredientes gourmet (INE, 2023)

o Consumo digitalizado: 72% realiza compras online de alimentos premium
(Camara de E-commerce, 2024)

« Deportistas ocasionales: 45% realiza actividad fisica 2+ veces/semana

(Encuesta Nacional de Deportes, 2023).

% Este desarrollo estd previsto para el primer trimestre de 2028, posiciondndose como innovacién
pionera en el sector agroalimentario uruguayo.
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18.1.2. Habitos de consumo:
o Prefieren productos organicos (30% crecimiento anual en Uruguay,

segun: Camara de Alimentos Saludables).

Poblacién entre 20 y 55 afios

Este rango etario representa el 54% de la poblacion total (1.89 millones de

personas), con la siguiente distribucion:

Grupo de . Cantidad
Edad Porcentaje S Mata
20-34 afios 22% 770.000 Millennials/Gen Z (alto uso de redes sociales).
35-55 afios 32% | 1.12 millones |CSneracion X/millennials mayores (poder
adquisitivo consolidado).

Tabla 8: Censo 2023, INE — Mddulo de estructura poblacional.

18.2. Estrategia Plan de marketing.

La estrategia de marketing de la empresa se enfocard en maximizar el potencial
de nuestro producto a través de un enfoque integral que combina investigacion
de mercado, el desarrollo de una propuesta de valor clara y la implementacion
efectiva. En este sentido, se tomaran en cuenta las 4 variables clave, conocidas
como las 4 P’s (Producto, Precio, Plaza (punto de venta o distribucién) y
Promocion). Al aplicar estas estrategias de manera coherente, posicionaremos
nuestras nueces pecanas en el mercado y atraeremos a los consumidores,

garantizando una ventaja competitiva sostenible.

18.3. Producto

Esta estrategia, esta basada en producir y comercializar nueces pecan peladas
de primera calidad organicas en forma directa y a las tiendas de productos

naturales. Para lograr un buen producto, es importante contar con altos
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estdndares de calidad desde la siembra, crecimiento, cosecha, pelado y

empacado de la nuez.
18.3.1. Branding de Producto

Como parte de nuestra estrategia de branding, hemos desarrollado un logotipo
distintivo que es facilmente reconocible por los consumidores. Este logotipo
incorpora la imagen del Manaslu, simbolizando nuestro compromiso con la
calidad y la autenticidad. La marca 'Pecanas de MANASLU' se acompafa del
eslogan 'Nutricién y sabor en cada nuez', enfatizando nuestra dedicacion a

productos organicos.

llustracion 29: Logotipo elaborado por el autor

18.3.2. Presentaciones del Producto

Ofrecemos varias presentaciones del producto en bolsas de PE + PET selladas

al vacio:

e Pecan pelado: de 65-150 grs (ideal para snack)
e Pecan pelado: de 500g, 1Kg y 5Kg

e Pecan con cascara: 500 g, y 1 kg

Dentro de la categoria de nueces peladas, también ofrecemos opciones que
varian entre mitades y partidas.
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18.3.3. Disefio de embalaje

El disefio del embalaje es esencial; buscamos crear una solucién visualmente
atractiva y ecoldgica que refleje los valores de nuestra marca y conecte con

nuestro publico objetivo.

Ejemplo de packing para snack (65-150q) Ejemplo de packing para tamafio familiar
(5K0)o paquetes de snack's

Z PECANA
" NUEM\TADES

STRINIAS

llustracién 30: Fuente: Elaborado con datos de Rancho Pecana (2024). https://www.ranchopecana.com

18.4. Precio

Nuestra estrategia de precios se basara en la calidad y en los precios de
referencia del mercado. Adoptaremos un enfoque de precios premium que
refleje la calidad superior de nuestras nueces pecanas. No obstante, también
implementaremos promociones y descuentos iniciales para fomentar las

primeras compras y atraer a nuevos clientes. Esto incluira:

e Descuentos por volumen mayor a 500Kg: Para aquellos clientes que
adquieren grandes cantidades, especialmente en el canal B2B
(empresas, tiendas de alimentos naturales).

e Promociones estacionales: Ofertas especiales durante periodos clave,

como la temporada de fiestas.
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Como precio inicial, proponemos establecer un valor comparable al de la
competencia (*), que varia entre $1,000 y $1,200 (pesos uruguayos) por

kilogramo de nueces pecan's peladas enteras de excelente calidad.

Para las nueces pecan's con cascara, el precio sugerido oscila entre $350 y

$450 (pesos uruguayos) por kilogramo.
Precios de Referencia Marzo 2025.

*El precio puede aumentar de un 40% a llegar a duplicarse en el caso de

obtener la certificacion organica.
18.5. Plaza (Distribucién)

Nuestro modelo de negocio (llustracion 23) se centra en la comercializacion de
nueces pecans, tanto peladas de primera calidad como con cascara, dirigidas a
empresas distribuidoras de frutos secos. Los principales canales de distribucién
incluyen minoristas, ferias especializadas, tiendas de alimentos saludables.
Esta estrategia se sustenta en nuestro estudio de mercado, que identifica la
demanda de proveedores capaces de garantizar: (1) calidad premium, (2)
precios competitivos y (3) suministro constante. La entrega se realizara

directamente en los almacenes de los clientes minoristas.

La distribucién es un aspecto clave para asegurar que nuestras nueces pecan
lleguen al consumidor final. Implementaremos una estrategia multicanal que

incluir&:

e Venta directa: Desarrollar una tienda online que permita a los
consumidores adquirir nuestros productos de manera directa y
conveniente. Para potenciar la visibilidad de nuestro sitio,
implementaremos estrategias de marketing digital, especificamente SEM
(Search Engine Marketing), que nos ayudaran a aumentar el trafico web
a través de publicidad en linea paga. El método SEM, particularmente
conocido por su uso de enlaces de pago por clic (PPC).

e Distribucién en tiendas: Establecer alianzas en tiendas de alimentos
saludables para garantizar la disponibilidad de nuestras nueces en puntos

de venta fisicos.
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18.6.

Distribucibn a mayoristas como ser: Pontyn, Niter, ElI Naranjo,

La Abundancia, EI Emigrante, Hidalgo, entre otras.

Campana de Promocién

La promocién sera un punto fundamental para crear conciencia de marcay

atraer clientes. Nuestra estrategia de promocion incluira:

Marketing digital: Implementar campaifias en redes sociales como
Instagram para compartir recetas, consejos de salud y la historia de
nuestra plantacion, utilizando contenido visual atractivo que resalte la
calidad de nuestras nueces. Ademas, llevaremos a cabo campafas de
posicionamiento en Google Ads, asegurando que nuestros anuncios
aparezcan en las primeras posiciones cuando el publico objetivo busque
informacion sobre nueces pecanas. También realizaremos campafas de
posicionamiento en redes sociales, segmentando nuestra comunicacion
de manera precisa por edad, género, gustos e intereses para maximizar
el impacto en plataformas como Instagram.

Colaboraciones con Influencers: Trabajar con chefs, nutricionistas y
fitness influencers para que compartan nuestras nueces pecan en sus
plataformas y lleguen a un publico mas amplio

Monitoreo de nuestros clientes en plataformas como Instagram,
utilizando encuestas sobre el producto y ofreciendo promociones y
juegos didacticos con preguntas. Esta estrategia de posicionamiento
busca presentar nuestra propuesta de valor, destacando los beneficios
de nuestros productos en comparacion con la competencia.
Participacion en mercados locales: Asistir a ferias y mercados de

productores para aumentar la visibilidad de la marca.
Ferias como:

o Expoactiva Nacional (https://www.expoactiva.com.uy/)
e Expo Prado (https://www.expoprado.com/)
e SIN GLUTEN URUGUAY (@feriasinglutenuy)
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18.6.1. Ideas con Nueces pecan orgénicas

#PROBA.
“PEGAN NEE N =2 48

3

-

llustracion 31: Campafia promocional con nueces pecan. Nota. Adaptada de Pecanes de Argentina.
(2024). https://lwww.pecanesdeargentina.com.ar/

@anm

- <=

G‘“DRY ORGANIC &
Sl punRences PaRrWMS {

< wel  ORGANIC

PECAN
BUTTER
CIEL

, Net Wt 801/2278

llustracion 32: Stand promocional con chef

influencer. Nota: Adaptada de Pecan South llustracién 33: Pasta elaborada a base de nueces

Magazine (2023). _ _ pecan. Nota: Nature's Finest. (2023).Tomada de

https://www.pecansouthmagazine.com/ejemplo https://www.guidryorganicfarms.com/products/pe
can-butter

llustracion 34: Ensalada que incluye nueces pecan

llustracion 35: Tarta elaborada con nueces

como ingrediente. Nota. Tomado de Recetas con pecan. Nota. Tomado de Recetas con Nueces
nueces pecan, (2024), Cappecan Pecan, 2022, Elanbio.ca
(https://www.cappecan.com/recetas). (https://www.elanbio.ca/recetas).
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IX. CONCLUSION

El mercado de frutos secos en Uruguay evidencia un crecimiento sostenido,
consolidandose como un sector atractivo gracias a los incentivos agricolas
disponibles y condiciones de acceso favorables. El proyecto se sustenta
inicialmente en el capital familiar como respaldo financiero, pero ha sido
disefiado con mudltiples fuentes de ingreso que garantizan su sostenibilidad
economica. El andlisis financiero, realizado parametros conservadores, confirma
su viabilidad a largo plazo mediante un modelo de negocios diversificado que
mitiga riesgos y maximiza oportunidades.

La estrategia productiva combina cultivos de ciclos complementarios: pecéan
como inversion a largo plazo y alcaparras como generador de flujo en el corto
plazo. Este enfoque permite equilibrar las finanzas desde las primeras etapas,
mientras que la produccién interna de bioinsumos no solo reduce costos
operativos sino que incorpora un valor diferenciado al alinearse con los principios
de agricultura sostenible y organicos, cada vez mas valorados en los mercados
actuales.

A medida que el proyecto alcance mayor madurez, se implementaran
innovaciones para generar valor agregado. Los subproductos como cascaras de
nuez y residuos de poda se transformaran en sustratos y abonos
comercializables, mientras que la diversificacion incluira productos premium
como chipeado de madera para ahumados de carnes, aceite de nuez y harina
de residuos. Paralelamente, las alcaparras se procesaran para consumo
doméstico, asi como la obtencion de alcaparrones (brotes tiernos),
posicionandose como producto gourmet, aprovechando oportunidades
tempranas de comercializacion.

La decision de invertir en nueva maquinaria para secado y cosecha se baso en
un analisis de costos que demostrd que el alquiler de estos equipos superaria
los USD 65.000 en 10 afios. Dado que el proyecto ya cuenta con otros recursos
amortizados, se identificé la oportunidad de destinar capital a esta inversion
estratégica. La adquisicion no solo optimiza los procesos productivos, sino que
permite ofrecer servicios a terceros, diversificando asi los ingresos y reduciendo

la dependencia de un Unico canal comercial.
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La potencial exportacion, si bien identificada como oportunidad futura, requerira
un andlisis exhaustivo cuando la produccion alcance su méxima capacidad,
estimada en un horizonte de 15 a 20 afos. Este estudio evaluara tanto aspectos
logisticos y comerciales como la posibilidad de establecer alianzas estratégicas
con otros productores locales. Dichas sinergias permitirian consolidar volimenes
competitivos, compartir costos fijos y mejorar la capacidad negociadora en
mercados internacionales.

En sintesis, este proyecto se distingue por integrar sostenibilidad financiera con
innovacion productiva, combinando flujos de ingreso inmediatos con
perspectivas de crecimiento a largo plazo. Su disefio estratégico, que articula
eficiencia operativa con valor agregado y potencial de escalamiento, lo posiciona
como un modelo replicable en el sector agroindustrial uruguayo, alineado con las
demandas de mercados cada vez mas exigentes en términos de calidad,
sostenibilidad y trazabilidad. La combinacion de prudencia financiera con vision
innovadora constituye un caso de estudio relevante para emprendimientos

agroindustriales con ambicion de crecimiento sostenible.
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Xl. ANEXO |

Descripcidn de capital actual.
Activo rural:

Terreno de 18Ha

1 pozo artesanal de agua, con su respectiva bomba e infraestructura para el

fertiriego.

4 tanques de agua de 2,000 litros de capacidad c/u

1 tanque de agua de 1,000 litros de capacidad, para usos de fertilizante natural.

1 vivienda de 135m?

1 vivienda de 25m?

1 galpones, con un area total de 12x15m
1 galpones, con un area total de 6x5m
3000 metros de alambrado de 7 hilos

Tajamar de 35 x 70metros, aprox. 7millones de litros de agua.

Capital de explotacién:

Tractor Massey Ferguson 165HP
Tractor Massey Ferguson 275HP
Trailer para manejo de infraestructura
Pulverizadora 3puntos
Chirquera/pastera 3mts

Hoyadora 50cm

Subsolador

Herramientas
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XIl. ANEXO Il

PLANILLA CASH FLOW NUECES PECAN EN U$S

Hectareas totales 125

Total arboles (1era y 2da etapa) 1.603 Precio de venta x Kg. sin cascara USS 19,60

Poda (por arbol) USs 3

Secado y acondicionado (kg) USS 0.22 Tasa de interes

Pelado (kg) USS 045 Valor litro gasoil 1.20

Afic ] 1 2 ] 4 5 & 7 ) ) 10 11 12 13 14 5

21.101 26.288 31.743 28.809 36.158 32489  38.327 34.303

21.101 33.209 57.502  134.733  186.880 234.512 274248  307.581  331.873  360.901

§
:
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2 3
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i 2 3
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ANEXO N° 2: INVERSIONES
Inversion nueces pecan

Concepto uss uss

‘Arboles (plantines) 653 185 12.081
Maquina de secado y acondionado de nuez 1 6.500 6.500
Trailer, cosechadora de nueces 1 18.000 18.000
Riego 10 500 5.500
Mano de obra transplante de arboles 1.0 25 275
Expansion de la instalacion fotovoltaica 10 9.500 9500
200 pozo de agua (35mts) 10 5.250 5.250
Bomba sumergible 10 890 890
Impiantacion de verdeo 125 69 863

varios (imprevistos) 5% 604

ANEXO N* 3: COSTOS FLJOS Y VARIABLES

Poda anual 4 509 4500 4500 4500 4 509 4500 4500
Proceso de pelado 342 686 1373 2059 3774 5147 6162 T213 7.890 8.576 9263
Bioinsumos 1713 1713 1713 1713 3.426 3426 3426 3426 3426 3426 3426 3.426 3.426 3426 3426
Imprevistos (5% CV) 86 86 86 311 168 431 240 500 360 654 ATO 757 566 826 860
‘Subtotal 1 1799 1799 1799 6533 3.056 9053 5020 10494 7560 13736 10067 15906 11682 17.337 _16.058
SestesPgpes
Encargado 14203 14203 14.203 14.203 14.205 14203 14203 14203 14203 14203 14203 14203 14203 14203 14203
Peones Fijos - - - - - - 2341 2346 2345 3519 3519 3519 3519 3519 3519
Tecnico o Ing agronoma 1.200 1200 1.200 1.200 800 800 800 800 800 800 800 800 800 800 800
Administracion - 3.900 3.900 3.900 3.900 3900 3.900 3900 3900 3000 3.000 3.000 3.000 3900 3.000
Subtotal 2 19303 10303 19.303 19,303 18,003 18003 21240 21240 21240 22470 2422 224327 22422 22427 22472
Cantidad Peones. 0 a o [ 2 2 2 2 2 3 3 3 3 3 3

ANEXO N° 4. COSTOS MANO DE OEBRA
Costos unitarios de la mano de obra USS con 15% cargas socilaes

Encargado campo 950 10025 1 13
Peones zafrales (2meses) 510 586.5 1 2
Tecnico o Ing agronomo 340 400 1 2
Administracion (1/2 horario 259 300 1 13
ANEXO N*5: COSTO MANTENIMIENTO

Concepto Cantidad Precio unitario Importe total
Biofertilizantes 12,5 33,00 437.50
hormiguicidas 12,5 126,00 1.575,00
Control de malezas / chirquera 12,5 0.00 0.00
Biofunguicida 12,5 60,00 1.000,00
Combustibles a0 1,20 108,00
Energia Solar (1,5% de la nueva instalacion FP) 1.0 142 50 142,50
varios (imprevistos) 5% 163,15
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X, ANEXO 1l
PLANILLA CASHFLOW ALCAPARRAS EN U$S

CASHFLOW ALCAPARRASEN USS -

DATOS
Hectareas 2
Total plantas 6.600 Precio de venta x Kg. Encurtido U$SS 3,50
Costo Tarrina U$5 35 Valor litro gasoil _USS 1,20

ANEXO N° 2: INVERSIONES
Inversion Inicial-Plantines del Alcaparras

Concepto Q uss uss

Plantines, incluye flete 6.600 3,45 22770
Riego p/gotero 2 920 1.240
Mano de obra instalacion riego goteo 2 150 300
Arado y rastra 2 150 300
Mano de obra implantacion plantines. 2 100 200
varios (imprevistos) 5% 1.138

ANEXO N°3: COSTOS FILJOS Y VARIABLES

Saly Vinagre T3 220 513 230 1.487
Tarrinas 542 1925 4402 7.700 12.833
Mylon mulch 190 - 190 - 190
Biginsumos 32 122 284 487 a1
Imprevistos (5% CV) 47 113 274 453 765
Subtotal 1 934 2.380 5.753 9.520 16.066

Encargade (cero costo, por ser el mismo para Pecan) - -

Peones Fijos 5.865 11.730 17.595 23.460 29325
Tecnico o ing agrencmo - - - - -
Administracion - - - - -
Subtotal 2 5.865 11.730 17.595 23.460 29.325
Cantidad Peones 2 4 6 8 10

ANEXO N* 4: COSTOS MANO DE OBRA
Costos unitarios de_mano de obra U$S con 15% de cargas sociales

Encargado campo o 0 0 0

Peones Zafrales (Smeses) 510 586 5 5

Tecnico o ing agrenomo o 0 -

administracion (se usa la misma administracion que para las pecan) 0 0 -

ANEXO N°5: COSTO MANTENIMIENTO
Concepto Cantidad Precio unitario Importe total

Biofertiizantes z 115,00 230,00
Hormiguicidas 2z 65,00 130,00
Herbicidas Organico 2 75,00 150,00
Funguicida Organico 2 18,00 36,00
Combustibles B0 1,20 7223
Varios (imprevistos) 5% 30,91
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XIV. ANEXO IV

ENCUESTA A PRODUCTORES Y CONSUMIDORES DE NUEZ PECAN EN URUGUAY
(2024)10

Entrevista Online para Tesis de Investigacion: Mercado de PECAN

Este cuastlonans &5 para una Investigachin académica. Las respusstas Son andnimas ¥ sa userdn Onkemanta pane ines estadistioos. Graclas por participar

# Incllns gus la preaunks ae shillgabais

1. LUl 86 5U paril principat? =
Marca sala vn dvalo
—_JCansumidor

| Productor o Mincrista

1. Datos Basicos del Productor y ka Plantacion

2. {Cusntss hectarsss de nogales pecan cultiva actusimeants? «
Marca solo v dvaio

| Menca da 5 ha
1 Sa 10 ha
111 & 20 ha

| Mds da 20 ha

3. LGustpo de mans)o agricods utilza principaiments 7«
Marca sola vn dvalo.

| Drgémics (cartficado o an transicion)
| Comsncional/Racional [oom uso &6 Insumos. sistdticos)

| Wbt

4, {Qus varsdsdes cultiva? (Margus todas 135 qus commespondan) =

[ pammea
[ stuart

[[] capa Fear
[] casrabi
[[] Mahaow
[ Makan
[ seatam

DI‘IIJtrn:

10 Nota: Este anexo contiene una réplica del formulario de Google Forms utilizado para la recoleccion de
datos. Las respuestas individuales son confidenciales y se conservan en una base de datos anénima para
su analisis agregado.
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5 pCusles su principal canal de wenta?«

[ venta directa & consumidores Analas
[ Fariaz vacinales o mareadas lecslas
D SupIMmeraadog

[[] Mereaas mayeistas

] intermedtanicedenpladerss

& Qus pressntacion de nusz tiene mayor demanda

[ Husz con ctscara

[ Husz peieds {mitades o rozas)
[] Musz procssada (). caramaltzad, Baring)

7. {Commercializa su producchin be) o slguna mancs propa’?
Marca sola vn dvalo.

[
{__iHo

4. Enla oitima temporada, /logro vendsr toda su produccion? «
IMarca solo wn dvalo.

() SE.sin difcuitades
() 5F, peiro oo dfcaitades
() Mo, quedd can slock sin vander

9. JComo calificarts ks demands sctual de nusz pecin an ol mercadn? «

WO 0000

10, ) Estaris interssado an sxplorar mercados os soportacion?
Marca zalp un dvala.
() st sai

() 5[ asocidncoss con otms productones

[ ™

11, LG ke Impulsarks a expandir su plantacion? (Mangue nesta 2) *
Marca salo un dvalo

l:::lunjnrdmnndnnnmllm
() naajornz prockas

() Acnoca o Ancaclamicnto
() Asistanci tacnica

() Mejres canalss de comancialzaciin
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12 g Cusl 85 5U principal desafio sn i producton? *

[[] miagassantermadades
[etma

[ Accasa a Insumeas
[ costos e produccian
[]mtanc deabra

13 JEn qué area ks gustaria recibir capacitacion? (Margue todas l3s que cormespondan) »

[[] Teenicas ao cuttivn

[ erocesamiksto y pelado

[[] rarmas e catided y axpartacin

[ estrategias de comarciallzacian y marksting
[ castitn trandes

14, pCon qus frecusncls COMEUTS MUSE pecdn? »

Duumwmmumu

[z veees et mes

[ una vez al mes

[[] ocssionaiments {sn fechas tales)
[ Munca ks consumika

15 Enunaesscata del 13l 5 L qus tan importants s para usted qus i nusz 523 o8 produccion locsEl? < «
[1: haa3 imparani | 5 Muy Inparams)

16, L DOnds SUsks COMPTET NUSE PSCANT (T4amus 0025 135 qua COrmesaanaan)

D Suparmarcados

[] Festas verinalcs o marcados agricoias.
[[] irectamants cal prodsstar

[] Tiendas anine:

[] oistaticas o tendas & spacializadas

[ evtrec

17 *
Cuando cONEUMS Nusz pecin, / gus presantacion prefisns? -

Manca saio un dralo.

() Mwaz can cascara
() Mmsz palada {miades o trozos)
() Mz caramalizeds

() Notango prefarancis
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Entrevista Online para Tesis de
Investigacion: Mercado de PECAN

Muchas gracias por responder el formulario.

Este contenido no ha sido creado ni aprobado por Google. - Propietario del formulario de contacto - Términos del

Servicio - Politica de Privacidad

¢Parece sospechoso este formulario? Informe

Google Formularios
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XV. GLOSARIO

APPU - Asociacion de Productores de Pecan del Uruguay
INIA - Instituto Nacional de Investigacion Agropecuaria
CAPPecan - Camara Argentina de Productores de Pecan
IBPecan - Instituto Brasileiro de Pecanicultura

BCU - Banco Central del Uruguay

INE — Instituto Nacional de Estadistica
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