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I. RESUMEN EJECUTIVO

El presente trabajo pretende proporcionar una base que le permitira al
empresario hacer un andlisis rapido y efectivo de aquellas cuestiones que hay que
tener en cuenta al momento de querer ingresar al mundo del productor agricola, sin
necesidad de ser un experto en el tema. Para ello, se disefia un Plan de Negocio para
la evaluacion, analisis, proyeccion y aplicacion de produccion agricola en la zona
centro del pais, destinado a empresarios con intenciones de insertarse en el rubro y
a contratistas que busquen modificar su modelo de negocios.

Para concretar este proyecto, en primer lugar, se realiza un recorrido tedrico
por la historia de la produccion agricola, tanto a nivel mundial como en el contexto
argentino. En el caso de Argentina, se exploran los principales cultivos de la region
pampeana y su insercion en el mercado mundial. Seguidamente, se realiza un
andlisis FODA de la situacion interna, a los fines de conocer el marco general en el
que la empresa -que aqui se propone- se va a insertar.

En segundo lugar, se desarrollan los aspectos necesarios para constituir una
empresa. Para este fin, se atiende a aspectos relacionados con el valor de la misma,
la seleccion de su nombre (Agro-expansion) y la estructura juridica que la misma
adoptara. En relacion a este ultimo punto, se atienden aspectos relacionados con el
capital minimo para su constitucion, el aumento de capital social, la mayoria
establecida para las reuniones de socios, el régimen impositivo, entre otros.

Por ultimo, se desarrolla el aspecto ligado a las finanzas de la empresa. En
este apartado, se analizan las diferentes variables para tomar las mejores decisiones
de inversiéon y financiamiento con el fin de aumentar el valor de la riqueza de los
accionistas. Se inicia con la formulacién y evaluacién del proyecto de inversion, dado
gue la misma permite determinar su rentabilidad a través de la identificacion de las
inversiones, los costos y los beneficios del proyecto para, finalmente, analizar y definir
la conveniencia de avanzar con el proyecto de empresa.

A su vez, se considera el sistema contable de la misma. Para esto, se realiza
la formulacién y evaluacion del proyecto de inversiéon y se decide la dolarizacién del
proyecto. También, se analizan sus beneficios, las inversiones que requerird y los
gastos que generard. Se toman en consideracion los costos variables y fijos v,

finalmente, se arriba a una evaluacién del proyecto de inversion.



ll. PRESENTACION E INTRODUCCION

2.1 Justificacion del Plan Propuesto

El trabajo esta orientado a aquellos emprendedores que, con o sin experiencia
y/o conocimiento de la actividad agricola, deseen destinar fondos en la misma con
intenciones de diversificar sus activos, incurrir en el ambito del agro o aprovechar las
circunstancias que el contexto presenta.

En muchas ocasiones, ocurre gue los empresarios suelen limitar el destino de
sus fondos a negocios que estan cerca de su alcance, dado que les cuesta salir de
la zona de confort en la que se encuentran o debido a que no tienen un nexo que les
permita llegar a aquel sitio que ven como atractivo, pero lejano.

En otras ocasiones, el contratista rural solo se enfoca en su actividad de
prestacion de servicios y no se anima a dar el paso de involucrar a otras personas en
el negocio o puede suceder, también que no posea los contactos o recursos que le
permitan hacerlo. Asi, el empresario de oficina que escucha sobre el negocio
agricola, pero por su lejania e imposibilidad o por escasez de tiempo, nunca logra
insertarse en el negocio.

Es por ello que este trabajo va destinado a conformar una estructura que
permita enlazar aquellos hilos sueltos que estan con intenciones de unirse. Pretende,
entonces, proporcionar una base que le permitirhd al empresario hacer un analisis
rapido y efectivo de aquellas cuestiones que hay que tener en cuenta al momento de
guerer ingresar al mundo del productor agricola, sin necesidad de ser un experto en

el tema.

2.2 Modelo de negocio

Para iniciar el Plan de Negocio, se disefié el modelo de negocio utilizando el
método Canvas?, el cual supone atender a los siguientes aspectos:

e Segmento del mercado. La poblacion ha sido seleccionada en un rango etario
desde los 30 hasta los 60 afios, sin diferenciacion de género. En cuanto a la distribucion
geogréfica, se planea a corto plazo en asentamientos rurales ubicados en zona de la

llanura pampeana. En el mediano y largo plazo se extiende a paises como Bolivia y

1 El modelo Canvas es una herramienta estratégica que permite conceptualizar el modelo de
negocio y representarlo de forma visual en un solo lienzo para que cualquier persona del equipo
pueda entenderlo facilmente. (Alonso, 2024)



Paraguay. El segmento social seleccionado por las caracteristicas de la inversién es
ABC1, C2y C3.

e Propuesta de valor. Los fundamentos principales son: la accesibilidad al rubro
del agro de empresarios dedicados a actividades de otra indole, el cambio en el modelo
de negocios de trabajadores agrarios dedicados exclusivamente a la prestacion de
servicios.

e Canal de distribucion. Los canales de distribucion definidos son propios de la
empresa y de sus socios. En cuanto al primero, sera directo con la existencia de un equipo
comercial y sitios web de la empresa. En cuanto a los segundos, se trata de una
comunicacion word of mouth de parte de los socios con los potenciales consumidores.

e Relacién con los clientes. Se busca lograr una conexion con el cliente capaz
de generar una sensacion de seguridad y trazabilidad de la inversion. Para ello, el
contacto serd de manera personalizada, pactandose reuniones periédicas al iniciarse o
finalizar alguna etapa, ademas se desarrolla una aplicacion que permita conocer en
tiempo real el estado y etapa del proceso en el que se encuentra el cultivo.

e Flujo de efectivo. Para este modelo, las fuentes de ingreso estan dadas por
comisiones aplicadas al momento inicial de la operacion (cuando se lleva a cabo el
acuerdo contractual), en cuya etapa se incluyen las erogaciones para compra de materia
prima, pago de arrendamientos y de servicios de siembra y fumigacion. Un segundo y
definitivo pago se ejecuta al momento de valorizar monetariamente la extraccion de
cereales en la etapa de cosecha.

e Recursos claves. En esta empresa el recurso fundamental es el humano, ya
gue este va a brindar la base sobre la cual se va a sustentar el negocio. Esto es porque
la combinacién entre el conocimiento del agro y el &mbito empresarial, genera una
sinergia muy ganadora en el mercado. Dentro de este modelo, participaran un ingeniero
agronomo con amplios conocimientos y experiencias en cultivos sobre la llanura
pampeana, quien se encarga de llevar adelante el proceso productivo de los campos; el
administrador de empresas agropecuarias, que constituye un nexo entre la informacion
“bruta” que salga del ingeniero y la que recepcione el contador; un contador especialista
en finanzas corporativas y en direccién de empresas y negocios, quién sera el encargado
de brindar una estructura adecuada a la empresa para su organizaciéon y funcionamiento
y, por ultimo, se contrata bajo la modalidad freelance a un desarrollador para trabajar por
objetivos en determinados desarrollos planificados (aplicacion para monitorear el
desarrollo de la produccion). Por altimo, se incluye a un vendedor a medio tiempo, que se
encarga de generar las estrategias adecuadas para promocionar la empresa en los

segmentos societarios buscados.



e Actividades claves. Dentro del proceso productivo existen actividades claves
iniciales tales como el andlisis de la fecha de trabajo y seleccién del campo, estudio y
andlisis del tipo de semilla a sembrar, evaluacion de proveedores de materia prima y
seleccion de prestadores de servicios. Posteriormente, es posible destacar el adecuado
seguimiento del sembrado con implementacién de actividades respectivas (fumigaciones)
y su posterior levantamiento y manejo cerealero. Paralelamente al proceso principal, se
encuentra el manejo financiero, impositivo y contable, de marketing empresarial, entre
otros.

e Asociaciones claves. Las alianzas estratégicas se establecen con proveedores
de materia prima (cerealeras), con estaciones de servicios y entidades financieras.
Adicionalmente, a mediano plazo se propone alinearse con grandes productores insertos
en las zonas donde se trabaje para lograr reducir el costo de compras por cantidad, como
asi también, el costo logistico.

e Estructura de costos. La empresa adopta una estructura segun el costo, es
decir, busca recortar al maximo posible los gastos en que se incurran, es por ello que, el
modelo de negocios se basa en la estrategia para eficientar dichos gastos. Aqui adquiere
una vital importancia el eficiente trabajo de cada uno de los profesionales que participen
de una manera u otra en el desenlace de la empresa. Por eso, el ingeniero debera
eficientizar el analisis de los suelos, considerando lo que se necesite para su producciéon
y elaborando una orden de pedido al encargado de administracion, quien tendra la labor
de comparar costos a distintos proveedores, analizar beneficios por compra de
cantidades, determinar lotes éptimos de compra, formas de pago, entre otros. (Alonso,
2024)

2.3 Objetivos

General:

e Disefiar un Plan de Negocio para la evaluacion, andlisis, proyeccién y
aplicacion de produccion agricola en la zona centro, destinado a empresarios con
intenciones de insertarse en el rubro, como asi también, a contratistas que

busquen modificar su modelo de negocios.

Especificos:

e  Analizar el contexto con las claves para la justificacion del Plan.

e Descubrir las necesidades actuales y potenciales del mercado.



e Evaluar la factibilidad de la idea propuesta a través de un breve estudio de
mercado.

e Brindar una estructura juridica/societaria de la empresa a crear.

e Definir un segmento del mercado y evaluar posibilidad de expansion.

e Determinar el monto de inversion necesario de capital a invertir, contemplando
facilidades propias del rubro.

e Elaborar flujos de fondos estimados, contemplando los desembolsos de caja
periédicos que implica la inversion.

e Hacer analisis de alternativas de financiamiento.

e Demostrar de manera clara y concisa la rentabilidad y conveniencia del
proyecto, a través de indicadores financieros y analisis de sensibilidad.

e Informar sobre riesgos propios del rubro.

2.4 Metodologia

Los datos cualitativos y cuantitativos, que permiten delimitar el Plan de Negocio, se
obtendran a través de la investigacion y analisis de la informacién disponible de diversas
fuentes.

Para el estudio de mercado:

° Datos estadisticos: utilizacibn de informacion disponible en la
Direccién General de Estadisticas y Censos de la Provincia de Cérdoba, Buenos
Aires, San Luis y Santa Fe, la Bolsa de comercio de Cérdoba, Rosario, y otras
entidades como el Ministerio de Agroindustria y el Area de Sectores Alimentarios.

° Encuesta (parte |, elaboracion propia): una vez definido el o los
segmentos, se realiza un esquema de encuesta que permita obtener datos cualitativos
y cuantitativos, la cual se distribuye a través de redes sociales.

° Informes relacionados con la produccién y consumo nacional e
internacional disponibles en la Bolsa de Comercio de Cérdoba, Rosario y demas
entidades. Ademas, se recaba informacion relativa al comportamiento histérico y
actual del mercado en fuentes bibliograficas de diversa indole especializadas en la
tematica.

Para la determinacién del nombre de la empresa:

° Determinacién del nombre; por medio de una encuesta (parte I,
elaboracion propia).
Para la estructuracién de los principales temas gue deben ser considerados en el Plan

de Negocio:




° Como principal guia para el esquematizado de los temas a considerar
para el Plan de Negocio, se utilizan -de manera mancomunada- los libros “Pensar
estratégicamente” (2017) de Xavier Gimbert y “El Emprendedor de Exito” (2014) de
Rafael Alcaraz Rodriguez (cuarta edicion). Estos brindan una propuesta concreta de
los pasos que se deben aplicar para una correcta elaboracién considerando los

aspectos fundamentales.



[ll. LA INDUSTRIA DEL AGRO
3.1. Breve sintesis de la historia de la produccién agricola

Para iniciar con este médulo, se define a la agricultura como el conjunto de actividades
econdmicas relacionadas con el cultivo de la tierra y el tratamiento del suelo fértil para la
produccion de alimentos. Asi, comprende todas aquellas técnicas y acciones humanas
enfocadas a la extraccion de alimento del entorno natural. (Coll Morales y Westreicher, 2021)

La industria del agro es muy importante a nivel mundial, ya que directa y/o
indirectamente, afecta en la economia de un pais. Es por ello que, ha ido transformandose
para lograr una mayor eficiencia y eficacia al momento de su aplicacion.

En este apartado se pretende presentar, de manera resumida, a la industria del agro,
desde una enfoque que va desde lo global a lo local. Para ello, se parte desde una breve
resefia de los principales hechos historicos que han marcado las distintas etapas de este
rubro a lo largo de su historia hasta llegar a la actualidad.

La agricultura es un invento o una practica que se ha ido perfeccionando durante los
tltimos 15.000 afos. Con el origen y el perfeccionamiento de la agricultura, los seres
humanos dejaron de enfrentarse constantemente a la falta de alimento. Asi, pudieron
comenzar a confiar en sus propias practicas para su subsistencia. Asimismo, la agricultura
también permitié empezar a realizar la cria de ganado.

Las primeras plantas que interesaron a las comunidades fueron los cereales. El cultivo
de maiz, por ejemplo, se cree que aparecio en la frontera de Guatemala y México. (Bolafios
Santos, 2021)

El inicio de la historia de la agricultura se remonta a los afios posteriores a la Ultima
glaciacion. Desde entonces, la humanidad no ha dejado de perfeccionar los cultivos.

La agricultura tradicional nace a partir de la recolecciéon de semillas, raices y frutos.
Su transporte provocé la propagacion involuntaria de vegetacién, que colonizé los
asentamientos humanos. Las personas vieron este proceso y tuvieron la capacidad de
domesticarlas para producirlas. En esta época los tipos de agricultura se centraban en trigo y
cebada. Posteriormente, comenzaron a cultivarse legumbres como lentejas, guisantes o
garbanzos.

El primer paso que dieron las comunidades para el desarrollo de una técnica agricola
llegd con el cambio en el tratamiento de la piedra. Esto ocasioné la aparicion de diferentes
Utiles para labranza y el procesamiento agricola: por ejemplo, surgieron las primeras azadas
para cosechar.

Las técnicas de regadio también sufrieron una gran evolucion en estos afos. Primero

se limitaban a utilizar el agua de lluvia, pero después comenzaron a implantar sistemas que


https://economipedia.com/definiciones/actividad-economica.html
https://economipedia.com/definiciones/actividad-economica.html

les permitian desviar el curso de los rios, embalses y canales para tener el control sobre la
distribucion. La primera civilizacion capaz de lograrlo fue la sumeria.

El siguiente gran paso adelante se dio con el uso de los metales. Desde entonces, se
produjo un periodo histérico en el que se perfeccionaron las técnicas ya conocidas. En la
evolucion de la agricultura en el mundo hubo una civilizacion que destaco sobre el resto: la
romana. Algunas de las técnicas que implementaron han sobrevivido hasta la actualidad.
Fueron los romanos los que dieron un paso mas en la historia de la agricultura. Introdujeron
el barbecho, el abonado, la rotacion de cultivos o el drenaje. Técnicas perfeccionadas que
han llegado hasta la actualidad.

Con la Edad Media, se produjeron modificaciones como el arado sobre ruedas o la
utilizacién del caballo. Esto se debi6é a que en esta etapa ocurrié un calentamiento del clima
generalizado que obligdé a implementar adelantos tecnolégicos para lograr la prosperidad de
los cultivos.

La Edad Moderna, por su parte, se caracterizé por la integracién de la economia
mundial tras la Conquista de América e inicié una gran diversificacion de cultivos. Ademas,
ya en una época mas contemporanea, fue necesario impulsar desarrollo de abonos quimicos
y productos fitosanitarios, ante las demandas de una poblacion que cada vez crecia mas
rapido. (RawData, 2022)

Asi, se conoce como revolucidn agricola a los distintos momentos de cambios en las
técnicas agricolas que provocaron grandes aumentos de la produccion. La ultima que
acontecio es la conocida como revolucion verde.

La revolucion verde, liderada por Norman Borlaug, se refiere a una serie de
investigaciones, desarrollos e iniciativas de transferencia de tecnologia (desde otros sectores
de la industria), que comienza en los afios “40, pero que adquiere su auge en las décadas
entre los "60 y los "80, del siglo XX, cuando se incrementd la produccién agricola en todo el
mundo.

Esta revolucion implico el desarrollo de variedades de alto rendimiento, especialmente
de los cereales, que se cultivaron principalmente como monocultivo anual; la produccién en
masa; la expansién de la infraestructura de riego; la modernizacion de las técnicas de gestion;
la distribucion de semillas hibridas, fertilizantes sintéticos, pesticidas a los agricultores y la
utilizacién de maquinaria pesada, entre ellas tractores, sembradoras o segadoras.

Los avances logrados en este periodo generaron un cambio en la agricultura
tradicional y las formas de explotacion que existian en la misma. Asi, la produccién se duplico
en 20 afios, comenzando con por el maiz en Estados Unidos y se fueron expandiendo hacia
Latinoamérica y Asia. Esta transformacion y evolucién en el rubro ha generado un gran
impacto en el aspecto econémico de los paises, disminuyendo el nivel de pobreza y, con ello,

el hambre a nivel mundial.


https://es.wikipedia.org/wiki/Norman_Borlaug

Al dia de hoy, la agricultura es una de las actividades fundamentales del sector
primario y fuente de sustento para una amplia parte de la poblacion de nuestro planeta. La
agricultura moderna depende y estad intrinsecamente relacionada con la investigacion
cientifica, la fisica y la biologia. Una gran cantidad de los avances en estos ambitos de
conocimiento permiten optimizar procesos de produccién, recoleccion y convertir a la

actividad agricola en una practica mas sostenible. (Qampo, 2017)

3.2 Historia del agro en Argentina

Segun Aita Camps (f/d), en el ultimo tercio del siglo XIX, Argentina inicié una nueva
etapa de desarrollo econémico conocido como el modelo agroexportador, fuertemente
vinculada a la expansion del capitalismo mundial y la ampliacion del comercio internacional.
Asi, la economia argentina orienté su produccién agraria tanto en ganaderia como en
agricultura. Para este periodo, en el mundo occidental, comenzaba una segunda fase del
proceso de desarrollo industrial, que tendria como protagonistas a las grandes potencias
europeas (Francia, Alemania e Inglaterra) y a los Estados Unidos.

Asimismo, el auge de los medios de comunicacion y del transporte —como el
ferrocarril y el barco a vapor— fueron piezas centrales para el proceso de expansion. Las
mejoras técnicas en el transporte de ultramar, por ejemplo, permitieron el abaratamiento del
traslado de bienes, hecho que facilité y potencié el comercio internacional, haciendo que los
paises industrializados pugnaran por la colocacion de los excedentes de su produccion
industrial y, a la vez, expandieran la demanda de materias primas y alimentos.

Mientras tanto, en el marco de la division internacional del trabajo, Argentina, como
otros paises de América Latina, Africa, Asia y Oceania, lograban integrarse a este gran
mercado mundial como productoras de bienes agropecuarios y receptoras de productos
manufacturados, capitales extranjeros y mano de obra excedente. De esta manera, la
economia argentina orienté su produccion agraria para satisfacer la demanda de los
mercados externos, tanto en ganaderia como en agricultura.

Esta etapa, que comprende las Ultimas décadas del siglo XIX y la crisis internacional
de la década de 1930 —con un marcado paréntesis en 1914, durante el estallido de la Primera
Guerra Mundial—, es conocida en la historia econémica argentina como el periodo del modelo
agroexportador y constituye uno de los ciclos de mayor crecimiento del pais.

La llegada de Julio A. Roca a la presidencia, en 1880, permitié colocar los recursos
del Estado al servicio de la expansion de la economia rural y el comercio internacional. Las
innovaciones técnicas que se suscitaron durante estos afos, junto a la incorporacion de
nuevas tierras como consecuencia de las campafias militares ayudaron a impulsar una veloz

transformacion de la actividad agropecuaria.



Durante el primer mandato de Roca, el Estado se conformé en un auténtico
desarrollador de la economia al alentar, por un lado, la inversion extranjera, principalmente
de capitales britanicos y, por el otro, al financiar —mediante contratistas privados— un amplio
plan de obras publicas. La sancién de una ley de sistema monetario reflejaba la decisién del
gobierno de asegurar cierta estabilidad cambiaria ligando la moneda al respaldo del oro.

La atencién puesta en la modernizacion de la infraestructura, como la construccion de
un nuevo puerto de Buenos Aires, el Hotel de Inmigrantes o la extension de vias férreas, fue
clave no solo para el crecimiento de las exportaciones e importaciones, sino también para la
recepcion masiva de inmigrantes, que se incorporaron rapidamente a la actividad econémica.

Con el objetivo de adaptarse a los requerimientos de la demanda internacional,
Argentina debio solucionar el problema del suelo, ya que, durante buena parte del siglo XIX,
el territorio nacional era un terreno fértil de disputas. Ademas de diversos conflictos limitrofes
con otros paises, como se sabe, una extensa porcién de tierra no se encontraba bajo dominio
efectivo del Estado.

Esta blsqueda de nuevas tierras permitié la expansion ganadera —principalmente la
del ganado ovino— y aceleré los cambios de politica hacia los pueblos indigenas que
habitaban los territorios del sur de la provincia de Buenos Aires, San Luis, Mendoza, La
Pampa, Neuquén, Rio Negro y el resto de la Patagonia. Hacia el norte, Santa Fe, Santiago
del Estero, Chaco y Formosa también se encontraban mayormente habitadas por pueblos
originarios.

Asi, hacia 1870, se puso en marcha una estrategia bélica ofensiva para conquistar
estos territorios. A través de varias campafias militares, el Estado argentino incorporé miles
de hectareas de tierra al mercado. Se calcula que, en el caso de la llanura pampeana, para
1890 fueron anexados unos 400 mil km2. La cuestion de la tierra, su comercializacion y su
puesta en produccion, se abordé mediante dos mecanismos.

Por un lado, el Estado, habiéndose apropiado de grandes extensiones de tierra, las
ofrecié a la venta mediante subasta publica. Estas tierras fueron adquiridas por particulares
gue pronto se consolidaron como un sector terrateniente de influencia.

Por el otro, el Estado utilizé también estos terrenos para atraer capitales y garantizarse
inversiones extranjeras que desarrollarian la infraestructura necesaria para abaratar los
costos del transporte de bienes. Asi, empresas colonizadoras de telégrafos y de ferrocarriles,
obtuvieron concesiones de tierras publicas que, a veces pondrian en efectiva produccién y
otras simplemente venderian al mejor postor. De esta manera, se fueron generando las
condiciones necesarias para la conformacion de un mercado moderno de tierras.

En lo que respecta a la produccion agricola, durante los afios del cambio de siglo,
crecié a un ritmo notable. Esta expansion fue posible gracias a la introduccion de nuevas

formas de transporte y comunicacion que permitieron abaratar los costos de traslado y facilitar
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la exportacion de cereales a los mercados europeos. En menos de cincuenta afios, la
superficie sembrada con trigo, maiz, lino, avena y cebada habia crecido mas de sesenta
veces. Entre 1872 y 1895, Santa Fe encabez6 el movimiento expansivo al poseer la mayor
superficie sembrada de trigo y lino. Buenos Aires, por su parte, concentré la mayor expansion
del maiz, seguida por Cérdoba y Entre Rios.

La incorporacion de nuevas tecnologias como sembradoras, trilladoras, cosechadores
y el uso del alambrado dieron, a su vez, un fuerte impulso a la actividad. Entre 1909 y 1913,
Argentina ya era el segundo exportador de cereales del mundo, solo superado por Rusia.

En visperas de la Gran Guerra, la agricultura habia desplazado a la ganaderia como
fuente principal de las exportaciones argentinas. Este crecimiento de la exportacion, como
consecuencia, trajo aparejada la necesidad de mano de obra, atendida en los distintos flujos
migratorios del periodo, tanto de ultramar como de paises limitrofes o de las provincias del
pais.

Este proceso tan vertiginoso resulté en una novedosa forma de ocupacion del
territorio: el establecimiento de colonias, que consistia en la entrega de tierras, herramientas
de trabajo, semillas y alimentos a familias inmigrantes para que produjeran productos
agricolas exportables. El experimento resultd muy exitoso en las provincias de Santa Fe,
Entre Rios y Corrientes. Pero, es preciso aclarar que, en muchos casos, la oferta de tierras a
los “colonos” no era efectiva, pues las mismas pertenecian a grandes terratenientes; en
dichas ocasiones, estas familias migrantes debian trabajar bajo el sistema de aparceria y
arriendo.

La Primera Guerra Mundial supuso un paréntesis en este proceso de crecimiento
sostenido del modelo. El estallido del conflicto bélico implicé el fin de una etapa de expansion
del mercado mundial de productos primarios. La proteccion comercial implementada por los
paises europeos en guerra hizo que se obstaculizara tanto la exportacién agraria como la
importacién de bienes manufacturados.

Asimismo, la conflagracién produjo una desaceleracién de la inversién de capital,
principalmente, por parte de Inglaterra, que para entonces constituia un factor clave del
sistema crediticio para la movilizacién de la produccién agropecuaria.

El primer afio de desarrollo de la guerra hizo disminuir las exportaciones hacia Europa
en un 30%, mientras que la produccién agricola se redirigié hacia los Estados Unidos. Tras
la guerra, Argentina recuper6 la senda de crecimiento, aunque a tasas algo inferiores que
durante el periodo iniciado a finales del siglo XIX (Op. Cit.).

Asimismo, segun Lema (2021), desde fines de la Segunda Guerra Mundial, la
Argentina mantuvo, con diferentes matices, una politica comercial, fiscal y cambiaria que
privilegio los bienes importables (industriales) sobre los exportables (agricolas). Esta politica

se implementd sobre la base de aranceles altos, cupos de importacion, prohibiciones de
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importar, tipos de cambio diferenciales e impuestos a la exportacion de los principales
productos agricolas y agroindustriales. Multiples combinaciones de instrumentos se
verificaron a lo largo de los afios, con variaciones en el énfasis en cada uno de ellos y con
marcados ciclos de mayor o menor intensidad en su uso.

Mas alla de la orientacién del gobierno y de la situacion macroeconémica, existié -en
general- un sesgo en contra de los bienes exportables agropecuarios que determiné que los
precios recibidos por los productores locales fueran inferiores a los vigentes en los mercados
internacionales y que los precios de los factores e insumos (capital, fertilizantes y
agroquimicos) fueran superiores a los internacionales.

Los origenes de las intervenciones sistematicas sobre los precios agricolas pueden
remontarse a la creaciéon de la Junta Reguladora de Granos en 1933. Se inician en ese afio
una serie de politicas de precios agricolas minimos con el propdsito de contrarrestar los
efectos de la crisis del inicio de los afios “30, las que lograron su objetivo en el corto plazo.
Sin embargo, con el paso del tiempo, estas intervenciones fueron cambiando hacia una fuerte
discriminacién negativa via diversos mecanismos distorsivos tales como la fijaciéon de precios
internos, los derechos de exportacion y tipos de cambio diferenciales, cuyos principales
objetivos fueron la recaudacion fiscal y el mantenimiento de bajos precios internos para los
alimentos.

Si bien con diferentes énfasis en los instrumentos de intervencion, la discriminacion
negativa al agro fue una tendencia persistente durante varias décadas. Por ejemplo, la
evolucion de la tasa de proteccion nominal total sobre los precios del trigo y el maiz entre
1933 y 1985 muestra valores negativos en casi todo el periodo. Se ha estimado que la
discriminacién en contra de los precios de los productos exportables agropecuarios (calculada
como proteccién nominal total) fue de aproximadamente 40 a 50% en el periodo 1960-1985.
Es decir, en ausencia de distorsiones los precios relativos de los productos agropecuarios
hubieran sido entre 68 y 100% mayores que los observados en el periodo.

La imposicién a la exportacion y proteccién a la industria refleja el patron anticomercio
de las politicas. Por otra parte, siguiendo la misma fuente bibliografica, se pueden identificar
algunas regularidades en términos de la evolucién a lo largo del tiempo del nivel de imposicion
al sector agropecuario que coinciden con el patron de compensaciéon de ingresos relativos
también mencionado. En este sentido, los impuestos sobre los bienes exportables
agropecuarios se relacionaron:

-positivamente con el nivel de precios internacionales: a mayores precios
mayores impuestos y viceversa;
-positivamente con el tipo de cambio real: a mayor tipo de cambio mayores

impuestos y viceversa,;
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- positivamente con la evolucién de la productividad relativa de cada actividad:

a mayor productividad mayores impuestos Yy viceversa.

El programa de reformas macroeconémico, implementado en 1990, implicé un cambio
importante en las politicas para el sector agricola. El periodo 1990-2001 se caracterizé por la
ausencia de impuestos a la exportaciébn y una baja importante de los aranceles a la
importacion, decisiones que mejoraron los precios relativos e indujeron la incorporacién de
nuevos insumos Yy tecnologias.

Al mismo tiempo, un tipo de cambio estable entre el dolar estadounidense y el peso
argentino, la privatizacién de infraestructura portuaria y de almacenamiento produjeron un
importante flujo de inversidn extranjera y muy baja tasa de inflacion. Debe destacarse que los
afios "90 estuvieron caracterizados por precios internacionales de los productos exportables
agropecuarios relativamente bajos y también que el tipo de cambio real fue mucho mas bajo
gue el que predominé durante los primeros afios de la siguiente década.

Estos factores tuvieron un impacto significativo sobre el sector agropecuario y
agroindustrial, dado que redujeron la renta de la tierra de manera importante y limitaron la
posibilidad de imponer mas al sector sin afectar fuertemente los ingresos de los productores
agropecuarios. Entre 1990 y 2001, el sector agropecuario incremento la superficie cultivada
y aumento su eficiencia como consecuencia de la incorporacion de capital, insumos modernos
(fertilizantes, agroquimicos, semillas mejoradas), nuevas tecnologias (siembra directa) y
cambios organizacionales (servicios de contratistas, pooles de siembra).

La produccion agricola crecié a una tasa anual del 4,39%, superior a la registrada
durante los afios previos a la Primera Guerra Mundial, cuando la produccién de cereales en
la Argentina era creciente y el pais era conocido como ‘el granero del mundo’. Como se
menciond, este incremento de la produccién fue el resultado del aumento en el uso de factores
productivos —la superficie cultivada que crecié aproximadamente 50%-— y de importantes
mejoras en la productividad agropecuaria. Las estimaciones de productividad total de los
factores muestran un incremento del 2,4% anual entre 1968-2008, mientras que en el periodo
1990-2008 el incremento fue incluso mayor (4,4%), lo cual sugiere que las reformas de politica
durante la década de 1990 tuvieron un impacto positivo y persistente en la evolucion de la
produccion y productividad agropecuaria.

A partir de 2002, la actividad recibié un impacto doble: por un lado, el surgimiento de
un ciclo de altos precios vy, por el otro, de nuevas politicas impositivas. El indice de precios
internacionales de alimentos y bebidas del FMI registrdé un incremento de casi el 50% entre
los periodos 1996-2000 y 2006-2010, lo cual beneficié notablemente al sector. Los precios
favorables inicialmente incentivaron una expansion de la produccion agricola (el indice de
produccion de los seis cultivos més importantes se increment6 50% entre 1995-1999 y 2005-

2009) y permitieron también la consolidacion de importantes cambios tecnoldgicos y
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organizacionales que se habian originado entre fines de los afios "80 (doble cultivo trigo-soja)
y mediados de los "90 (soja RR, siembra directa). Como resultado de los cambios
tecnolégicos y los favorables precios internacionales, la superficie cultivada, la produccién y
la productividad agricola crecieron sustancialmente durante la primera década de los afios
2000.

Sin embargo, en 2008, el Poder Ejecutivo emitié una resolucién para incrementar los
impuestos a la exportacién y vincular futuros incrementos a impuestos mas altos. Esto desaté
una protesta generalizada del sector agropecuario cuya extensién no se anticip6. La célebre
‘resolucion 125’ fue llevada al Congreso en forma de proyecto de ley que finalmente, en julio
de ese afio, no fue aprobado.

Desde entonces, no se modificaron los derechos de exportacion. Hasta que, en
diciembre de 2015, fueron eliminados, excepto para el cultivo de soja y sus derivados. Debe
destacarse que, si bien no se incrementaron los derechos de exportacién, luego de 2008, a
la alta imposicion vigente se adicionaron crecientes limitaciones cuantitativas a la exportacion
de granos y carnes, asi como controles en el mercado de divisas, luego de 2011.

Estas intervenciones tuvieron un impacto sustancial en el ingreso de los productores
agricolas y redujeron los incentivos para la inversion y adopcién de tecnologia en el mediano
plazo, lo que permite explicar, en parte, el descenso de las tasas de crecimiento de la
produccion y productividad luego de 2008. De acuerdo con las estimaciones de ‘Apoyos al
productor’ (PSE) de la Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econémicos (OCDE)
y del programa Agrimonitor del Banco Interamericano de Desarrollo (BID), entre 2003 y 2015,
el sector agropecuario de la Argentina ha transferido, en promedio, el 30% de sus ingresos
brutos hacia el fisco y los consumidores por los menores precios.

Estos calculos sugieren que los productores agropecuarios argentinos dejaron de
percibir unos 150.000 millones de dolares como consecuencia de la aplicacion de derechos
de exportacion y restricciones cuantitativas al comercio. Debe destacarse que, al mismo
tiempo, recibieron subsidios y compensaciones por programas especificos por unos 2.600
millones de délares y unos 5.400 millones de doélares por servicios generales y bienes
publicos (investigacion y desarrollo, sanidad, etcétera.). Esta fuerte imposicién al agro en la
Argentina contrasta de manera significativa con las politicas de muchos paises desarrollados
y en desarrollo que generan transferencias positivas hacia la produccion agropecuaria.

En sintesis, puede afirmarse que las politicas agropecuarias posteriores a 2002
volvieron a replicar los patrones previos a 1990, dando como resultado que hacia finales de
2015:

- Los productores de exportables agropecuarios se enfrentaron a impuestos a

la exportacion de entre el 20 y el 35%.
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-La cadena de valor agricola estuvo sujeta a una mayor regulacion,
particularmente a través de cuotas a la exportacion de algunos bienes tales como
trigo, maiz, leche y carne vacuna.

-Los impuestos a la importacion se volvieron a instaurar para los bienes de
capital, lo cual incrementé su costo real para los productores agropecuarios.

-La politica monetaria ocasiond un incremento en la inflacion que, en 2015,
alcanzé un promedio del 25% y creciente volatilidad de precios relativos.

-La produccién y productividad agropecuaria mostraban menor dinamismo y

reducciones en las tasas de crecimiento.

indice de produccién agropecuaria
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Imagen 1:indice de produccién agropecuaria. Fuente: (Lema, 2021)

En diciembre de 2015, el nuevo gobierno introdujo cambios relevantes en la politica
agropecuaria. Se eliminaron las restricciones cuantitativas a la exportacion, asi como los
derechos para la mayoria de los productos exportables, excepto para el poroto de soja y sus
derivados, que continuaron con 30% y 27% respectivamente. Para productos que continuaron
con derechos de exportacién, el gobierno comprometié un cronograma de reduccion hasta su
total eliminacién en 2020. La reduccion de impuestos permiti6 compensar, en parte, la baja
de los precios internacionales, asi como los efectos adversos de eventos climaticos.

En el mediano plazo, el cambio de precios relativos, junto con la eliminacién de
restricciones a la exportacion, generaron una expansion en la producciéon y exportacién de
cereales y carne vacuna. Sin embargo, la eliminacién progresiva de los impuestos a la
exportacion de soja y derivados no solo no se concret6 de acuerdo con lo comprometido, sino

gue a fines de 2018 los derechos de exportacion se aplicaron nuevamente sobre todas las
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exportaciones con alicuotas, promedio, de 12%, excepto para el complejo sojero que tributaba
27%.

La secuencia de disminucion y posterior incremento de impuestos implementada entre
2015 y 2018 deja una leccion muy relevante para comprender la dinamica de la politica
comercial y fiscal hacia el sector agropecuario en la Argentina: la politica agropecuaria y el
nivel de imposicién al agro son el resultado de un complejo equilibrio econémico y politico
gue va mas alld de las buenas intenciones, reputacibn o promesas que realicen los
funcionarios a cargo del Ejecutivo.

El cambio de gobierno de diciembre de 2019 implic6 nuevas modificaciones en la
politica agropecuaria que se produjeron en un marco de importantes restricciones fiscales.
Se decidié, entonces, un nuevo aumento de derechos de exportacion con alicuotas
diferenciales por producto, un mayor control del mercado cambiario, asi como nuevas
restricciones a la importacién de insumos y bienes de capital. La linea general de politica
agricola sugiere un regreso a las politicas de fuerte imposicién al agro por motivos fiscales,
diferenciacién de precios entre el mercado internacional y el mercado interno (patron
anticomercio), asi como un creciente proteccionismo y el uso de tipos de cambio y derechos
de exportacion diferenciales para sostener una estrategia de industrializacién y promocion del
procesamiento local de materias primas (patrén de ingreso relativo).

En sintesis, para comprender y analizar las politicas agropecuarias resulta relevante
utilizar el modelo conceptual de economia politica que postula que las politicas son el
resultado de la accién interesada de los distintos actores (politicos, productores
agropecuarios, industriales, consumidores) que maximizan una funcién objetivo sujeta a
diversas restricciones. Esto permite explicar algunas de las politicas observadas en la practica
de manera mas comprensiva que el analisis tradicional de un gobierno y actores benevolentes
gue promueven el interés general. Sobre la base de este enfoque, puede afirmarse que el
resultado global y el desarrollo futuro de las politicas agricolas en la Argentina dependeran,
en buena parte, de los incentivos, la accion estratégica, las restricciones del entorno
institucional y el peso relativo de cada uno de estos jugadores en la politica econémica.
(Lema, 2021)

3.3. Organizacién del agro en Argentina: la Region Pampeana

La produccién argentina en agricultura y ganaderia constituye uno de los pilares
econdémicos del pais. Es un mundo grande, diverso, que se divide en el sector agricola, el
sector ganadero y el sector apicultor. Estas son las tres grandes areas productivas de
Argentina sobre las que se basa la produccion de materia prima. Entendida esta Gltima como

la explotacion de los recursos naturales para la obtencion de determinados bienes que podran
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consumirse directamente o continuar un proceso de manufactura. En ella, basicamente, se
basa la produccion agropecuaria argentina.

Este proceso data de la implementacion del modelo agroexportador en el siglo XIX. Si
bien hubo periodos de mayor industrializacién, Argentina fue y es conocida como el “granero
del mundo”, dado que la exportacién de materia prima de tipo agropecuario es la mayor
actividad econémica del pais y es la funcién que el pais adquirié en la division mundial del
trabajo.

Sumado a ello, otra de las caracteristicas de la produccién agropecuaria es su divisién
en areas productivas en Argentina. Esto se debe a que la extension del pais permite que haya
climas y biomas diferentes segun la zona de la que se trate. Es por eso que las regiones de
Argentina y sus producciones encuentran marcadas diferencias que se corresponden con las
caracteristicas de las regiones de Argentina y de las economias regionales del pais, mas alla
de que en todo el territorio, la produccién agricola sea uno de los mas grandes fuertes de la
economia.

En términos generales, las provincias que mas producen en Argentina se dedican al
cultivo de frutas y verduras, hortalizas, granos, semillas, cereales y frutos secos. La actividad
primaria de Argentina se destina en gran medida a su exportacion o elaboracién de productos
industriales y el resto es destinado para el consumo interno.

La produccién agricola puede dividirse, segin sus formas de proceder, en dos
categorias: la agricultura intensiva y la extensiva. La primera, también conocida como
industrial, consiste en sacar los mayores rendimientos econémicos posibles, por lo que, la
productividad es sumamente alta, haciendo uso de distintas tecnologias y sin requerir mucha
mano de obra.

El modelo de la produccion agricola intensiva se centra en obtener la mayor cantidad
de volumen posible de cada proporcién de tierra cultivada, por lo que su foco es la masividad
de la produccion: esa es una de las ventajas de la agricultura intensiva. Su auge se debe,
principalmente, a los avances tecnoldgicos cada vez mas pronunciados. Pero, el problema
de este tipo de produccion agricola en Argentina es que genera un gran impacto ambiental al
realizar monocultivos que degradan el suelo y la utilizacion de grandes cantidades de
agroquimicos.

La produccién agricola extensiva o tradicional, por su parte, presenta como desventaja
gue tiene baja productividad comparada con la industrial, ya que hace uso de extensos
terrenos y mucha mano de obra (no necesariamente especializada ni con conocimiento
tecnoldgico). Ademas, no se centra tanto en el uso de tecnologias, ya que, suele transmitir
las distintas técnicas de generacion en generacion.

Sin embargo, su ventaja consiste en que, a diferencia de la agricultura intensiva, es

mas cuidadosa con los ciclos de la naturaleza y de la materia prima. No busca alterar las
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caracteristicas de la tierra, ni de la época de cultivo, sino que se adapta a dichas
caracteristicas. Ademas, es un tipo de agricultura que no requiere de mucha inversion. Pero
esto viene acompafiado de una produccion relativamente mas baja que la de la agricultura
intensiva. A su vez, la mano de obra es empleada a muy bajo costo. Esta forma de agricultura
no siempre tiene fines rentables, sino que, también, puede ser utilizada para cultivos de
servicio o rotacion de cultivos. (Rotoplas Agro, 2021)

Segun el dltimo Censo Nacional Agropecuario (2018), en Argentina existe una
superficie destinada a la produccién agropecuaria de 37,5 millones de hectareas con
diversidad de cultivos. Las principales provincias productoras son:

-Buenos Aires, Cordoba y Santa Fe, que concentran la mayor superficie
destinada a la produccion de oleaginosas y cereales, con un 75% en promedio en
ambos casos.

-Salta, Cérdoba y Santiago del Estero, que albergan mas de tres cuartas partes
de los suelos utilizados en la produccion de leguminosas.

-Mendoza, Tucuman y San Juan, por su parte, suman mas de la mitad de la
superficie productora de frutas.

En cuanto al ranking mundial, Argentina es:

1° exportador mundial de productos derivados de la soja y el mani.

1° exportador de fruta fresca a la Uniéon Europea.

1° exportador de yerba mate.

3° exportador mundial de maiz y derivados del girasol. (Jacto. Agricultura y
manejo, 2023)

El presente trabajo se interesa fundamentalmente por la produccion agricola que se
lleva a cabo en la Region Pampeana, especificamente en la provincia de Cérdoba. Se
denomina region pampeana a la zona que abarca las provincias de Cordoba, La Pampa,
Buenos Aires, Santa Fe y parte de Entre Rios. Esta zona se dedica principalmente a los
cultivos de maiz, trigo, soja y girasol, como también sorgo, cebada, avena y mani.

Su circuito productivo se caracteriza por ser la region mas importante en cuanto a la
produccion de granos tales como cereales y oleaginosas. Sin embargo, la mayor parte de la
produccion de esta zona agricola se destina al cultivo de soja, desplazando areas ganaderas
y a otros cultivos. Lo que representa la importancia econémica de la actividad agricola en la
region, dado que la produccién de soja ha tenido, desde fines de los afios 90 hasta la
actualidad, una importancia crucial en la actividad econémica del pais, aspectos que se
desarrollan con mayor profundidad en el préximo apartado.

Las regiones productivas de la provincia de Buenos Aires, son las que mas hortalizas

producen en la zona pampeana, seguida por Cérdoba. Esto, sumado a la concentracion de
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la produccién de soja en la region pampeana, hacen de esta region una de las areas
productivas mas importantes de Argentina.

Esta region se extiende por el centro del pais y cuenta con un clima templado y suelos
muy fértiles, lo que la convierte en una de las regiones mas productivas de todo el pais. La
Pampa Himeda es conocida por su produccién de cereales, principalmente trigo, maiz y soja,
asi como también por la ganaderia de carne vacuna y ovina. La regién es clave para la
economia argentina, ya que, abarca alrededor del 25% del territorio nacional y es responsable
de mas del 70% de la produccién de granos del pais, segun datos de la Secretaria de
Agroindustria de Argentina. (Rotoplas Agro, 2021)

Entre los cultivos mas importantes de la Region Pampeana, es posible mencionar la
soja y el maiz. En cuanto al primer cultivo, Argentina es mejor conocida por ser el primer
exportador y tercer productor de aceite y harina de soja en el mundo, gracias a que sus
cultivos de esta oleaginosa se encuentran en constante aumento de superficie cultivada
desde hace mas de una década.

La versatilidad de la soja permite sembrarla en zonas de climas templados, céalidos y
hasta tropicales, con precipitaciones moderadas. Esto significa que puede crecer
perfectamente en diversos sistemas de cultivo con temperaturas de entre 20° y 30 °C.

Con casi 13 millones de hectareas sembradas y un rendimiento de 43.3 millones de
toneladas (periodo 2021/2022), es el cultivo mas importante del pais. Las provincias con
mayor superficie de plantaciones de soja son Buenos Aires, Cordoba y Santa Fe, que suman
un 75,33% del total. Presenta un rendimiento de aproximadamente 28 quintales por hectéarea.
Ademads, su precio internacional ha venido en ascenso desde el tercer trimestre de 2020,
convirtiéndolo en uno de los cultivos mas rentables de la produccién agricola Argentina. De
hecho, segln la Bolsa de Comercio de Rosario, el complejo sojero cerrd el afio 2022 con
embarques por mas de USD 22.000 millones correspondientes a las exportaciones de poroto,
harina y aceite de soja.

Siguiendo los datos ofrecidos por la Secretaria de Agricultura de la Nacién, la
produccion de soja por provincias, se distribuye de la siguiente manera, tomando las Ultimas
12 campafias: Buenos Aires fue la mayor productora con excepciéon del afio 2020 / 2021
cuando perdio el liderazgo contra Cérdoba. De forma general, el segundo lugar pertenece a
Coérdoba y, el tercero, a Santa Fe.

Por su parte, la producciéon de soja analizada desde los Departamentos que la
producen indica que los primeros diez lugares estan dominados por lugares cordobeses
como: Rio Cuarto, General Roca, Marcos Juarez, Presidente Saenz Pefia, San Justo y Unién.
También podremos encontrar General Lopez y Castellanos de Santa Fe y Moreno y General
Taboada de Santiago del Estero. Mas atrds podemos encontrar al primer departamento de

Buenos Aires: General Villegas.
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Ademas de la soja, esta region productiva argentina es también una importante
productora de trigo y maiz. Segun datos del Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Pesca de
Argentina, en la campafia 2020/2021 se produjeron en Argentina 17,3 millones de toneladas
de trigo y 51,6 millones de toneladas de maiz, de los cuales la Pampa Himeda es responsable
de la mayor parte.

Enlo que concierne al maiz, Argentina ocupa el puesto nimero cuatro entre los paises
productores, el segundo cultivo mas importante del mundo y el tercer lugar en lo que a
exportaciones se refiere.

El maiz se cultiva en zonas con clima templado y se desarrolla bien con temperaturas
de hasta 30 °C. La principal caracteristica de la planta es que es muy exigente con el suelo,
necesita al menos un 10% de aire en el sustrato y una provision de agua permanente para
crecer.

El cultivo de esta oleaginosa ocupa 7.44 millones de hectareas, principalmente en el
sureste de la provincia de Buenos Aires y el corredor productivo que se ubica al norte
bonaerense, sur de Cérdoba y Santa Fe y norte de La Pampa.

En los Gltimos afos, las cosechas del maiz han mejorado para llegar a mas de 52
millones de toneladas en el periodo 2021/2022. De igual manera, el rendimiento por hectarea
se ubica en 70 quintales, gracias a la aplicacion de diversas tecnologias agropecuarias. Estos
datos explican por qué el maiz se ha convertido en un cultivo altamente rentable dentro de la
actividad agricola en Argentina, en especial por el alza que ha experimentado su precio en el
mercado internacional desde el primer trimestre del afio 2021. La exportacién de maiz en
grano se estimd en USD 7.801 millones el afio pasado.

Si se analiza la produccién de maiz dividida por provincias, se observa lo contrario
respecto de lo que acontece con la soja. La principal productora a nivel nacional es Cérdoba.
Esta provincia solo perdié ese puesto en el ciclo de los afios 2011 y 2012 con Buenos Aires.
Como la provincia de Cérdoba es la lider indiscutible en cuanto a este cereal, l6gicamente la
mayoria de los departamentos lideres en la tabla son de esta provincia. El nimero uno
histérico en esta categoria es Rio Cuarto, aunque en la dltima campafia le gané General
Roca. Como dato caracteristico: en la tercera posicién aparece un departamento de Santiago
del Estero: Moreno. (Rotoplas Agro, 2021)

3.4. El agro argentino en los mercados mundiales

La agricultura es un pilar fundamental de la economia global que ha evolucionado a
largo de la historia junto con la humanidad. Se ha transformado - en parte - en el motor de la
civilizaciéon, marcando hitos fundamentales en el desarrollo de la vida rural y urbana. La

capacidad para cultivar y cosechar alimentos no solo garantizé la supervivencia, sino que
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también permitié la formacién de comunidades estables y la creacion de sociedades mas
complejas, allanando el camino para el surgimiento de las primeras civilizaciones.

En el ultimo siglo, el progreso tecnoldgico y tecnificacion, las nuevas préacticas
agricolas, la incursiébn de la quimica y los desarrollos biotecnolégicos han impulsado
fuertemente la oferta mundial de alimentos. Desde 1960 hasta la actualidad, la produccion
mundial de granos ha crecido a un ritmo promedio anual del 2,3% cuando la poblacién
mundial lo hizo al 1,5% promedio anual segun los datos del Banco Mundial. Mientras que, en
1960, se cosechaban 270 Kg de granos por persona, durante la Ultima campafa, se
cosecharon 425 Kg por cada habitante.

Los cultivos mas importantes son el maiz y el trigo en términos de volumen,
alcanzando en la campafia 2022/23 una produccion conjunta de 1.946 millones de toneladas,
un aumento del 65% en las Ultimas dos décadas. Por su parte, la produccion de soja y sus
derivados cada vez adquieren mayor presencia internacional y, en poco mas de veinte afios,
el volumen de produccion anual de soja se incrementé 2,3 veces.

La expansion de la produccion a nivel global fue posible, en parte, gracias al auge del
comercio internacional de granos. Ambito sobre el cual Argentina presenta un notable
protagonismo.

Segun el informe de la Bolsa de Comercio de Rosario (2024), Argentina es un pais
productor con un perfil claramente exportador: el 70% de la cosecha se exporta cada afo.
Durante el periodo 2017-2021, entre los principales cereales, Argentina exporté en promedio
31 Mt (Tonelada Métrica) al afio de maiz, seguido por trigo con unas 11 Mt. En el ambito de
las oleaginosas, se destaca el complejo soja, con exportaciones promedio anuales por 6,7 Mt

de poroto, 5 Mt de aceite, 28 Mt de harina de sojay 1,1 Mt de biodiesel.

COMMODITIES AGRO: ARGENTINA EN EL MERCADO MUNDIAL
Participacién (%) en el mercado mundial y ranking exportador, promedio campafias 2017/18 - 2021/22

@BCRMercados en base a USDA y estimaciones proplas

ACEITE DE SOJA HARINA DE SOJA POROTO DE SOJA ACEITE DE GIRASOL HARINA DE GIRASOL

Biodiesel

Imagen 2: informe de la Bolsa de Comercio de Rosario (2024).

En cuanto a la exportacion de soja, Argentina es el primer exportador de aceite y

harina de soja, en ambos casos cuenta -en promedio- con el 40% del mercado mundial.
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Siguiendo el promedio de las ultimas cinco cosechas -sin tener en cuenta la ultima
campafa 2022/23-, Argentina registra exportaciones anuales de harina de soja por 28 Mt,
seguido por Brasil con 17 Mty EE. UU. con 12 Mt. En el caso del pais vecino de Brasil, su
incremento sostenido en la produccion le ha permitido lograr una tendencia creciente en su
participacion dentro del mercado mundial de harina de soja y reducir la brecha con Argentina.
Es mas, en el Ultimo afio comercial 2022/23, en coincidencia con la sequia histérica de
Argentina, consiguio el primer puesto en términos de volumen de exportacion en dicho
subproducto del complejo.

Por otro lado, las exportaciones de aceite de soja promedian 5,2 Mt al afio. Argentina
muestra una gran diferencia como el principal abastecedor a nivel mundial, triplicando el
volumen exportado del segundo, Brasil. Al igual que en el mercado de harinas, este ultimo ha
venido incrementando sus exportaciones de aceite, pero ain muy por debajo de los
argentinos.

En lo que respecta a la exportacion directa del poroto de soja, las posiciones cambian.
El sector agroexportador argentino, que goza de gran competitividad a la hora de
comercializar productos derivados de la oleaginosa, deja un bajo margen para las
exportaciones directas del poroto, el complejo como un todo se encuentra muy por detras de
los dos principales jugadores, quedandose con el tercer puesto.

Las principales zonas receptoras de las exportaciones argentinas correspondientes al
complejo soja son paises de Europa y Asia, realizando mas del 50% de las compras.

Discriminando por producto, el poroto de soja sin industrializar tiene a China como
principal destino, nacion que adquiere casi la totalidad de las exportaciones del grano por
afio, marcando una alta concentracién en un solo comprador.

El mercado de aceite de soja también cuenta con un comprador principal: India, quien
adquiere, en promedio, la mitad de las exportaciones anuales del subproducto. El resto del
mercado se divide entre demas paises del sudeste asiatico, destacando Bangladesh; paises
del norte de Africa (principalmente Argelia, Egipto y Marruecos) y el vecino Perd.

Finalmente, el mercado de harina de soja es el mas diversificado de los tres, sin
grandes concentraciones en mercados individuales, Europa supone el 40% de las ventas
anuales, distribuyéndose entre numerosas naciones como Esparia, Italia, Polonia y el Reino
Unido; desde el continente asiatico Vietham e Indonesia son los mas destacados, pero se
registran ventas a mas de diecinueve paises dentro de Asia.

Por otra parte, en lo que respecta a la produccién de Maiz, Argentina ocupa el segundo
lugar entre los principales exportadores de maiz a nivel mundial, contemplando el promedio
entre la campafia 2017/18 y la 2021/22, con un volumen de exportaciones anuales por 31 Mt
respectivamente. No obstante, esta situacion podria cambiar dado que Brasil se esta

consolidando en el mercado.
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A nivel general, el 85% de las exportaciones mundiales de maiz se realizan a Estados
Unidos, Argentina, Brasil y Ucrania. Estados Unidos ostenta el primer puesto en el ranking
mundial, exportando en promedio 58 Mt entre las ultimas cinco campafas. No obstante,
desde el dltimo ciclo comercial, Brasil se ubica en la primera posiciéon. De ser asi, Argentina
terminaria en el tercer puesto y el liderazgo estaria dominado por Brasil y Estados Unidos.

La distribucién de los compradores de maiz argentino es quizas la mas diversificada
de todos los commodities. La region del Norte de Africa es la zona que mas participacion
registra, suponiendo -en promedio- el 24% de las compras. En este sentido, Argelia, Egipto y
Marruecos son los destinos predilectos. Por otro lado, también se encuentra una importante
presencia asiatica con Corea del Sur, Malasia y Vietnam a la cabeza. Al tiempo que, el resto
de las exportaciones se reparten en diversos paises de forma muy diversificada en términos
generales.

Por dltimo, la exportacion de trigo es la menos concentrada en el mercado
internacional. Los diez principales paises exportadores nuclean el 93% del comercio
internacional del grano. Por lo tanto, el share mundial del mercado se encuentra distribuido
entre varios paises y regiones econémicas.

Rusia encabeza la lista como principal exportador, si bien ha sabido mantener un
promedio anual de 36 Mt entre los ultimos afios, la campafa 2022/23 marca un salto
importante de las exportaciones hasta 47 Mt. Esto se debe a un gran desempefio en la
produccion, que aumentd 17 Mt el Ultimo afio hasta 92 Mt. Para el nuevo afio comercial
2023/24, se estima una produccion de 90 Mt y exportaciones que podrian ser un récord de
50 Mt respectivamente.

El conglomerado de paises de la Unién Europa aparece en segundo lugar, suponiendo
el 16% del mercado, seguido por Estados Unidos con el 13%, Canada con el 12%, Ucrania y
Australia con el 9% cada uno. Finalmente, aparece Argentina con exportaciones promedio de
11,6 Mt de trigo por campafia y con una participacion del 7% del mercado mundial del cereal.

El principal comprador del trigo argentino es Brasil, siendo un demandante neto y que,
por cercania, explica casi la mitad de las exportaciones argentinas del cereal. Luego, se
destacan también los envios a Chile, Perl y paises de Centroamérica. El continente africano
también conforma un mercado fundamental para el trigo argentino, suponiendo en conjunto
el 22% de las compras externas anuales del cereal. Argelia es el principal importador de esta
region, aunque en los Ultimos cinco afos, el trigo argentino ha arribado a 20 paises africanos.
Finalmente, las naciones del sudeste asiatico completan el cuadro del trigo, destacando a

Indonesia como principal comprador de la zona (Contardi y Terré, 2024).
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DESTACANDO EN EL MUNDO: ARGENTINA EN EL
RANKING DE EXPORTADORES AGRO 2023/24
@BCRmercad JSD propias

Ay estimaciones

RANKING MUNDIAL* PRODUCTO PROYECCION 2023/24

1 ACEITE DE SOJA 4,7 MT
* HARINA DE SOJA 272 MT
3 ¢ BY SORGO 0,95 MT
2 MAiz 40 MT
3 POROTO DE SOJA 7.6 MT
3 HARINA DE GIRASOL 1LIMT

I ACEITE DE GIRASOL 1,0 MT

g BIODIESEL 0,9 MT

7 TRIGO 9.5 MT

Imagen 3: Informe de la Bolsa de Comercio de Rosario (2024).

3.5.Analisis estratégico de la situacion externa e interna desde 2020 en

adelante

Antes de comenzar con el andlisis propiamente dicho, se entiende por andlisis
PESTEL al método descriptivo usado para conocer el contexto de una empresa. Este busca
profundizar en los elementos que rodean a un negocio. Su sigla supone el abordaje de
factores politicos (P), econdmicos (E), sociales (S), tecnolégicos (T), ecoldgicos (E) y legales
(L).

El uso de este recurso permite realizar una evaluacién de la perspectiva, crecimiento
y orientacién de las operaciones de una empresa. Con ello, puede identificar los elementos
externos que puedan afectar tanto el presente como el futuro de sus operaciones. El resultado
de este examen sirve para detectar amenazas Yy debilidades, las cuales pueden
complementar el andlisis FODA de la organizacion.

De esta manera, el analisis PESTEL sirve para hacer una planificacién estratégica de
una empresa, tanto a nivel organizacional como de mercado. Su importancia radica en el
panorama que ofrece para saber en qué punto se encuentra una compafiia. Ademas, si se
hace de manera regular, tiene la capacidad de mostrar de forma oportuna las tendencias o

cambios en el mercado que puedan influir negativa o positivamente. (Santos, 2024)

3.5.1 Andlisis de situacion externa: PESTEL — Mundo
En primer lugar, en lo que respecta al aspecto politico a corto plazo, es preciso
considerar los siguientes factores:
- La presencia latente de la guerra fria comercial: China vs EE.UU.
- Pérdida de apoyo a politicas extremistas sumado a la manifestacion de

insuficiencia politica.
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- Aumento del comercio entre UE y China.

-Efectos pandémicos que disminuyen la diferencia entre izquierda y derecha.

-Incrementos en ayuda social y aumento de gasto relacionado a la asistencia
social.

-Crisis e inestabilidad politica en Sudamérica.

-Restriccion de tratados y cierre de fronteras.

-Aumento de grietas multidimensionales a nivel global.

A su vez, los factores que inciden en los aspectos politicos a largo plazo son:

- Medidas tendientes a reforzar el mercado nacional.

- Generacién de nuevos grupos terroristas originados en Afganistan.

- Crisis europea entre Gran bretafia y UE.

- Aplicacion de medidas tendientes a la fiscalizacién de monedas virtuales.

- El gobierno de Biden que alivia la presién migratoria con México, sumado a
la posibilidad de menos guerra con China.

- La ruta de la seda incrementa su protagonismo y a sus involucrados.

- Descreimiento social generalizado ante las ideologias absolutas.

En segundo lugar, en cuanto a lo econdmico, en el corto plazo, se prevé que la
economia mundial se expandira un 5,6 % en 2021, el ritmo posterior a una recesién mas firme
en 80 afios. Asimismo, se espera:

- Disminucidn de rubros afectados directamente por efectos de COVID como
resultado de la reinvencion.

- Expansién del mercado digital con presencia de cambios en la estructura de
oferta y demanda.

- Adopcién de cryptomonedas como moneda de curso legal a nivel empresarial

y nivel pais.

- Medidas tendientes a disminuir el control y aplicaciones impositivas sobre las
ganancias.

- Recuperacion gradual de la tasa de desempleos y cambio de las necesidades
laborales (tendencia a lo virtual).

- Crecimiento de China en el mercado internacional y de los paises que
desarrollan tecnologias.

- Polarizacién y desigualdad del ingreso per cépita.

-Estados Unidos, China y Zona euro destacan en reactivacion econémica.

- Reestructuracion de actividades producto de efectos post pandémicos.

Redefinicion de paradigma de negocios.

- Cambio en la cultura del consumo y modalidad de consumo.
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Mientras que, a largo plazo, para 2022, las pérdidas de ingresos per capita que se
produjeron en el ultimo afio no se habran revertido por completo en casi dos tercios de los
mercados emergentes y economias en desarrollo. Las perspectivas mundiales siguen sujetas
al riesgo de que la situacion se deteriore, por ejemplo, por la posibilidad de que haya nuevas
olas de COVID-19 y tensiones financieras en medio de los altos niveles de endeudamiento
de dichos mercados y economias.

Asimismo, se observan tendencias a la virtualidad tecnol6gica (como la expansion de
moneda virtual), cambios en la cultura del consumo y modalidad de consumo, tendencia
creciente a la sistematizacion de procesos, amenaza futura al empleo y decrecimiento global
del PBI en los dos préximos afios (Banco Mundial, f/d).

En tercer lugar, en lo que respecta al especto social a corto plazo, se observa:

-Cambio comportamental global en relacion con el consumo y el trabajo.

- Mayor concientizacién ambiental.

- Incremento de la participacion de la mujer en el mercado laboral.

- Propension de interaccion con el mundo digital.

- Impacto negativo en los niveles de escolaridad contemporaneos.

-Confusion e intolerancia como resultado de la sobreinformacion.

-Aumento de demanda de disefio de interiores y adaptaciones de oficinas en
casa.

Y, a largo plazo, es posible mencionar: concientizacidon nutricional y mayor cuidado
higiénico, aumento de exigencia actitudinal en el mercado laboral, alternativas alimenticias
gue adquieren mas protagonismo y tendencia a la igualdad de género.

En cuarto lugar, en lo que concierne a los aspectos tecnoldgicos a corto plazo se
pueden sintetizar factores tales como el aumento de produccion en 3D, de demanda de
productos electronicos, de consumo energético; como asi también mejoras en produccion
robética, mayor alcance de recursos y herramientas relacionadas a big data y machine
learning, reemplazo de tecnologias en paises en desarrollo, progreso de proyectos
relacionados a chips cerebrales y alta demanda de lenguajes de programacion.

En quinto lugar, sobre lo ambiental o ecolégico a corto plazo, es posible mencionar
mejoras en tratados internacionales relacionados al cambio climatico en respuesta a la
reactivacion econdmica, un incremento en las tendencias por nuevas alternativas
nutricionales y organicas, como asi también la de reciclaje y sobre el consumo energético.

Sumado a lo anterior, a largo plazo se visualizan organizaciones gubernamentales
gue cuestionan la variable de obsolescencia y su correlacion con el medio ambiente, mayores
regulaciones relacionadas a RSE a las empresas por parte del estado, aumento de demanda
de productos responsables con el medio ambiente y la creacién de nuevos referentes de

tiempo en relacion con el inevitable cambio climatico.
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Finalmente, restan abordar los aspectos relacionados a lo legal. Acorto plazo, se
observa la reconsideracion del sueldo minimo en paises afectados en su poder adquisitivo y
un aumento de las regulaciones de criptomonedas. Mientras que, a largo plazo, la salud
ocupacional refuerza su contenido en la modalidad Home Office (Op. Cit.).

A modo de sintesis, en relacion con este andlisis de entorno a nivel global se entiende
que, si bien la pandemia gener6é mucha incertidumbre, afectando cuestiones esenciales como
patrones de consumo, relaciones entre paises, resiliencia climética, etcétera. También cred
oportunidades para la innovacion y el crecimiento en el sector agropecuario argentino. Por
ello, las empresas que pueden adaptarse a las condiciones cambiantes, aprovechar la
tecnologia y adoptar practicas sostenibles estarAdn mejor posicionadas para tener éxito en
este entorno dindmico. En este sentido, Agro-expansion nace como una empresa flexible y
con alta dotacion profesional-tecnoldgica, que permite adaptarse a las situaciones

cambiantes y aprovechar al maximo las oportunidades del mercado.

3.5.2 Andlisis de situacion: PESTEL — Pais
En el presente apartado se pretende abordar, siguiendo una estructura similar a la del
apartado anterior, los factores relacionados especificamente con Argentina. Para ello, en
primer lugar, se exponen los factores politicos, en relacion a los cuales a corto plazo de
observa:
- Implementacion de impuestos a grandes riquezas.
- Aumento de porcentaje de impuestos de actividades agropecuarias.
-Restricciones a las importaciones.
- Directrices desde la Nacion a las provincias que ocasionan posibles conflictos
interprovinciales o con la nacién.
- Debilitamiento del Kirchnerismo debido a la severa fragmentacién tanto del
partido K como de Cambiemos, dificultando el desarrollo nacional.
- Desaprobacion generalizada a los politicos involucrados en el gobierno
Alberto Fernandez.
- Agudizacién del populismo.
Mientras que, a largo plazo, se evidencia:
- Tensién en la relacién Nacion-Capital Federal.
- Ruptura de relaciones con Brasil.
- Afianzamiento de las relaciones con EEUU.
- Falta de politicas nacionales a largo plazo, por la grieta existente entre los
partidos politicos.

- Incremento del malestar social, por falta de un rumbo claro.
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Por otra parte, en relacion a lo econémico, en el corto plazo es posible
identificar;

- Aumento de Market share en la participacion de exportaciones cerealeras.

- Crédito a tasa cero para monotributistas.

- Incentivos fiscales para reactivar la construccion.

-Fortalecimiento de programas de financiaciéon a emprendimientos.

-Mejoramiento de la administracién fiscal para compensar el costo financiero
de la deuda y controlar la inflacion.

- Desaceleracion del crecimiento del PBI por coyuntura politica.

- Retencién del valor del dolar para lograr estabilizacion econémica.

-Disminucién del desarrollo industrial.

-Aumento de desocupacion por efectos del COVID.

-Cuestionamientos por falta de claridad en relacion con el plan econémico del
pais.
Mientras que, en el largo plazo, se presentan altas probabilidades de:

-Cambio de politica monetaria expansiva hacia una restrictiva como
consecuencia de la subida de las tasas de interés de Estados Unidos.

- Cepo cambiario.

-Devaluacion de la moneda nacional y, por ende, fuerte inflacion.

- Cierre de importaciones para evitar la fuga de dolares.

- Inestabilidad del MERVAL.

En tercer lugar, los rasgos que caracterizan al aspecto social a corto plazo son:

-El Incremento de hogares bajo la linea de pobreza.

- Incompleta adaptacion por parte de instituciones educativas en relacién con
el formato online.

- Aumento de la demanda de capacitaciones y estudios de niveles de
postgrados e idiomas.

- Caida del 15% del Turismo internacional argentino emisivo INDEC.

- Incremento del nimero de nifios fuera del sistema educativo.

- Se hace mas notable la informalidad laboral como resultado de la resistencia
social a las restricciones del COVID 19.

- Inequidad en el acceso tecnoldgico.

- Aumento de consumo de productos electrénicos-tecnoldgicos.

- Aumento de consumo mediante e - commerce.

- Se disipa la incorrecta percepcion acerca de la vacuna de Sinopharm.

- Incrementa el interés por alternativas nutricionales y econémicas.

En tanto que, a largo plazo, se observa:
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- Aumento de oportunidades laborales y de demanda de capacitacion en el
extranjero.

- Mayor desigualdad entre los estratos sociales.

- Incremento de la inseguridad, aumento de la justicia por mano propia.

- Falta de credibilidad a las instituciones.

-Inadecuada calidad de vida de adultos mayores.

-Incremento de subsidios que repercuten negativamente en sociedades
futuras.

- Efecto negativo en la percepcion de egresados técnicos y universitarios de
pregrado que ejecutaron sus estudios en la pandemia.

En cuarto lugar, sobre los aspectos tecnolégicos a corto plazo, es posible
mencionar:

- Fondos nacionales y provinciales destinados a la construccion de escuelas
primarias y secundarias de orientacion tecnoldgica.

- Priorizacion de conocimientos tecnoldgicos en la busqueda de personal de
trabajo.

- Aumento de sistemas relativos a la ciberseguridad o seguridad de datos.

A largo plazo, se prevé la inyeccién tecnoldgica en rubros especificos como el agro y
la construccion y la inclusién de inteligencia artificial en doctrinas como abogacia y
contabilidad, tendientes a agilizar los procesos.

Por otro lado, en el plano ecolégico ambiental, a largo plazo se espera la
independizacion provincial de medidas cautelares de COVID versus presion nacional, la
resistencia social a medidas del COVID y la concientizacion del cuidado personal-ambiental.
En tanto que, a largo plazo, se prevé la proliferacion y organizacion de grupos de cuidado
medio ambiental y el andlisis del contexto del cambio climatico global.

Por ultimo, en lo que concierne a los aspectos legales:

- Aumenta el salario minimo estipulado.

- Intenciones de reforzar organizaciones publicas que tengan relacion directa
con la variable de la informalidad.

-Emision de decreto de emergencia sanitaria para contener la propagacién del
coronavirus.

- Implementacion de programas tendientes a la recuperacién de empresas
afectadas por la pandemia. Ejemplo: “Programa de reactivacién y de desarrollo
productivo cooperativo” (REDECO)

- Reapertura escalonada de fronteras y del regreso paulatino de turistas al pais.
Mientras que, a lardo plazo, se prorrogan los vencimientos de las prestaciones por

desempleo y de la suspension de exclusiones y de baja automética del monotributo. (Op. Cit.)
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Finalmente, a modo de conclusion parcial de este apartado, es posible afirmar que el
sector agropecuario de Argentina se encuentra en un contexto dinamico, donde la pandemia
de COVID-19 y otros factores PESTEL influyen significativamente. Para prosperar en este
entorno, las empresas agropecuarias deben ser resistentes y adaptables, adoptar tecnologias
avanzadas y practicas sostenibles, diversificar productos y canales de distribucion, cumplir
con regulaciones y considerar estrategias de resiliencia climatica. A pesar de los desafios, el
sector sigue siendo un pilar clave de la economia argentina y puede aprovechar las
oportunidades mediante una gestion estratégica y una respuesta agil a las cambiantes

condiciones del mercado y la politica.

3.5.3 Andlisis de la competencia

A continuacion, se propone un andlisis de las Cinco Fuerzas de Porter, disefiadas
precisamente por el profesor Michael Porter (1979), en la Harvard Business Review. De
acuerdo a sus postulados, en toda industria 0 sector existen cinco fuerzas, cuyo andlisis
permite un mejor entendimiento del grado de competencia y nivel de atractivo de un sector,
asi como también, una mejor identificacion de oportunidades y amenazas de una determinada
empresa dentro de él. Estas cinco fuerzas son:

Rivalidad entre competidores existentes: se refiere ala competenciay la intensidad
de la lucha por la cuota de mercado entre las empresas que ya operan en una industria. Esta
amenaza puede tomar varias formas. Por ello, entender cobmo se manifiesta es fundamental
para el analisis de la competencia. Seguidamente se presentan algunas de las formas en que
puede expresarse la rivalidad entre competidores existentes:

- Guerra de precios.

- Diferenciacion de productos.

- Estrategias de marketing y publicidad agresivas.

- Lucha por la cuota de mercado.

- Rivalidad de precio o calidad en mercados maduros.
- Imitacién y respuesta a movimientos estratégicos.

- Presién para la innovacion continua.

- Entrada y salida frecuente de competidores.

- Fusiones y adquisiciones.

La rivalidad entre competidores existentes puede ser beneficiosa en términos de
innovacién y mejora de la calidad, pero también puede ser perjudicial si conduce a una
disminucion de los margenes de beneficio y a una lucha constante por la cuota de mercado.
Las empresas deben evaluar cuidadosamente esta rivalidad al desarrollar sus estrategias

para mantener 0 mejorar su posicion competitiva en la industria.
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Amenaza de nuevos competidores: Esta relacionada con la existencia de barreras
de entrada, es decir, los factores que tienen que superar los entrantes si quieren competir con
éxito. Las mas usuales son:

-Barreras de entrada elevadas.

- Economias de escala.

- Lealtad de marca y ventajas de reputacion.

- Regulaciones y requisitos gubernamentales.

- Acceso a canales de distribucion.

- Innovacion y tecnologia.

- Requisitos de capital y financiamiento.

- Dificultades de aprendizaje y curva de experiencia.

Para evaluar la amenaza de nuevos competidores, las empresas deben considerar
estas barreras de entrada y determinar si existe un riesgo real de que nuevas empresas
ingresen al mercado. También es esencial tener en cuenta el entorno competitivo y las
estrategias para mantener o mejorar la posicion en la industria.

El poder de negociacién de los proveedores: se refiere a la capacidad que tienen
los proveedores de imponer condiciones o influir en las empresas que dependen de sus
productos o servicios. El poder de los proveedores puede manifestarse de diversas formas y
es importante para las empresas entender cOmo pueden ejercer este poder. Algunas formas
en las que puede expresarse el poder de negociacion de los proveedores son las siguientes:

- Concentracioén de proveedores.

- Falta de sustitutos o alternativas.

- Costos de cambio elevados.

- Calidad y confiabilidad de los productos.

- Integracion vertical de los proveedores.

- Amenaza de escasez.

- Costos de informacion y conocimiento.

- Regulaciones y restricciones gubernamentales.

Las empresas deben evaluar cuidadosamente el poder de negociacion de sus
proveedores y desarrollar estrategias para gestionar esta relacién. Esto puede incluir
diversificar fuentes de suministro, buscar alternativas, negociar acuerdos a largo plazo o
buscar maneras de reducir la dependencia de proveedores especificos.

El poder de negociacién de los clientes: se refiere a la capacidad de los clientes
para influir en las empresas que ofrecen productos o servicios. Este poder puede
manifestarse de diversas formas y es importante para las empresas comprender como los
clientes pueden ejercer su influencia. Algunas formas en las que puede expresarse el poder

de negociacion de los clientes:
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-Cantidad de clientes.

- Volumen de compra.

- Informacion y conocimiento del cliente.

- Disponibilidad de productos sustitutos.

- Lealtad del cliente.

- Costos de cambio bajos para los clientes.

- Demanda del producto o servicio.

- Calidad y diferenciacion de productos o servicios.

- Reputacion y relaciones a largo plazo.

- Acceso a multiples fuentes de compra.

Para las empresas, entender el poder de negociacion de los clientes es esencial para
establecer estrategias de marketing, fijar precios, gestionar relaciones y satisfacer las
necesidades de los clientes de manera efectiva. Las empresas a menudo buscan formas de
mejorar la satisfaccion del cliente y construir relaciones sélidas para mantener su lealtad y
retener su poder de negociacion.

Amenaza de sustitutos: esta fuerza se refiere a la posibilidad de que los clientes
cambien a productos o servicios sustitutos en lugar de los que ofrece la industria en cuestion.
Cuanto mayor sea la amenaza de sustitucion, menor sera la rentabilidad potencial.

- Sustitutos cercanos o directos: estos son productos o servicios que cumplen
una funcién similar o idéntica a los de la industria en cuestion. Los clientes pueden
cambiar a estos sustitutos con relativa facilidad.

-Sustitutos de precio mas bajo: si los productos o servicios sustitutos son mas
econdmicos, los clientes pueden optar por ellos para ahorrar dinero.

-Sustitutos de mayor calidad o valor: los clientes pueden optar por sustitutos si
ofrecen una mejor calidad o valor. Por ejemplo, los productos organicos pueden
considerarse sustitutos de mayor calidad en comparaciébn con los productos
convencionales.

- Sustitutos tecnoldgicos: la tecnologia puede a menudo generar productos o
servicios sustitutos.

Para las empresas, comprender las amenazas de productos o servicios sustitutos es
esencial para la planificacion estratégica. Pueden tomar medidas para diferenciarse, mejorar
la calidad, reducir costos o adaptarse a las cambiantes preferencias del cliente para minimizar
la amenaza de sustitucién y mantener o fortalecer su posicién en el mercado.

En sintesis, al analizar estas cinco fuerzas, las empresas pueden identificar
oportunidades y amenazas en su entorno competitivo y desarrollar estrategias para mantener
0 mejorar su posicion en la industria. Este analisis ayuda a tomar decisiones informadas sobre

como competir de manera efectiva y obtener una ventaja competitiva.
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3.5.5. Andlisis FODA de la situacion interna
Un analisis FODA es una herramienta disefiada para comprender la situacion de un
negocio a través del andlisis de sus fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas.
Resulta fundamental para la toma de decisiones actuales y futuras, dado que da la pauta para
conocer lo que se esta haciendo bien y todo aquello que representa un reto actual o potencial.
El analisis FODA permite tener un panorama mas amplio de la empresa, crea un
diagndstico certero y Util para detectar ventajas competitivas, problemas internos y externos,
determinar el curso que debera seguir la compafiia y difundir mejor las caracteristicas de valor
del negocio, tanto a los miembros del equipo como a los clientes. Analizar las fortalezas y
debilidades de una empresa permite encontrar soluciones y estrategias para superarse. Los
equipos que se enfocan en fortalezas y en su comunicacion interna, aumentan un 36 % su
rendimiento; con esto se aumenta la rentabilidad y se obtienen mejores resultados.
A continuacion, se realiza el andlisis FODA de la empresa. (Pursell, 2024)
Fortalezas
F1 Rubro agricola, principal generador de riguezas a nivel nacional.
F2 Gran porcentaje de market share en produccion y exportacién agricola del
pais a nivel mundial.
F3  Empresa pionera de la tipologia de negocio.
F4 Alta escalabilidad del modelo de negocio.
F5 Sistema de amplia abarcabilidad de clientes.
F6  Sin necesidad de altas inversiones para su ingreso.
F7 Posibilidad de adicionar al servicio inicial nuevos servicios
complementarios.
F8 Rubro con muchas lineas crediticias de entidades financieras.
F9 Alto nivel tecnoldgico del sector.

F10 Recursos Naturales Abundantes.

Debilidades

D1 Resistencia de la sociedad al negocio del tipo innovador.

D2 Dependencia exclusiva del rubro agricola

D3 Rubro histéricamente mas afectado por decisiones politicas, fiscales y/o
economicas.

D4 Dificultad de penetracién en grandes ciudades.

D5 Rubro con alta dependencia del comportamiento climatico.

D6 Rubro altamente dolarizado con total dependencia de politicas

monetarias.
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D7

Vision social negativa producto del impacto sobre el medioambiente de

las fumigaciones y deforestaciones.

Oportunidades

o1

Posibilidad de expandirse a paises limitrofes con menor presion

impositiva (Bolivia, Paraguay).

02

Expandir el modelo de negocios incorporando inversiones financieras

en situaciones de alta liquidez.

03
04

Desarrollo de nuevos servicios.

Posibilidad de continuar adquiriendo tecnologia de punta.

O5 Asociarse con empresas participantes del proceso productivo (transporte,

cerealeras, concesionarias, entidades financieras, aseguradoras).

Amenazas

Al Inestabilidad monetaria.

A2 Estructuras societarias con poca flexibilidad y margen de operacion.
A3 Incremento impositivo.

A4 Restricciones a las importaciones/exportaciones.

A5 Afos climaticos desfavorables.

FODA estratégico

Componentes Estrategia FO
(F1, F2, F3, F4, Aprovechar actividad dominante en el mercado nacional para
F9, 0O1)

expandirse a paises limitrofes con menor presion impositiva como
Bolivia y Paraguay. La alta tecnologia y recursos naturales abundantes

pueden ser ventajas clave en la expansion internacional.

(F3, F5, F10, O4,
05)

Desarrollo colectivo de tecnologia, sacando provecho a la

alternativa de Joint Venture.

(F3, F4, F7, F8,
02, 03)

Al ser pionera en su tipologia de negocio, le brinda una ventaja
competitiva en términos de innovacion. Puede aprovechar esta fortaleza
para desarrollar nuevos servicios, tanto en el mercado nacional como

en su expansioén internacional.

(F4, 02)

La alta escalabilidad del modelo de negocio se alinea bien con la
oportunidad de expandir el modelo incorporando inversiones financieras
en situaciones de alta liquidez. Esto puede permitir un crecimiento mas

rapido y sostenible de la empresa.

Componentes

Estrategia DO
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(D1, D8, O1, O3,
04)

Invertir en tecnologias sostenibles y promover practicas
agricolas responsables, lo que podria mejorar la imagen social y

aceptacion del rubro en nuevos mercados, como los paises limitrofes.

(D4, O1)

La dificultad de penetracion en grandes ciudades podria ser
abordada al expandirse a paises limitrofes donde la distribucién y

acceso a zonas urbanas puedan ser mas accesibles.

(D5, O4)

La alta dependencia del comportamiento climéatico podria ser
mitigada mediante la adquisicion de tecnologia de punta que permita a
la empresa gestionar mejor los riesgos climaticos, como sistemas de

riego avanzados y prondsticos meteoroldgicos precisos.

(D6, O2)

Dado que el rubro es altamente dolarizado y depende de politicas
monetarias, la empresa podria aprovechar las oportunidades
financieras en situaciones de alta liquidez para gestionar su exposicion

al riesgo

Componentes

Estrategia FA

(F1, F2, Al)

Dado que el rubro agricola es el principal generador de riquezas
a nivel nacional, la empresa puede diversificar sus ingresos a través de
la comercializacion en paises vecinos, lo que podria ayudar a

protegerse contra la devaluacion de la moneda local.

(F3, A2, A5)

Al ser una empresa pionera en su tipologia de negocio, puede
tener flexibilidad y margen de operaciébn para adaptarse a las
estructuras societarias cambiantes o restricciones que puedan surgir

debido a las decisiones politicas.

(F4, F7, A6)

Un sistema de amplia abarcabilidad de clientes puede ayudar a
la empresa a diversificar sus ingresos y gestionar los riesgos asociados

con afos climaticos desfavorables.

(F8, Al)

El acceso a lineas crediticias de entidades financieras puede
ayudar a la empresa a gestionar la inestabilidad monetaria al
proporcionar opciones de financiamiento en moneda local o extranjera

segun sea necesario.

(F9, F10, A4, A6)

El alto nivel tecnoldgico del sector y la abundancia de recursos
naturales pueden ayudar a la empresa a enfrentar amenazas climaticas
y restricciones a las importaciones/exportaciones mediante la
implementacién de tecnologias avanzadas en la gestién agricola y la

optimizacion de los recursos naturales disponibles.

Componentes

Estrategia DA
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(D1, D8, A6)

La resistencia de la sociedad al negocio innovador y la vision
social negativa debido al impacto ambiental pueden ser abordadas
mediante précticas agricolas sostenibles y la adopcién de tecnologias
respetuosas con el medio ambiente. Esto puede ayudar a reducir la
resistencia social y mejorar la percepcion publica de la empresa.

(D2, Ad)

La dependencia exclusiva del rubro agricola y las restricciones a
las importaciones/exportaciones pueden ser mitigadas diversificando el
negocio hacia servicios relacionados con la logistica y el transporte de
productos agricolas, lo que podria ser menos afectado por estas

restricciones.

(D3, Al)

Dado que el rubro agricola ha sido histéricamente afectado por
decisiones politicas, la empresa puede gestionar la inestabilidad politica
y monetaria al diversificar sus inversiones y activos en sectores mas

estables o en otros paises con condiciones mas favorables.

(D4, A2)

La dificultad de penetracion en grandes ciudades y las
estructuras societarias con poca flexibilidad pueden abordarse mediante
la asociacion con empresas de logistica y distribucion que ya tienen
presencia en areas urbanas. Esto podria facilitar la entrada en estos

mercados.

(D5, Ab)

La alta dependencia en el comportamiento climatico y los afios
climaticos desfavorables pueden ser mitigados mediante la inversion en
tecnologias avanzadas de gestién de riesgos climéticos y sistemas de
riego eficientes. Ademas, la diversificacion hacia cultivos resistentes a
condiciones climaticas adversas puede ayudar a reducir la

vulnerabilidad.

(D6, A3)

El hecho de que el rubro sea altamente dolarizado y dependa de
politicas monetarias puede abordarse mediante la gestion de riesgos
cambiarios y financieros, como la adquisicion de seguros de cambio
para protegerse contra fluctuaciones monetarias y la diversificacion de

las fuentes de financiamiento.

En sintesis, en este capitulo se propuso -en primer lugar- un recorrido histérico por la

importancia de la actividad agricola en el mundo y en Argentina, para luego, centrarse en la

produccion cerealera mas importante de la Regiébn Pampeana y su vinculacién con el mundo.

A continuacién, y considerando dicho marco historico, se procedio al analisis FODA

de la propuesta en la que fue posible concluir que la empresa puede aprovechar sus fortalezas
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actuales, como la preponderancia del rubro agricola a nivel nacional y los recursos naturales
abundantes, para expandirse internacionalmente, diversificar servicios y establecer
asociaciones estratégicas, abordando asi sus debilidades y gestionando las amenazas como
la resistencia social, la volatilidad politica y climatica y las restricciones comerciales. Estas
estrategias apuntan a un crecimiento sostenible y a una mejor percepciéon publica en el sector

agropecuario argentino y global.
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IV. LA EMPRESA

4.1 Marco teoérico

Partiendo del concepto de empresa entendida esta como: “una organizacién o
institucion, que se dedica a la produccién o prestacion de bienes o servicios que son
demandados por los consumidores, obteniendo de esta actividad un rédito econémico, es
decir, una ganancia” (Enciclopedia de Conceptos, 2018: p35), se diagrama la misma tomando
como base la Justificacion del Plan Propuesto, en el que se destacan las oportunidades que
se presentan.

Las oportunidades detectadas deben ser canalizadas desde el punto de vista
estratégico a través de la propuesta de valor. Zimmer (citado por Alcaraz Rodriguez, 2015)
resalta que un plan estratégico debe contener una ventaja competitiva que permita identificar
y diferenciar a la empresa de sus competidores. A su vez, Kotler, en la misma bibliografia,
destaca que la propuesta de valor se conforma por el conjunto de beneficios que una empresa
promete y entrega, es decir, considerando también la experiencia que obtendra el
consumidor. Por lo tanto, se consideran estas dos posturas para plantear la propuesta de
valor como aquella que permita distinguirse y diferenciarse con la competencia, pero que -a
su vez- considera la experiencia del consumidor como una parte esencial en este proceso.

Asi, una vez definida la propuesta de valor, se procede con la denominacién de la
empresa a través del nombre, que en este caso sera igual a la marca de los productos. La
marca es un elemento muy importante, ya que identifica, diferencia y protege los productos
de la competencia. También permite que el consumidor atribuya responsabilidades sobre los
productos llevando al reconocimiento por la experiencia y, finalmente, para el proceso de
decision al momento de volver a elegir. (Kotler & Keller, 2012)

La participacion de los potenciales consumidores en la determinacion de la marca
permite el primer acercamiento y aceptacion por parte de ellos. De esta manera, se obtiene
la identidad de la empresa y sus productos. A su vez, con la informacién del entorno externo
e interno es posible realizar un andlisis detectando las fortalezas, debilidades, amenazas y
oportunidades (FODA), en donde las oportunidades y amenazas surgen del andlisis del
entorno externo y las fortalezas y debilidades, del interno. Esta herramienta permite realizar
un “resumen de los puntos claves del entorno empresarial y de la capacidad estratégica de
una organizacion que tiene mas posibilidades de afectar al desarrollo de la estrategia”.
(Johnson, et al., 2006: p102)

Posteriormente, se define la misién y la vision de la empresa. La misiébn de una
empresa es la razon de ser, es decir, el propdésito de su existencia, lo que le da sentido y guia
sus actividades. Por otro lado, la visiébn de una empresa es una declaracion que ayuda a

seguir y mantener un rumbo. (Alcaraz Rodriguez, 2015)
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Estos dos elementos se transforman en algo imprescindible para la empresa. Por esto,
deben ser planteados de manera sincera y profunda, como asi también, debe ser
considerados en todo momento para no perder el rumbo ni la esencia de la empresa. Con la
propuesta de valor, la mision y vision de la empresa, se plantean los objetivos estratégicos
de la empresa. En este caso, seran cuantitativos, a corto, mediano y largo plazo, focalizados
con la vision. Estos objetivos son los que deben seguir las principales areas. Finalmente, se
describen las ventajas y distingos competitivos como asi también los productos y servicios
gue se ofreceran que hacen a la propuesta de valor integradora. La determinacion de los
mismos surge también como consecuencia de la consulta a los potenciales consumidores, es
decir, se trata de moldear los productos que se ofrecen considerando sus requerimientos y

necesidades.

4.2 Propuesta de valor

AGRO-EXPANSION es una propuesta de valor que se centra en la accesibilidad de
distintos usuarios al rubro agropecuario, el cual se mantiene histéricamente como el sostén
nacional, lo que lo hace sostenible, rentable y seguro.

Este proyecto tiene como objetivo darle cercania y quitarle abstraccion al hecho de
ser productor agropecuario.

Ademads, también busca modificar el modelo de negocio de aquellos empresarios que,
si bien ya se encuentran en el rubro, ven como lejana la posibilidad de ser considerados como

productores agricolas.

4.3 Nombre de la empresa

En la asignacion del nombre se han considerado cuatro propuestas que han sido
preseleccionadas como resultado de una investigacion y analisis previo, enfatizando la
necesidad de combinar el agro, pero sin dejar de lado la parte financiera que adquiere gran
importancia dentro del proyecto. De estas cuatro opciones, y para incluir en la decision final
la opinién del mercado, se ha realizado una encuesta dirigida a personas insertas en el sector.

La encuesta se llevé a cabo por medio de la aplicacién Linkedlin, redo social orientada
al mundo empresarial y del trabajo. La misma se difundi6é en grupos privados dentro de esta
aplicacion, que nuclean a trabajadores dedicados especificamente a la actividad del agro
(ingenieros agrénomos, comerciales de empresas de ventas de insumos agropecuarios,
veterinarios, productores, etc.). Los grupos en los que se realiz6 la difusion fueron: Sou Agro,

Agro-alimentare. Industria-Tecnologie- Marketing, Agro Contactos y Agro Comodity.
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A partir de ello, se obtuvieron, en primer lugar, diferentes propuestasy, finalmente, un
nombre ganador.
Las propuestas iniciales fueron:
- Agrolnversiones Plus
- Open agricultura
- CampoCreciente
- Agro-expansion
Las tres que obtuvieron mayor calificacion fueron (en orden decreciente):
1- Agro-expansion con el 66.7%
2y 3 —Open agriculture y el CampoCreciente con el 16.7% de los votos

Fernando Ruben Greco - Tu :
| Tecnologia | Saas | OKR | KPI | Startup | Scrum |
‘ ® 4 minutos

Gracias por participar en nuestra encuesta.

Nombre para una empresa de inversion en el
agro
Puedes ver los votos de los miembros. Mas informacion

Agroinversiones Plus

Open agricultura

CampoCreciente

SYAYAYa
o Nl Wl Nt

Agro-expansion

Imagen 4: elaboracion personal. Realizacion de la encuesta para la seleccién del nombre.

Analisis técnico/tedrico

Hecha esta preseleccién, se procede a aplicar un analisis técnico/tedrico para poder

adicionar al fundamento una mayor justificacion:

OPEN AGRICULTURE M-B B M M

AGRO -EXPANSION M-A M M- A A
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CAMPOCRECIENTE M M A

Tabla 1: elaboracion propia. A (Alto) M (Medio) B (Bajo)

Eleccion

Se opta por AGRO-EXPANSION debido a que, en la ponderacion entre lo que dispone
el mercado y el fundamento técnico/tedrico, es considerado el nombre adecuado para la
empresa. Este presenta como fortaleza una fina combinacion entre el aspecto productivo y el
ambito financiero/inversionista y es atractivo y llamativo. Como debilidad, es posible resaltar
su extension.

En sintesis, el proceso de naming se ha realizado en base a la ponderacién entre las
propuestas de los participes directos del proyecto y la consulta entre los participantes
indirectos. Esto con el objetivo de alcanzar un nombre que cumpla con las expectativas del

mercado y represente los puntos claves de la empresa.

4.4 Descripcion de la empresa

En funcién del contexto brindado sobre la preponderancia del rubro dentro del pais y
la necesidad de llegar a personas con intenciones de participar en esta actividad, se
desarrollara en las siguientes condiciones.

Tipo de empresa

La empresa formara parte del comercio agropecuario, en el que se realizan
operaciones de compra y venta de semillas, inoculantes, fertilizantes, etcétera. También, se
incluye la operacion de arrendamientos de campos, operaciones financieras relativas al
comportamiento del valor del cereal (futuros y fodwars). Por lo tanto, pertenecera al grupo de
AGRICULTURA, GANADERIA, CAZA Y SILVICULTURA dentro de la clasificacion de
actividades realizada a nivel nacional. (Clasificacion Nacional de Actividades Econdémicas,
2024)

Ubicacion y tamafio de la empresa

La empresa tendra la configuracion de una microempresa, de acuerdo ala Resolucion
N° 30/2024 (SIYDP) de la Secretaria de Emprendedores y de la Pequefia y Mediana Empresa
(Ministerio de Produccién, 2024), que establece la clasificacion de una Pyme en funcion de
la variable de ventas totales anuales con el detalle que se muestra a continuacion.

Con respecto a la localizacion de la empresa, la misma se ubicara en la ciudad de Rio
Cuarto, departamento Rio Cuarto, provincia de Cérdoba. Seleccionada principalmente por la
ubicacién estratégica de poblacién relacionada al agro y de la existencia de multiples
opciones de campos para poder asi, contar con un mayor abanico de posibilidades al

momento de iniciar una actividad.
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A suvez, la cercania de la ciudad a localidades de gran nimero de poblacion: Cérdoba
capital (213 km.), Buenos Aires (610 km.), Rosario (390 km.), San Luis (217 km.), constituye
un verdadero centro operacional con notoria llegada a una voluminosa cantidad de poblacion.

4.5 Estructura juridica

Industria
Categoria Construccion Servicios Comercio . V Agropecuario
mineria
Micro 208.401.000 91494.000 599.483.000 435.869.000 316.630.000
Pequena 1.236.557.000 551.596.000 4270323000 | 3256.865.000 | 1166.340.000
bdadinma Temmnn £ OO04AC Ann A CEC 20 nnn nlalelaylellaWalalal 2400 DA AAN £ 0020408 ANn

Imagen 5 Cla5|f|caC|on de Pymes en funcion de las ventas totales anuales (Ministerio de Produccion,
2017).

Régimen Societario

La empresa se constituye como una Sociedad Anonima Simplificada (SAS). para
poder aprovechar los beneficios de este tipo social en particular, pero también sabiendo que
se debe estar atento ante los posibles cambios que podrian llevar a revisar y tal vez hasta
modificar dicho tipo social, para atender a la necesidad de adaptar la estrategia de la empresa.

Criterio de aplicaciéon (Duprat & Molina Sandoval, 2017, pags. 5-7): Los marcos
juridicos a regular este tipo social son los siguientes, a saber:

- Ley que regula a la SAS.
-Supletoriamente la Ley General de Sociedades N°19.550 (LGS).
- Sobre "organizacién interna" y "6rgano de administracion”, lo referido en la

Sociedad de Responsabilidad Limitada (SRL).

-Lo que no regule expresamente la SRL debe aplicar la de la SA.

- Sino lo regula la SRL, ver si aplica la SA o se debe abrevar la solucion en los
principios generales de la LGS.

- Supletoriamente el Cédigo Civil y Comercial.

De cualquier manera y justamente por las ambigledades que se presentan, los
operadores juridicos seran quién determinaran las posibles soluciones para cada caso. Se
remarcan las principales caracteristicas siguientes:

- La empresa sera unipersonal, no tendra sindicatura y la cantidad de socios

serad de no mas de 4.

- Para la constitucion de la SAS se adoptara por la constituir el capital social
con dos salarios minimos vitales y méviles (actualmente seria de $202.800).
- Constitucion mediante instrumento publico o privado.

- Digitalizacion de las inscripciones societarias.
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- En el estatuto se prevera la posibilidad de realizar incremento menor al 50%
del capital sin necesidad de publicacion registral ni edictal.

- Se optara por un administrador y un suplente para la administracion, no se
haria lugar a la opcion de "administracion de hecho". La duracion del administrador
serd indeterminada (esto sera tema de revisiones y en caso de ser necesario se
proceder& a su modificacion).

- Tanto el administrador como el suplente tendran domicilio en el pais.

- Se adoptara la reunion de socios como el érgano de gobierno. La convocatoria
debe ser por medios fehacientes en el domicilio de cada uno.

- La informacidn sobre los estados contables se llevard anualmente por medios
de registros digitales.

- El administrador suscribird el acta cuando la reunion se realice a la distancia,

de lo contrario en la reunién los socios los presentes la suscribiran.

Capital minimo.

Es necesario saber fehacientemente cual es el salario vital y mévil al momento de
constituir la sociedad para no ocasionar irregularidades si el monto aportado es menor a esos
dos salarios minimos. Ademas, se debe tener precaucion si alguna vez la empresa se
descapitaliza por alguna razén, saber que no se debe tener un capital social menor a dicho
monto.

El capital minimo equivale a $202.800, pudiendo dividirlo en las acciones elegida por
los socios, con libre transmisibilidad. El mismo va a ser integrado en su totalidad por los socios
al momento de la constitucion.

Prestaciones accesorias y aportes ala sociedad.

Ambas figuras provienen de unas figuras similares de las SRL, y se tratan de:

- Los aportes a la sociedad a grandes rasgos se delimitarian en dinero o
especies, pactados con anterioridad, que deberan integrarse a la sociedad una vez
suscripta.

- Las prestaciones accesorias son prestaciones sociales. Obligaciones
asumidas por el socio o socios en favor de la sociedad.

- En este sentido es relevante saber que segln como este suscripto el contrato
de la sociedad, se podran pactar aportes posteriores a la conformacion de la misma.
Para ello, se debe prestar atencion particular a los aportes realizables en "capitales"
pocos frecuentes como metodologias, softwares, know how, etcétera. Esto es debido
a que en la legislacién no existen "pautas claras" de como se contemplan dichos

aportes.
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Las prestaciones accesorias no solo son aportes pactados en forma de capital, sino
también dichas prestaciones pueden ser en forma de servicio. En donde puede existir alguna
obligacion asumida que requiera la prestacion de algun servicio por una parte de la sociedad.

Aumento de capital social.
Si existiese el caso de aumento de capital, los socios de la futura empresa deben
definirlo en una reunién de socios. Sin embargo, sera necesario tener en cuenta que:
la ley no fija pautas suficientes y debera recurrirse, de manea
supletoria, a la LGS, no quedando claro si lo que corresponde es el
régimen de la sociedad de responsabilidad limitada o directamente la LGS
(y en subsidio, el régimen de sociedad an6nima), atento a que no es claro
si la cuestion del “capital social” es “organizacion interna” (o es una pauta

general de la sociedad). (Duprat & Molina Sandoval, 2017: p 7)

Mayorias en la reunién de socios.
En el caso de la futura sociedad, la mayoria dentro de una reunién de socios no tendria
relevancia. Sin embargo, se debera tener este punto en consideracion en el caso de que deje

de ser unipersonal.

Primas de emision diferenciadas.

La SAS tiene la ventaja que facilita el ingreso de fondos a la sociedad a través de la
fijacion de primas diferentes para distintas clases de acciones. Para evitar futuros conflictos
en el financiamiento y capitalizacion de la nueva empresa, el estatuto social debe ser puntual

a la hora de pactar la prima de emisién.

Aportes irrevocables.

La figura comercial y legal llamada "Aportes Irrevocable" surge como necesidad de un
urgente requerimiento de fondos por parte de la sociedad. Situacion en la cual generalmente
se recurre a los socios, quienes solventan el problema entregando los fondos necesarios. Por
otro lado, con la sociedad circunscripta bajo la figura de una SAS, se debe saber que existen
confusiones en la reglamentacion de la ley y que debemos hacernos varias preguntas a la

hora de incorporar este tipo de aportes a nuestra sociedad.

Ventaja de las Sociedades por Acciones Simplificadas.
Las ventajas pueden ser identificadas en distintas aristas de su composicién y
funcionamiento. Entre lo mas destacado podemos mencionar que se consideran un tipo

societario de caracter hibrido y de trama abierta. De tipo hibrido, en la medida en que se
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estructura con elementos propios, tanto como con componentes de la SRL como de la SA;
con pretensiones de adaptarse, debido a su flexibilidad, a las necesidades del pequefio y del
mediano empresariado. Tipos abiertos, en contraste con el formato rigido e imperativo que
ostentan los denominados de capital.

Al mismo tiempo, el régimen de la SAS dispone que una SAS unipersonal no puede
constituir ni participar en otra SAS unipersonal, aunque si lo puede hacer en una SAS
pluripersonal. En este punto, es interesante sefalar la posibilidad de la SAS de adaptarse a
un solo socio o a varios y la reversibilidad en punto a pasar de la unipersonal a la pluripersonal
y viceversa, solo con las debidas modificaciones del instrumento constitutivo.

Respecto a la regulacion del instrumento constitutivo se verifica en la posibilidad de
pactar: la forma de negociacion o transferencia de las acciones; la prohibicién de la
transferencia de las acciones por tiempo limitado; la estructura organica de la sociedad; las
funciones de cada administrador; la forma de convocatoria, de sesionar y de tomar decisiones
de los érganos sociales; la asignacion de los derechos de voto correspondientes a cada clase
acciones. En el resto, continla cierta estructura imperativa necesaria que brinda seguridad
juridica y proteccién a socios y a terceros, ayudando a conformar y mantener su particular
tipologia. Relacionado a esto, este tipo societario flexibilizd6 las soluciones societarias
habituales.

En este sentido, se acortan los plazos de inscripcion; se dispone la posibilidad de
constituir la SAS por medios digitales; se habilita la fijacion de un objeto plural; se impone un
capital minimo relativamente bajo y actualizable conforme al aumento del Salario Minimo Vital
y Mévil; no se exige publicidad ni inscripcion de la resolucién que aumenta el capital social en
menos del 50% del capital inscripto; se admiten los libros en registros digitales y el
otorgamiento de poderes en protocolos notariales electrénicos, entre otras.

Un aspecto de gran relevancia es la posibilidad de definir un objeto “plural”, el cual
debera enunciar las actividades principales, que no necesariamente deben tener relacién o
conexidad entre ellas, con amplio juego del principio de autonomia de la voluntad, la
posibilidad de crear una sociedad que pueda realizar diversas actividades desde su inicio
evita la constitucion de tantas sociedades como nuevos emprendimientos se vayan
incorporando a medida que la empresa se expande, lo cual es frecuente, por ejemplo, en el
sector agropecuario, donde se reinvierte en actividades relacionadas (como la produccién
agricola-ganadera, compra de camiones para transporte de ganado o granos, venta de
insumos, etcétera.)

Respecto a la sencillez y desburocratizacion de los procedimientos y reduccién de
costos, en este tipo societario los tramites se facilitan, los plazos se acortan, los

procedimientos tributarios y bancarios se desburocratizan y se pretende reducir los costos
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vinculados a la inscripcién de la sociedad mediante la adopcién del modelo tipo de

instrumento constitutivo que debera aprobar cada jurisdiccion.

Régimen impositivo

Las tasas e impuestos por los que esta alcanzada una empresa de este rubro en la
actividad son las que desarrollaremos a continuacion.

El porcentaje de impuesto a las ganancias (IIGG) se determina en funcion de la
Ganancia Neta Imponible acumulada segun la escala publicada por AFIP para personas
juridicas, como se detalla a continuacion.

Entonces, dada la actividad que se desarrolla y los valores que se manejan en el rubro,
se define un IGG del 35%. En lo que respecta al IVA, esta actividad tiene la particularidad de
gue la venta de granos esta gravada al 10,5%, pero que la mayoria de los insumos agricolas

se adquieren con un IVA del 21%, generando un saldo técnico a favor del contribuyente.

Imagen 6: Ganancia Neta Imponible Acumulada. Fuente: AFIP

Esta situacion impositiva, puede constituir un escenario perjudicial o beneficioso para

Ganancia Neta Imponible Acumulada

Pagaran $ Sobre el excedente de $
Mas de §
$ 0,00 $ 34.703.523,08 $ 0,00 25% $ 0,00
$ 34.703.523,08 $ 347.035.230,79 $ 8.675.880,77 30% $ 34.703.523,08

$ 347.035.230,79 En adelante $102.:§}785.393‘ 35% $ 347.035.230,79

la empresa, esto depende exclusivamente de la capacidad administrativa que posea la misma

ya que:
-El crédito a veces es tan excesivo que termina convirtiéndose en un costo mas
de produccion.
-Una administracibn minuciosa y detallista permitird, compensar
continuamente el crédito fiscal para evitar asi el pago del IVA (Barrero, 2021).
En sintesis, en este capitulo se procedié a delimitar juridicamente la empresa. Para
ello, se decidi6é que su estructura legal corresponde a una Sociedad Andnima Simplificada y
se delinearon todas las obligaciones legales e impositivas correspondientes a dicha
estructura. A su vez, se determiné el nombre de la misma, acudiendo a una encuesta para
conocer las preferencias del publico, como asi también, se consideraron las recomendaciones

de marketing acerca de los rasgos que deben tener los nombres de empresas.
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V. FINANZAS

En el mundo empresarial contemporaneo, las finanzas desempefian un papel central
e ineludible en el éxito y la supervivencia de cualquier empresa. Mas alla de ser simplemente
un departamento dentro de una organizacion, las finanzas representan el pulso financiero que
impulsa todas las operaciones, decisiones estratégicas y el crecimiento a largo plazo de una
empresa. Desde la gestion eficiente de los recursos financieros hasta la evaluacion de riesgos
y oportunidades de inversién, las finanzas son el nicleo que sustenta la viabilidad y
competitividad en un mercado globalizado y dinamico.

En esta era de incertidumbre econdémica y fluctuaciones del mercado, la importancia
de una gestioén financiera sélida y bien informada se magnifica. Las empresas se enfrentan a
desafios constantes, como la volatilidad de los precios, cambios en la demanda del
consumidor, competencia agresiva y evolucién tecnolégica, entre otros. En este contexto, las
decisiones financieras acertadas se convierten en el baluarte que guia a las empresas hacia
la estabilidad, el crecimiento sostenible y la innovacién continua.

Desde una perspectiva operativa, las finanzas permiten la asignacion eficiente de
recursos escasos, ya sea capital, mano de obra o activos, una gestion financiera efectiva
garantiza que estos recursos se utilicen de manera 6ptima para maximizar el rendimiento y
minimizar los costos. Ademas, las finanzas ofrecen herramientas y métricas clave para
evaluar el rendimiento empresarial, como el andlisis de estados financieros, presupuestos,
proyecciones de flujo de efectivo y ratios financieros. Estas herramientas proporcionan una
vision clara de la salud financiera de la empresa y sirven como guia para la toma de
decisiones estratégicas.

Asimismo, las finanzas son fundamentales para la evaluacién y gestién de riesgos. En
un entorno empresarial cada vez mas complejo y competitivo, la capacidad de identificar,
medir y mitigar riesgos financieros es esencial para proteger los intereses de la empresa y
sus partes interesadas. Desde riesgos operativos y crediticios hasta riesgos de mercado y
cambio. Una gestién financiera sélida permite a las empresas anticipar y responder de
manera proactiva a los desafios que enfrentan.

En resumen, las finanzas no solo son un componente vital de la estructura
empresarial, sino que también representan el fundamento sobre el cual se construye el éxito
empresarial. Una gestién financiera efectiva proporciona la base para la estabilidad financiera,
el crecimiento sostenible y la creacion de valor a largo plazo. En un entorno empresarial cada
vez mas complejo y dinamico, la importancia de las finanzas nunca ha sido tan evidente ni

tan crucial para el logro de los objetivos empresariales.
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Por otro lado, y directamente relacionada a las finanzas, se encuentra la contabilidad.
La contabilidad representa el lenguaje financiero fundamental que permite a las empresas
comprender, comunicar y controlar sus actividades econémicas de manera efectiva. En el
entorno empresarial actual, donde la transparencia, la eficiencia y la rendicién de cuentas son
imperativos, la contabilidad emerge como un pilar indispensable para la toma de decisiones
estratégicas, la gestion de recursos y la evaluacion del rendimiento financiero.

En su esencia, la contabilidad es mucho mas que una mera obligacion regulatoria o
un conjunto de procedimientos financieros. Es el sistema nervioso central que articula la salud
financiera y el desempefio operativo de una empresa. Desde el registro y la clasificacion de
transacciones hasta la preparacion de informes financieros precisos, la contabilidad
proporciona una vision clara y detallada de la situaciébn econémica de la empresa en todo
momento.

Una de las facetas mas significativas de la contabilidad radica en su capacidad para
proporcionar informacién oportuna y precisa que sirva como base para la toma de decisiones
informadas. Los estados financieros, como el balance general, el estado de resultados vy el
estado de flujo de efectivo, son herramientas vitales que ofrecen una instantanea de la
posicién financiera de una empresa y su desempefio en un periodo especifico. Esta
informacién es esencial para los gerentes, inversionistas, acreedores y otras partes
interesadas, ya que les permite evaluar la viabilidad financiera de la empresa, identificar areas
de mejora y tomar decisiones estratégicas fundamentadas.

Ademads, la contabilidad desempefia un papel crucial en la gestién eficiente de
recursos y el cumplimiento de obligaciones legales y fiscales. A través de la contabilidad de
costos, las empresas pueden analizar y controlar los costos de produccién, identificar areas
de desperdicio y mejorar la rentabilidad. Del mismo modo, la contabilidad fiscal garantiza el
cumplimiento de las obligaciones tributarias y la maximizacién de los beneficios fiscales
dentro del marco legal establecido.

En un contexto mas amplio, la contabilidad también facilita la evaluacién del
rendimiento financiero a largo plazo y la planificacion estratégica. Al analizar tendencias
histéricas y proyectar resultados futuros, las empresas pueden desarrollar estrategias
financieras sélidas, establecer objetivos realistas y monitorear su progreso hacia el logro de
dichos objetivos.

En resumen, la contabilidad no solo es una herramienta esencial para registrar
transacciones financieras, sino que también es un componente vital para la gestion
empresarial efectiva y la toma de decisiones estratégicas. En un entorno empresarial cada
vez mas complejo y competitivo, la importancia de una contabilidad precisa, transparente y
bien gestionada nunca ha sido tan evidente ni tan crucial para el éxito y la sostenibilidad de

una empresa.
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Es por ello que, en este apartado, se analizan las diferentes variables para tomar las
mejores decisiones de inversion y financiamiento con el fin de aumentar el valor de la riqueza
de los accionistas. Se inicia con la formulacion y evaluacién del proyecto de inversién, dado
que la misma permite determinar su rentabilidad a través de la identificacién de las
inversiones, los costos y los beneficios del proyecto para, finalmente, analizar y definir la
conveniencia de avanzar con el mismo. El proceso se divide en tres etapas bien
diferenciadas:

e La formulacion.

e La preparacion.

e La evaluacion.

La formulacion se considera una de las etapas mas complejas, aqui se determinan las
caracteristicas del proyecto y la cuantificacion de los costos y beneficios. La preparacion
consiste en desarrollar los flujos de caja. La evaluacion, por su parte, permite calcular la
rentabilidad de la inversion, para ello también se basa en la ocurrencia de hechos futuros,

costos y beneficios futuros estimados segun distintos escenarios (Sapag Chain et al., 2011)

La formulacion

Volviendo a la etapa de formulacion, esta incluye la consideracion sobre los aspectos
tributarios y administrativos, los costos e inversiones y los beneficios del proyecto.

Los aspectos tributarios estan relacionados con los impuestos sobre las utilidades o a
un porcentaje del patrimonio, destacandose cuatro casos tipicos: por la venta de activos; por
la compra de activos; por el incremento o disminucién de algun costo y por el endeudamiento.

Otro factor es el impuesto al valor agregado (IVA), donde se genera débito fiscal con
el IVA cobrado a los clientes, mientras que con las compras que realiza la empresa se genera
un crédito fiscal, el cual puede ser deducido de lo cobrado. De esta manera, la empresa actia
como un intermediario entre el consumidor y el fisco, razén por la cual en algunos casos este
impuesto es omitido.

A su vez, las inversiones y costos de la administracién son otro factor a considerar.
Estos incluyen los gastos necesarios para su normal funcionamiento y dependen de la
estructura organizacional. Por ultimo, los efectos econdmicos de las variables legales también
deben ser considerados. Aqui se incluyen las patentes, la elaboracién de contratos, estudios
de posesion, gastos de inscripcion y registros, aranceles, impuestos a las ganancias, entre
otros.

En la etapa previa a la operacién deben considerarse las inversiones. Esto es, los
desembolsos relacionados con la adquisicion de equipamiento, mobiliario, herramientas,

instalaciones necesarias para realizar los reemplazos durante la operacion y las adquisiciones
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para las expansiones. El activo es amortizable con el tiempo reduciendo su valor contable a
lo largo de su vida util. Hay cuatro criterios para definir la vida Gtil de un activo

e Contable, considerando la misma cantidad de afios que puede ser depreciado
contablemente.

e Técnico, en funcién de estandares predefinidos de uso.

e Comercial, considera variables asociadas a la imagen corporativa.

e Econdmico, considera el momento éptimo para su reemplazo.

La determinacion del capital de trabajo permite contemplar la inversion de capital
necesaria para financiar los desfasajes de caja durante la operacion. Para procesos
productivos con desfasaje entre la produccioén, la comercializacion y la cobranza, el capital de
trabajo debera ser el necesario para financiar los egresos que ocurren antes de recibir los
pagos. Para determinarlo hay tres métodos, segun el autor citado anteriormente.

e El contable, se calcula con la diferencia entre los niveles promedios de activos y
pasivos corrientes, se usa a nivel de pre factibilidad.

¢ El del periodo de desfasaje, se calcula como la cantidad de recursos para financiar
los costos de operacion desde que comienzan los desembolsos hasta que se recuperan, es
decir, se utiliza para fase de pre factibilidad y factibilidad para medir la rentabilidad y
situaciones que no presenten estacionalidad.

e El del déficit acumulado maximo, determina el maximo déficit entre la ocurrencia de
los egresos e ingresos, considera la estacionalidad y las ventas o compras que se puedan
utilizar para financiar parte de los egresos proyectados. Este es el método de mayor exactitud.

Para los casos de un proyecto nuevo, los costos constituyen un elemento importante
para la evaluacion, ya que pueden marcar la diferencia entre distintas opciones, el concepto
involucra a los costos y los beneficios. Entre ellos se destacan, por ejemplo, en un proceso
productivo; los costos variables (aquellos que varian directamente con el volumen de
produccién) y los costos fijos (aquellos que no varian). El aumento de la capacidad productiva
puede hacer modificar los costos unitarios variables, en algunos casos, disminuyéndolos y, si
el aumento es considerable, también puede hacer que los costos fijos se incrementen
considerablemente, tomando importancia para la toma de decision.

Otro término asociado es el de la depreciacidon o amortizacion, en relacion a la pérdida
de valor contable de un activo fijo con el tiempo, no constituye un egreso de caja, pero si es
posible restarlo de los ingresos para reducir la utilidad y, en consecuencia, los impuestos.
Activos fijos como los terrenos no se deprecian, es decir, no pierden valor con el tiempo.

El método conservador que se utiliza generalmente para determinar la depreciacion
es el lineal en lugar del acelerado. En los dos casos, el monto a depreciar es el mismo por lo

gue el ahorro tributario también los es, lo que cambia es que en el acelerado se lo obtiene
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anticipado, por tal motivo el lineal es conservador. Los costos que generalmente no se
consideran en la evaluacién de proyectos son aquellos asociados con mayores costos por la
curva de aprendizaje, menores costos por uso de garantias en equipos nuevos, la variacion
de costos de mantenimiento con el uso y el tiempo de los equipos.

En cuanto al concepto de beneficios del proyecto, generalmente este término afecta
positivamente en el resultado de la inversion, entre ellos los ingresos, reducciones de costos,
aumento de eficiencia, incluso aquellos que no generan ingresos, pero impactan en la riqueza
del inversionista. Este grupo esta conformado por:

-Los ingresos por ventas de productos o servicios: dependiendo del plan de ventas
derivado de los objetivos de marketing, permiten aumentar las utilidades, por lo tanto, deben
ir antes de los impuestos.

-Los ingresos por ventas de activos: estos estan relacionados con el reemplazo de
activos y su valor de deshecho durante un horizonte de evaluacion.

-Los ahorros de costos con la ejecucion del proyecto: principalmente relacionados con
empresas en marcha con cambios en procesos operacionales, como puede ser un cambio de
tecnologia, donde la mejora en alguno de ellos permite generar ahorros.

-Los ingresos por venta de material de deshechos reutilizables o subproductos: es un
beneficio que no es un ingreso, pero se considera en el flujo de caja al final del horizonte de
evaluacion. Hay tres métodos para determinarlo:

¢ El contable, o valor de libro, considera el valor de adquisicion menos la depreciacion
acumulada del activo en el horizonte de evaluacion. Se utiliza a nivel de pre factibilidad, siendo
conservador, ya que considera que la empresa siempre pierde valor econémico solo
considerando el avance del tiempo, generalmente no reflejan el valor real de mercado.

¢ El comercial, considera el valor de mercado de los activos que se esperaria corregido
por su efecto tributario. Obtener el valor que el mercado esperaria para cada activo lleva a un
gran esfuerzo, por lo que se recomienda para casos con reducido nimero de activos.

¢ El econdémico, por altimo, considera el valor equivalente a lo que la empresa estaria

dispuesta a vender en el horizonte de evaluacion.

La preparacion

El fuljo de caja representa los momentos cuando se generan los costos y los
beneficios del proyecto y que, de alguna forma, muestra los movimientos de caja ocurridos
en un periodo y los desembolsos para que los eventos del préximo periodo ocurran.

El horizonte de evaluacion permitird realizar las proyecciones que incluyen los
desembolsos previos a la puesta en marcha de las operaciones, denominado como periodo

cero (0), este no debe confundirse con la vida util del proyecto, aunque en algunos casos
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puede coincidir, el horizonte de evaluacion esta orientado en un flujo de caja para medir la
rentabilidad, la vida Gtil estd asociada con el tiempo en que se espera obtener beneficios.

Las etapas para confeccionar un flujo de caja son:

e Ingresos y egresos afectados a impuesto: uno de los principales items son los
ingresos y egresos, los cuales afectan a las pérdidas o ganancias de la empresa. Entre los
ingresos se destacan aquellos debidos a las ventas, ahorros por cambio de tecnologia, entre
otros y como egresos las remuneraciones, las materias prima o insumos, alquileres y todo
aquello que signifique un gasto contable para la empresa.

e Gastos no desembolsables: son aquellos que no implican una salida de caja, pero
permiten reducir los montos de impuestos a pagar, como ser la depreciacion de activos fijos.

e Calculo del impuesto: implica la afectacién de la tasa tributaria sobre las utilidades,
posterior a esto se obtiene la utilidad neta.

e Ajuste por gastos no desembolsables: como no constituyen un egreso y fueron
incluidos para determinar los tributos, se volveran a sumar para anular su efecto directo en el
flujo de caja, solo queda su efecto tributario.

e Ingresos y egresos no afectados a impuestos: se deben incluir aquellos que no
modifican la riqueza contable de la empresa, pero que no estan sujetos a impuesto, como ser
las inversiones significan un egreso por adquirir un activo, el cual no disminuye la riqueza de
la empresa, lo que hace quizds cambiar un activo corriente por uno fijo o0 aumentar el valor
del activo fijo y del pasivo por financiar sus deudas. Para el caso de las inversiones, es
necesario contar con un calendario para definir los egresos con sus costos asociados.

El efecto de la rentabilidad del proyecto recurriendo al financiamiento externo, como
puede ser un préstamo, se incorpora en el flujo de caja, en donde se debe asumir el costo
financiero con un efecto negativo sobre las utilidades y, por consecuencia, un ahorro tributario
al reducir las utilidades y el impuesto a pagar. El préstamo figura como un ingreso en el flujo
de caja el cual resta el monto total de inversién.

Con respecto al efecto de la inflacién, se toman las siguientes consideraciones. En
primer lugar, uno de ellos es el tiempo prolongado para la evaluacion de los proyectos, en
este caso una ventana de diez afios hace que la prediccién de la inflacién anual para cada
afio sea con poca precision, por otro lado, considerar una constante no es representativo en
Argentina. En segundo lugar, en el caso de que se pudiera determinar la inflaciéon anual en
cada afo, esto deberia ser impactado por cada item que constituye tanto los costos como los
beneficios del proyecto, quizas el esfuerzo por determinarlo sea mayor que la propia ganancia
de conocerlo.

En tercer lugar, no todos los items son impactados y traslados al precio final de la

misma forma, por lo que, puede haber poca o nula coincidencia entre ellos, lo que lo hace
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aun mas engorroso. En cuarto lugar, la normativa tributaria indica que los activos fijos se
corrigen por inflacion y luego se deprecian, al no incluir el efecto inflacionario en la
depreciacion de los activos tampoco seria relevante, ya que su monto calculado seria menor
al no considerarlo, por lo que las utilidades contables serian menores, siendo menor el ahorro
tributario de la depreciacion, “dificilmente un inversionista aceptara un proyecto si lo que lo
hace rentable es el efecto tributario de la variacion de la depreciacién anual por efecto de la
inflacion”. (Sapag Chain, 2011: p 278)

Por los motivos mencionados, es que se decidi6 no considerar los efectos de la
inflacion en la evaluacion del proyecto, pero como medida contrarrestaste se decide dolarizar
los valores expresados en el mismo y asi basarnos en esta unidad de medida que adquiere
una menor volatilidad que el peso argentino. Ademas, es una realidad que en el rubro del
agro actualmente para los insumos, maquinarias, trabajos, se maneja esta moneda como
parametro para la determinacién de su valor.

La evaluacién

La rentabilidad de un proyecto se puede determinar de diferentes formas, a través de
unidades monetarias o0 en porcentajes, también en el tempo en que se recupera la inversion.
Sin embargo, lo que tienen en comun todas las formas es que se basan en el concepto del
valor tiempo del dinero, es decir, el valor presente y el futuro del dinero y las oportunidades
de uso en el tiempo.

La evaluacion del proyecto demuestra al inversionista si el flujo de caja proyectado
permite obtener la rentabilidad deseada, ademas de recuperar la inversion. Los métodos que
generalmente se utilizan son: el valor actual neto; la tasa interna de retorno; el periodo de
recuperacion de la inversion; el indice de valor actual neto. Usar una combinaciéon de ellos
permite un mejor analisis y, por consecuencia, arribar a mejores conclusiones.

La tasa de descuento k, también mencionada como “Tasa de corte” representa la tasa
de retorno exigida a la inversiéon realizada en un proyecto, para compensar el costo de
oportunidad de los recursos propios destinados a ella, la variabilidad del riesgo y el costo
financiero de los recursos obtenidos en préstamos, si se recurriera a esta fuente de
financiamiento (Sapag Chain, 2011).

En igual sentido, Dominguez (2009) define:

La tasa de costo de capital es el costo en una unidad de tiempo de una
unidad de capital invertido, es la tasa efectiva media que debe pagar la empresa

por la utilizacién de fondos provenientes de distintas fuentes o bien es la tasa

efectiva que deja de ganar por usar los fondos en un proyecto y no en otro (p25).
A su vez, segun Pereiro & Galli (citado por Ross, Westerfield, & Jordan, 2010), su

calculo representa un desafio considerable, ya que no existe un valor de mercado
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consensuado para el costo del capital propio. Es por esto que, el costo de capital depende
fundamentalmente del uso de los fondos, no de su origen.

La férmula de tasa de costo de capital es:

ke =rf + Be (rm — rf); siendo:

ke: Costo de capital o rentabilidad esperada de la empresa.

rf: Tasa libre de riesgo.

rm: Rendimiento o retorno promedio de mercado.

Be: Sensibilidad del retorno a los movimientos del mercado accionario.

(rm — rf): prima de riesgo de mercado.

La tasa libre de riesgo (rf) se interpreta como el retorno de un activo o cartera de
activos que no tienen riesgo de default o, dicho de otro modo, es la reventa minima que brinda
una inversion segura.

En el caso de Argentina, pais de mercado emergente, se caracteriza por el no ser
eficiente y por tener un componente importante denominado riesgo pais, compuesto tanto por
el riesgo politico, de expropiacion, de implementacion de barreras al libre flujo de capitales en
el pais, riesgo de devaluacién o apreciacién de la moneda, la existencia de inflacion, entre
otros. Es por este concepto que a la hora de elaborar la tasa de costo de capital se plantea
el célculo de la tasa libre de riesgo del pais en el cual esta situada la empresa y se obtiene
haciendo:

Tasa libre de riesgo (rf): Tasa gloodal libre de riesgo + prima de riesgo pais.

Beta (Be) es un coeficiente que refleja la sensibilidad del retorno a los movimientos
del mercado accionario. Se obtiene mediante la regresion entre el rendimiento de la accién
de la empresa en cuestién y el rendimiento del mercado.

El riesgo de mercado (rm) se define como el conjunto de acciones que son
representativas del rendimiento del mercado. A su vez, la definicion del largo de serie a tomar
en el andlisis impacta sensiblemente en el resultado, existiendo el dilema de tomar series
histéricas largas que reflejan la tendencia a largo plazo versus series mas cortas que reflejen
los acontecimientos recientes que impactaran en el futuro cercano de la firma.

Por ultimo, el debate respecto a la obtencion de la prima de riesgo de mercado radica
en si se deben utilizar medias aritméticas o geométricas. Es por ello que queda a criterio del
evaluador definir con qué elementos realizar el calculo.

Finalmente, en el caso de empresas de capital cerrado (es decir, que no cotizan en
bolsa) puede elaborarse por comparacion contra empresas 0 sectores cotizantes
comparables. Sin embargo, el uso de comparables de bolsa es una tarea particularmente

dificultosa en la economia debido a su baja capitalizacién de mercado.
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Al momento de evaluar un proyecto de inversion, es importante remarcar la brecha
existente entre los modelos teoricos de valuacion que se implementan en una economia
desarrollada versus en una economia emergente debido a las disparidades en términos de
estabilidad econémica, riesgo politico, acceso a capital y otros factores clave. En una
economia desarrollada, donde los mercados financieros suelen ser mas eficientes y maduros,
la disponibilidad de capital y la liquidez son generalmente mayores. Esto puede influir en una
menor tasa de descuento, ya que los inversores pueden exigir menos rendimiento para
compensar el riesgo. Ademas, la estabilidad politica y regulatoria tiende a ser mas predecible,
lo que reduce la incertidumbre y el riesgo asociado con el proyecto.

Por otro lado, en una economia emergente, la evaluacion de proyectos de inversion
puede ser mas compleja debido a la mayor volatilidad econémica, riesgo politico y regulatorio,
asi como la disponibilidad limitada de capital y financiamiento. Las tasas de descuento suelen
ser mas altas para reflejar el riesgo adicional percibido por los inversores. La falta de
infraestructura desarrollada y la incertidumbre en los mercados pueden aumentar la dificultad
para estimar flujos de efectivo futuros y reducir la confianza en los prondésticos financieros.
Ademas, factores como la corrupcién, la inestabilidad politica y las fluctuaciones en los tipos
de cambio pueden afiadir una capa adicional de riesgo que debe ser considerada en la
evaluacion del proyecto.

En resumen, mientras que en una economia desarrollada la evaluacién de proyectos
tiende a basarse en datos histdricos mas estables y en una menor percepcion de riesgo, en
una economia emergente, la evaluacion debe ser mas cautelosa y considerar un amplio
espectro de riesgos potenciales. Autores como Aswath Damodaran, en su obra "Evaluacion
de empresas: valoracion de activos y riesgos", abordan estas diferencias y proporcionan
herramientas para evaluar proyectos en diversos contextos econémicos.

Asi, el Valor actual neto (VAN) es el valor que surge de la diferencia resultante entre
el desembolso inicial de la inversion y el valor presente que tienen los futuros flujos de
ingresos netos esperados (descontados a la tasa “k”). Conceptualmente representa el valor
absoluto de la riqueza que agrega un nuevo proyecto de inversion a la empresa en el
momento inicial cero, es decir, en el presente” (L6pez Dumrauf, 2003).

Considerando que la tasa de costo de capital se simboliza con la letra “k”, que el
desembolso inicial se simboliza como “lo”, que los demas flujos de ingresos netos se
simbolizan: “Fn” donde n hace referencia al nimero de afios que tiene el proyecto y que: “v”
representa el flujo de fondos obtenidos al final del periodo de evaluacion por la liquidacion del

negocio, se puede expresar al Valor Actual Neto de la siguiente manera:
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VAN = I+Zn: £ + F + +Fn+v
o t=1(1+k} (1 + k)2 A+k)"

Si se considera que "Ft” representa los flujos de efectivo que genera el proyecto y que
los mismos son descontados a la tasa “k”. Luego, que el VAN surge por la diferencia de los
mismos con el desembolso inicial de la inversion, el VAN simbolicamente también se puede

expresar asi:

n

Ft
VAN = —fn * tzlm

Una vez obtenido el VAN, es decir, la diferencia entre el desembolso inicial y los flujos
futuros de fondos esperados descontados, se debe interpretar dicho resultado.

Teniendo en cuenta que es el valor en términos absolutos que el proyecto le agrega
al patrimonio de la empresa, si aquel resultado es positivo entonces conviene invertir en dicho
proyecto y la decision sera la aceptacion del proyecto. En contraposicion, si el VAN da como
resultado una cifra negativa, significa que no conviene invertir en el proyecto y, por lo tanto,
el mismo se rechazara. Cuando el VAN sea igual a cero o muy proximo, para el inversor
podria ser indiferente realizar el proyecto o rechazarlo, ya que su rendimiento iguala el costo
de oportunidad. En los ultimos afios, segun Lépez Dumrauff (2003), para tomar una decision
en esta situacion se deben analizar las opciones reales que los proyectos suelen tener.

Es asi que, es preciso considerar la tasa interna de retorno (TIR). Esta se define como
aquella tasa que descuenta el valor de los futuros ingresos netos esperados igualandolos con
el desembolso inicial de la inversion El calificativo de “interna” viene dado porque es la tasa
“implicita” del proyecto y constituye la incdgnita a resolver, ya que debe calcularse a partir de
un procedimiento de prueba por ensayo y error como se describe a continuacion. Utilizando
la misma simbologia explicada para la férmula del VAN, la TIR se puede expresar con las

siguientes expresiones:

F1 F? F3 Ft
I, = + + ot
(14 TIR)* (1+4+TIR)? (1+4TIR)3 (14 TIR)t

t F!_
Fo = Z(1+T!R)f

La TIR es una medida de rentabilidad periddica de la inversion. A diferencia del VAN,

no mide estd en términos absolutos, sino que lo hace en términos relativos, indicando -en
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principio- cual es el porcentaje de rentabilidad que obtenemos por cada peso invertido en el
proyecto.

Debido a que la TIR es una medida de rentabilidad relativa de la inversién, se la
confronta con la tasa que representa el costo de oportunidad del capital para saber si un
proyecto debe ser elegible o no. De dicha confrontacion surgen las siguientes situaciones
posibles y sus respectivas decisiones a tomar: en el caso de que el proyecto presente una
TIR mayor que la Tasa de costo de capital “k” el proyecto debe aceptarse porque la tasa de
rendimiento del proyecto es mayor al costo que el capital que financia dicha inversion.

En la situacion inversa, se puede llegar al resultado de que la TIR es menor a la tasa
“Kk”y, por lo tanto, la decision a tomar sera rechazar el proyecto, ya que la tasa de rendimiento
no alcanza a cubrir el costo del capital invertido, pero en caso de que ambas tasas sean
iguales se estara en presencia de la situacién mencionada precedentemente en donde el VAN
se iguala o es proximo a cero y, en este caso, como se explico deberan evaluarse las opciones
reales que tiene el proyecto.

El criterio de la TIR supone que los fondos que libera el proyecto son reinvertidos
dentro del mismo o en otros proyectos similares a la misma TIR, asumiendo que ese
rendimiento se mantendra constante durante toda la vida del proyecto. Es relevante
mencionar que la TIR es un rendimiento calculado “ex ante”, es decir, antes de que ocurra,
por lo que, para conocer el rendimiento con exactitud, habra que esperar el final de la vida
del proyecto y calcular su rentabilidad “ex post” que dependera de la tasa a la que se hayan
reinvertido los fondos.

Pero la TIR, combinada con el VAN, permite demarcar las siguientes situaciones:

¢ VAN > 0y TIR > 0, la rentabilidad es superior a la exigida luego de recuperar la
inversion; VAN = 0 y TIR > 0, la rentabilidad es igual a la exigida luego de recuperar la
inversion.

¢ VAN < 0 y TIR >0, la rentabilidad es inferior a la exigida después de recuperar la
inversion.

¢ VAN <0y TIR =0, la rentabilidad es cero, pero se recupera la inversion.

¢ VAN < 0 y TIR < 0, la rentabilidad es cero y no se recupera toda o parte de la
inversion.

Sumado a lo anterior, el periodo de recuperacion de la inversién (PB) permite medir el
tiempo en que se recupera la inversion incluyendo el costo del capital invertido. Este indicador
se utiliza en conjunto al VAN y a la TIR para la evaluacion y analisis.

Para complementar los analisis y facilitar la toma de decisiones durante la evaluacién
de un proyecto de inversion, se pueden utilizar los analisis de sensibilidad. Este analisis

permite identificar las variables de mayor criticidad ante posibles cambios, definiendo de esta
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manera los puntos criticos. Para llevarlo adelante se pueden utilizar los siguientes métodos.
El de Hertz o andlisis multidimensional, donde se analiza el VAN cuando varia una 0 mas
variables, es necesario realizar tantos flujos de caja como combinaciones se realicen. El
andlisis unidimensional, permite determinar la méxima variacion de una variable importante
haciendo que el proyecto siga siendo atractivo (Sapag Chain, et al. 2011).

Sobre el final de la seccidn, se comenta sobe el andlisis y las conclusiones que arrojan

los métodos de sensibilidad realizados.

Objetivos del area de finanzas de la empresa

El objetivo general del area de finanzas sera la de maximizar los beneficios a través
de decisiones certeras relacionadas con la busqueda en la optimizacién de los costos y
gastos, afrontar las inversiones con el financiamiento adecuado para poder llevarlas adelante.

En cuanto al lapso temporal, se plantean los objetivos especificos para los distintos
periodos.

Corto plazo: determinar el flujo de efectivo para iniciar las operaciones considerando
los costos y gastos fijos y variables, como asi también el capital requerido para el inicio y en
funcion de esto determinar las distintas posibilidades de financiamiento, a su vez, realizar las
proyecciones de los estados financieros a modo de analisis y prevision. Finalizado el primer
periodo productivo, realizar el estado de resultados, el balance general y el flujo de efectivo.

Mediano plazo: continuar con la realizacién de los estados financieros con sus
proyecciones. Analizar las posibilidades de financiamiento para afrontar el primer plan de
expansion. Al finalizar el quinto afio, se proyecta estar consolidados en el mercado nacional
e iniciando las gestiones de expansién al exterior.

Largo plazo: continuar con el control del sistema financiero, elaborar proyecciones
de flujo de efectivo y estados financieros. Analizar las posibilidades de financiamiento para
afrontar el segundo plan de expansion. Al finalizar el décimo afo, se espera un saldo actual

acumulado préximo a los USD 115.000.

Sistema contable de la empresa

Contabilidad de la empresa

Formulacion y evaluacién del proyecto de inversion

Se procede a la identificacion de las inversiones, los costos asociados y los beneficios
del proyecto. Con esta informacién, se analizara la conveniencia del proyecto. En una primera
instancia se realiza el estudio econdmico y posteriormente la evaluacién econdémica. Los
valores que se muestran se encuentran actualizados a 2024.

Estudio econ6mico

Beneficios del proyecto
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Los beneficios estaran dados tanto por los ingresos provenientes de las comisiones
aplicadas al momento inicial de la operacion (cuando se lleva a cabo el acuerdo contractual),
y un segundo y definitivo pago se ejecuta al momento de valorizar monetariamente la
extraccion de cereales en la etapa de cosecha.

Ingresos del proyecto

Como se menciond anteriormente, los ingresos estaran dados por las comisiones
iniciales y el pago porcentual al momento de culminar la cosecha. Las comisiones se van a
aplicar como un porcentaje del gasto inicial que tengan los inversores al momento de
confirmar la operacion. El valor porcentual se aplica culminado el proceso y extraido el cereal.

A continuacion, se detallaran los costos por hectarea en los que incurre un productor
para ejecutar el proceso de producciéon de un campo y, al final, se incluye la comision del 2%

respectiva al servicio prestado por Agroexpansion:
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Costos directos

Concepto Cantidad Precio Importe
SIEMBRA
| Ssemicio Servicio 100 s 15,00 | 5 15,00
5 15,00
Semilla (kg) 65,00 | 5 0,75 | § 48,75
Insumos -
INOCULANTE (dosis) 130 |5 4,10 | & 5,33
5 54,08
|cosTo siEmBRA | 5 69,08
FUMIGACION
| sericios  [Pulverizacién 3,00 [§ 4,50 [ § 13,50
5 13,50
PANZER GOLD (It) 600 |5 4,10 | & 24,60
DEDALD ELITE (It) 240 |5 597 |5 14,33
ACETOCLOR HARMES(It) 1,30 |5 4,94 | 5 6,42
METOLACLORO DUAL GOLD(It) 070 |5 10,37 | & 7,26
CLORIMURON 75% 0,02 |5 56,00 | S 0,84
SULFENTRAZOME (It) 040 |5 40,60 | 5 16,24
INTERFIELD (kg) 014 | 5 76,30 | & 10,91
Insumas
OPTILL (kg) 014 |5 TEAR | & 10,99
HALOXIFOP 54% 02015 29,45 | § 5,89
LAMBDA m_e. 25% (It) 006 |5 3157 | & 1,89
AMPLIGO (It) 006 |5 120,76 | & 7,25
ACEITE METILADO (It} 24015 2,20 | § 5,28
AF PLUS (It} 020 |5 16,00 | & 3,20
AR A0 (It) 020 |5 21,00 | & 4,20
- 119,30
|{.‘DSTO FUMIGACION 5 132,80
COSECHA
| Servicio COSECHA 1,00 |5 60,00 | 5 60,00
(COSTO COSECHA 5 50,00
|cosTo TOTAL | | [E 261,88 |
| Costos indirectos |
Costos Costos cerealera® 110,46
comerciales |Comision agroexpansion 11,65
| Arrendamiento gq|valor del gg |Valoren % Valor en USD
8| 5$28.000,00 |5 22400000 | % 248,89
|cosTo TOTAL (directos + indirectos) 5 632,87 |

*Incluye costos por comision, flete, laboratorio. Se calculan como el (15%) sobre el precio de venta

Imagen 7: costos por hectarea en los que incurre un productor para ejecutar el proceso de
produccién de un campo.

Este valor del USD 11,65 por hectarea constituye el ingreso inicial del servicio.
Adicional a esto, el servicio va a obtener otro ingreso dado por un porcentaje aplicado sobre
el cereal entregado una vez culminada la actividad. A continuacion, el ingreso por hectarea

estimado es de:
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[PrROYECCION |

Rendimiento soja en qq 2,63
Precio DISPONIBLE soja (USD/qq) S 280,00
Valor final USD/ha S 736,40
Costos directos USD/ha S 261,88
Gastos comerciales USD/ha S 110,46
Comision agroexpansion 5 10,19
Margen Bruto UsSD/ha S 353,87
Rendimiento de indiferencia tns/ha $ 13,30

Arrendamiento USD/ha S 248,89
Resultados operativos USD/ha S 104,98
Impuestos USD/ha S 36,74
Margen neto UsSD/ha S 68,24

Imagen 8: ingreso estimado por hectarea.

El rendimiento esperado se determina en funcién del promedio de rinde que se obtiene
en la zona donde se espera trabajar y es de 2.63 quintales por hectareas.

El precio disponible corresponde al precio pizarra de rosario de la soja.

Este valor de USD 10,19 por hectarea constituye el ingreso final del servicio.

Entonces, durante todo el proceso de produccion, el ingreso por hectarea para
Agroexpansion es de USD 21,84.

En lo que respecta a la periodicidad de los flujos de fondos dentro de una campafa,

es asi como se distribuyen mensualmente:
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Servicio -5 15,00

Servicio -4 4,50 -5 4,50 -5 4,50
Insumos -5 39,77 -5 39,77 -5 39,77

-5 60,00

Flete, comision -5 110,46
Comision agroexpansion 11,65 -5 10,19

Arrendamiento S 124,44 5 124,44

Venta de ceral S 700,70

s sso[§Ts 7852 § s927 [§10L0s a7 [§UTLTTSTT s 51626 5 12065

Impuesto a las ganancias -5 36,74

s o BINENS ves s s SINNNENS s EUNNENSIENS om0

=

AN 5 5,67

Imagen 9: periodicidad de los flujos de fondos por hectarea de una campana.



Para el primer afio, se espera iniciar con unas 1.000 hectareas a trabajar vy,

posteriormente, ir expandiéndose como lo expresa la siguiente imagen:

Campaiia Ingresos por hectarea |Cantidad de hectareas |Variacion anual |Ingresos en USD
1 21,84 1000,00 0% $21.840,00
2 21,84 1250,00 25% $27.300,00
3 21,84 1562,50 25% $34.125,00
4 21,84 1953,13 25% $42.656,25
5 21,84 2441,41 25% $53.320,31
6 21,84 3173,83 30% $69.316,41
7 21,84 4125,98 30% $90.111,33
8 21,84 5363,77 30% $117.144,73
9 21,84 7241,09 35% $158.145,38

10 21,84 9775,47 35% $213.496,26

Imagen 10: expansion de la cantidad de hectareas a trabajar.

Inversiones y gastos del proyecto

Inversién inicial

Para comenzar con las operaciones, se van a necesitar como inversion inicial lo
siguiente:

e 2 Camionetas doble cabina 4x4, valuadas cada una en: USD 45.000.
Total: USD 90.000.

e Dron, valuado en: USD 1.500

e 3 computadoras, valuadas en: USD 2.000. Total: USD 4.000.

En resumen, el valor final de la inversién inicial es de USD 97.500.

Las camionetas seran utilizadas por el ingeniero agronomo y el administrador de
empresas agropecuarias para hacer el recorrido de los lotes potenciales para arrendar, como
también para realizar la posterior revision de la siembra. El dron se empleara para el estudio
de los lotes y la generacion de reportes de avances. Por Ultimo, las computadoras van a
utilizarse por cada uno de los socios para la carga de la informacion, el procesamiento de
esta y la generacién de reportes. Ademas, el contador realizara un trabajo home office, y
estara permanentemente actualizando su informacién acerca de los precios de compra y
venta de insumos, cambios tarifarios del rubro, actualizaciones del mercado financiero,

etcétera.

Costos variables y fijos
Los costos fijos son erogaciones empresariales que permanecen constantes
independientemente del nivel de produccibn o ventas, como alquileres, salarios

administrativos y seguros. Por otro lado, los costos variables varian directamente con la
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produccion o ventas, como materias primas, mano de obra directa adicional y comisiones de
ventas. Esta distincion es crucial para la planificacion financiera, ya que los costos fijos
proporcionan una base de gastos constante, mientras que los variables fluctian con la
actividad operativa, afectando directamente la rentabilidad y la estructura de costos de una
empresa.
Como costo variable de la empresa prestadora de servicio se puede destacar a:
e El pago del desarrollador freelance que trabajara por objetivos. El valor
de la hora es de USD 8. Se estima una contratacion inicial de 10 horas semanales,
por lo que el costo mensual es de: USD 320.
Respecto a los costos fijos, se consideran como tal a los siguientes:

Costos fijos

Concepto Cantidad Mensual Total mensual |Total anual
Sueldo encargado de ventas 1S 280,00|S 280,00
Internet 1| S 10,00 | S 10,00
Telefonia 1 s 11,00 | § 11,00
Estudio contable 1 s 160,00 | S 160,00
Viaticos 2| S 50,00 | S 100,00
Sefial gps/dron 1 s 15,00 | § 15,00
Total s 576,00 | $ 6.912,00

Imagen 11: costos fijos de la empresa.

Como costos proyectados tenemos:

Estimacion proyectada costos totales

Ao Costos fijos |Costo variable |Costo total
1| § 6.912,00|S 3.840,00 | $ 10.752,00
2| s 794880 |5 4.416,00| S 12.364,80
3|5 9.141,12 |5 5.078,40 | § 14.219,52
4] 510.512,29 |5 5.840,16 | $ 16.352,45
5/ 512.089,13 |5 6.716,18 | $ 18.805,32
6| $13.902,50 |5 7.723,61 | $ 21.626,11
7| $15.987,88 |5 8.882,15| S 24.870,03
8| $ 18.386,06 [ $ 10.214,48 | $ 28.600,53
9] $21.143,97 | S 11.746,65 | $ 32.890,61
10| $ 24.315,56 | $ 13.508,64 | $ 37.824,21

Imagen 12: costos proyectados como totales de la empresa.

Costos de organizaciéon
Los costos asociados con la organizacién de la empresa en sus inicios, y con impacto
al inicio de las actividades (afio 1: 2024), es de USD 1.200 y estan dadas por el disefio de la

marca y logo, el registro de la marca y los costos de inscripciones.
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Impuestos a las ganancias IIGG
Como se menciond anteriormente, el porcentaje de impuesto alcanzado por la

actividad es del 35% sobre el resultado operativo.

Intereses del préstamo

Los intereses derivados del préstamo a solicitar se determinaran por el sistema
francés, con una tasa TNA del 6%, monto maximo de USD 61.425 y con un plazo de
devolucion de 10 afios con cuotas anuales. Para el analisis de Proyecto Puro este concepto

no se tiene en consideracion, ya que no se incluye financiamiento.

Informacion credicticia

Banco Santander Rio Sistema Frances
Monto USD 61,425
Horizonte 10 afios

Pagos Anual

Cuota 5 8.345,69
TNA 6,00%
G 35%

Imagen 13: informacion crediticia.

Sistema de amortizacion Ventaja Fiscal
Numero Deuda Interes Amortizacion |Cuota Saldo Final |Ahorro Fiscal |Cuota Neta
1| $ 61.425,00 | § 3.685,50 | S 4.660,19 | S 8.345,69 | $56.764,81 | S 1.289,93 | S 7.055,76
2| $56.764,81 | S 3.405,89 | S 4.939,80 | S 8.345,69 | $51.825,01 | S 1.192,06 | S 7.153,63
3| $51.825,01 | S 3.109,50 | S 5.236,19 | S 8.34569 | $46.588,82 | S 1.088,33 | S 7.257,36
4| $ 46.588,82 | § 2.79533 | S 5.550,36 | S 8.34569 | $41.038,46 | S 978,37 | S 7.367,32
5| $41.038,46 | S 2.462,31 | S 5.883,38 | S 8.34569 | $35.155,08 | S 861,81 | S 7.483,83
6| $35.155,08 | S 2.109,30 | S 6.236,38 | S 8.34569 | $28.918,69 | S 738,26 | S 7.607,43
7| $28.91869 | S 1.735,12 | § 6.610,57 | S 8.34569 | $22.308,13 | S 607,29 | S 7.738,40
8| $22.30813 | S 1.338,49 | S 7.007,20 | S 8.34569 | $15.300,93 | S 468,47 | S 7.877,22
9| $15.300,93 | § 918,06 | $ 7.427,63 | S 834569 | S 7.873,29 | $ 321,32 | § 8.024,37
10| $ 7.873,29 | § 47240 | $  7.87329 | S 8.34569 |-$ 0,00|$ 16534 |$ 8.180,35

Tasa anual despues I1G 3,90%

Imagen 14: informacién crediticia.

Capital social

El capital inicial sera totalmente aportado por los socios creadores de la empresa. El
mismo se distribuird en partes iguales entre los profesionales, sin necesidad de incurrir en un
préstamo para iniciar las actividades, aunque si se considera dicha posibilidad para cuando
se busque expandir la empresa hacia los paises limitrofes. Esto se justifica en que los bancos
tendran un historial crediticio de la empresa para esa altura y seria mas practico y econémico

la obtencion de un préstamo.
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Flujo de caja — Cash flow
Para la confeccion del flujo de caja se consideran la totalidad de ingresos y egresos
anteriormente descriptos, de tal forma que presenta la siguiente estructura. (Sapag Chain et
al., 2011):
X Ingresos:
* Ingresos por ventas.
<> Egresos:
e Costos variables.
e Costos fijos.
e Costos de organizacion.
e Subtotal antes de IIGG
e Impuestos:
*= Impuesto a las ganancias IIGG.
e Subtotal después de IIGG
e Inversiones.
e Capital social.
e Saldo anual.
e Saldo anual actual.

e Saldo anual actual acumulado.

Tasa de Costo de Capital

Al momento de definir una politica sobre la estructura de capital de la empresa
para hacer frente a la inversion que conlleva el proyecto, es necesario evaluar la
proporcion de fondos de propios y de terceros que se va a necesitar, con el objetivo de
poder minimizar el costo promedio ponderado de capital.

Una vez realizado el analisis sobre los distintos aspectos que influyen sobre la
definicion de la fuente de los fondos a utilizar como: disponibilidad de efectivo,
necesidades eventuales de capital, ciclo operativo de cobranzas, limite monetario de
otorgamiento de créditos bancarios, se llegé a la conclusién que la mezcla optima de las
fuentes es del 37% de fondos propios y el 63% restante de fondos ajenos.

Respeto al capital propio, se considerdé como referencia un rendimiento esperado,
compuesto por el posible rendimiento que se puede obtener en el mercado en
herramientas financieras convencionales y alcanzables como obligaciones negociables,
compra de délares, fondos comunes de inversion, etc. A este rendimiento se le adiciona

un porcentaje adicional exigido por el inversor en funcién del mayor riesgo que conlleva
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la ejecucion del nuevo proyecto. Por lo tanto, el rendimiento minimo que se le exige al
proyecto por la inversion del capital propio es de 15% anual.

Por otra parte, al analizar la cantidad de fondos de terceros que la empresa
necesita, entran en consideracion dos efectos que provoca el endeudamiento, y son el
ahorro fiscal y las dificultades financieras. En donde la estructura Optima es alcanzada
donde ambos conceptos son compensados entre si.

El primero se refiere a la ventaja fiscal que es para la empresa incurrir en deuda,
ya que la ley impositiva permite deducir los intereses como gasto del periodo, provocando
asi, un ahorro de impuestos para el ente.

En relacién a las dificultades financieras, se refiere a aquella situaciéon en donde la
firma toma decisiones bajo presion para satisfacer sus obligaciones legales con los
acreedores. Pero tales decisiones pueden impactar en el resultado operativo de la misma.

Una vez aclarados estos conceptos, procedemos a evaluar nuestro caso particular,
en donde se presenta una posibilidad de financiacion, que después de haber conformado
el cuadro de amortizacion y de obtener la cuota neta del impuesto a las ganancias (donde
se refleja el efecto del ahorro fiscal), calculamos el verdadero costo financiero de esta
opcion. Entonces el costo efectivo de la operacion del 3.9% anual.

Por ultimo, con los datos obtenidos podemos determinar cuél es la tasa de
descuento que va a usarse para descontar los dos tipos de flujos de fondo empleados
para efectuar el analisis, es decir, la Tasa Promedio Ponderada o “WAAC” usada para el

Flujo de Caja Puro es del 8.007% anual; y la Tasa de Costo de Capital Propio que es del

15% anual.
Fuente Monto Proporcion |Costo WACC
Propio S 36.075,00 37% 15,00%| 5,550%
Terceros S 61.425,00 63% 3,90%| 2,457%
Inversion Inicial | $ 97.500,00 100% - 8,007%

Imagen 15: tasa de descuento.

Flujo de caja

El armado del flujo netos de fondos, es una de las tareas mas complejas con la que

nos encontramos al momento de evaluar un proyecto, y ello se debe a que para su confeccion

es necesario efectuar una correcta discriminacion de los conceptos que van a considerarse

en los flujos de aquellos que no.

Al momento de analizar los distintos elementos del proyecto, es necesario aclarar que,

a diferencia del estado de resultados, aqui se emplea el criterio de lo percibido, es decir, se

considera la efectiva entrada y salida de caja durante el periodo de analisis.
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Cantidades:
Se estipula un incremento porcentual que va acrecentandose con los afios, ya que se

espera expandirse a otros paises después del afio 5.

Campana Cantidad de hectareas |Variacion anual
1 1000 0%
2 1250 25%
3 1563 25%
4 1953 25%
5 2441 25%
6 3174 30%
7 4126 30%
8 5364 30%
g 7241 35%

10 9775 35%

Imagen 16: estimativo de la variacion anual de hectareas.

Ingresos:
Para la determinacién del ingreso del proyecto, se consideran las hectareas

proyectadas a trabajar por la suma de las dos comisiones que se aplican durante el proceso

productivo.

Campana Ingresos por hectarea |Cantidad de hectareas |Variacion anual |[Ingresos en USD
1 21,84 1000 0% $21.840,00

2 21,84 1250 25% $27.300,00

3 21,84 1562,5 25% $34.125,00

4 21,84 1953,125 25% $42.656,25

5 21,84 2441,40625 25% $53.320,31

6 21,84 3173,828125 30% $69.316,41

7 21,84 4125,976563 30% $90.111,33

8 21,84 5363,769531 30% $117.144,73

9 21,84 7241,088867 35% $158.145,38

10 21,84 9775,469971 35% $213.496,26

Imagen 17: ingresos estimativos de acuerdo a la variacién anual de hectareas.

Eqgresos:
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Los egresos, como el otro factor integrante del flujo, suelen dificultar el armado del
mismo. Ello se debe a la necesidad de separar los costos propios del proyecto con aquellos
que no lo son, como los costos hundidos, egresos de fondos no reales (amortizacion), gastos
generales no incrementales, los cuales no seran considerados.

Estimacion proyectada costos totales

Afo Costos fijos |Costo variable |Costo total
1|5 6.912,00|5 3.840,00 (| $ 10.752,00
2|5 7.948,80 |5 4.416,00 (| $ 12.364,80
3| $ 9.141,12|S 5.078,40 | $ 14.219,52
4 $10.512,29 | S 5.840,16 [ $ 16.352,45
5/ $12.089,13 |5 6.716,18 [ $ 18.805,32
6| $13.902,50 |5 7.723,61|$ 21.626,11
7] $15.987,88 | S 8.882,15($ 24.870,03
85 18.386,06 | 5 10.214,48 | S 28.600,53
9(521.143,97 |5 11.746,65 | S 32.890,61
10| $ 24.315,56 | $§ 13.508,64 | $§ 37.824,21

Imagen 18: Estimacion proyectada de costos totales.

Neto:

Por dltimo, una vez obtenidos los datos de los ingresos y egresos proyectados
mediante la variacion pronosticada de la rentabilidad del bono de Estados Unidos 10 afos,
se calculan los valores netos anuales (INGRESOS — EGRESOS), los cuales van a ser

utilizados para aplicar los métodos de variacion de la inversion: la VAN y la TIR.
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Concepto Afio 0 Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5 Afio 6

Ingresos por ventas $ 21.840,00 $ 27.300,00 S 34.125,00 S 42.656,25 S 53.320,31 $ 69.316,41
Total ingresos $ 21.840,00 $ 27.300,00 $ 34.125,00 $ 42.656,25 $ 53.320,31 $ 69.316,41
Costos variables -§  3.840,00 -5 4.416,00 -3 5.078,40 -$ 5.840,16 -5 6.716,18 -5 7.723,61
Costos fijos S 6.912,00 -5 7.948,80 -5 9.141,12 -5 10.512,29 -$ 12.089,13 -$ 13.902,50
Costos de organizacion -5 1.200,00

Total egresos sujetos a IIGG $ 9.888,00 $ 14.935,20 S 19.905,48 $ 26.303,80 $ 34.514,99 $ 47.690,30
GG -$  3.460,80 -$ 5.227,32 -$ 6.966,92 -$ 9.206,33 -$ 12.080,25 -$ 16.691,60
Inversiones -S 97.500,00

Flujos netos de fondos (Free) -$ 97.500,00 $ 6.427,20 $ 9.707,88 § 12.938,56 $ 17.097,47 $ 22.434,75 $ 30.998,69
Amortizacion capital -4660,19 -4939,80 -5236,19 -5550,36 -5883,38 -6236,38
Intereses -3685,5 -3405,89 -3109,50 -2795,33 -2462,31 -2109,30
Ahorro 1IGG -1289,93 -1192,06 -1088,33 -978,37 -861,81 -738,26
Flujos netos de fondos (ECF)  -$ 36.075,00 -$ 3.20841 $ 170,13 $ 3.504,55 $ 7.773,42 $ 13.227,25 $ 21.914,75

Afio 7 Afio 8 Afio 9 Afio 10

$90.111,33 $117.144,73 $158.145,38 $213.496,26
$90.111,33 $117.144,73 $158.145,38 $213.496,26
-$ 8.882,15 S 10.214,48 -5 11.746,65 -S 13.508,64
-5 15.987,88 -5 18.386,06 -5 21.143,97 -5 24.315,56

$ 65.241,30 $ 88.544,20 $125.254,77 $175.672,05
-$ 22.834,46 -S 30.990,47 -5 43.839,17 -S 61.485,22

$ 42.406,85 $ 57.553,73 $ 81.415,60 $114.186,84

-6610,57 -7007,20 -7427,63 -7873,29
-1735,12 -1338,49 -918,06 -472,40
-607,29 -468,47 -321,32 -165,34

$33.453,86 S 48.739,57 $ 72.748,59 $105.675,81

Imagen 19: Flujo de fondos de Agroexpansion.

Luego de aplicar los métodos, se logra finalizar la evaluacion del proyecto, el cual nos
arrojo para el Flujo de Caja Puro, una Tasa Interna de Retorno del 22% anual, la cual es
superior a la Tasa de Costo de Capital (8.007%) empleada para evaluar el proyecto, llegando
a la conclusién de que el mismo genera retornos que permiten no solo absorber el monto
desembolsado inicialmente, sino que, manifiestan una ganancia para el inversor.
Paralelamente a ello, el otro criterio financiero empleado para evaluar el proyecto, es decir,
el Valor Actual Neto, asume un importe de USD 114.952,50, lo cual indica que el valor
presente que tienen los futuros flujos de ingresos netos esperados supera el monto del
desembolso inicial, generando asi, un resultado positivo para el inversor.

Respecto al Flujo de Caja Inversionista, se obtuvo una Tasa Interna de Retorno del
30% anual, la cual supera a la Tasa de Costo de Capital (15%), provocando un resultado

beneficioso; un Valor Actual Neto de USD 51.629,44, generando también una ganancia.
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Flujo de caja puro (FCF)

Tasa de corte 8,007%
Desembolso inicial -§ 97.500,00
VAN $114.592,50
TIR 22%

Imagen 20: flujo de caja puro (FCF)

Flujo de caja inversionista (ECF)

Tasa de corte 15,00%
Desembolso inicial -§ 36.075,00
VAN S 51.629,44
TIR 30%

Imagen 21: flujo de caja inversionista (ECF)

Evaluacién Proyecto de Inversién

Tomando como base los objetivos planteados en el inicio de este trabajo, en lineas
generales se ha disefiado y desarrollado el Plan de Negocio para el ingreso a la produccion
agricola en la zona pampeana, considerando la posibilidad de expandirse en a exterior en un
futuro. El desarrollo sisteméatico ha permitido abordar los principales temas dandole forma al
Plany a la empresa, el cual responde al modelo de negocio planteado.

El andlisis del contexto, tanto del entorno externo como interno, permitié detectar los
principales hechos que impulsan la justificacion de este Plan, los cuales fueron denominados
en su momento como oportunidades del negocio. Una de ellas es la fortaleza del rubro a nivel
nacional. Por otro lado, la posibilidad de expandirse hacia otras zonas y también de afiadir
NuUevos Sservicios.

La identidad de la empresa se ha logrado buscando la asociacion y el acercamiento
de la marca con los potenciales consumidores, el nombre Agroexpansion surge de sus
opiniones. Este nombre es el de mayor aceptacion (66.7%), principalmente porque asocia al
rubro y la posibilidad de expandirse y con ello aumentar los futuros ingresos para las partes
intervinientes.

El volumen de hectareas que se planifica trabajar es escalable en un horizonte de 10
afios, iniciando con 1.000 anuales y llegando al ultimo periodo con 9.775 hectareas anuales.

La consolidacion del mercado en cada etapa sera fundamental para efectivizar este
crecimiento. EI monto de inversion necesario inicial es de USD 97.500. El financiamiento
seleccionado es la linea Naciébn Emprende para microempresas del Banco Nacion,
actualmente es una de las pocas opciones disponibles para pequefios proyectos que se
inician, financiando el 63% de la inversién con un maximo de USD 61.425, plazo de pago 10
afos, tasa de interés anual 6% en USD. La inversién se complementa con capital social

propio, que sera de USD 36.075 que seré aportado por los socios inversores.
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En sintesis, en este capitulo se abordaron los aspectos referidos a las finanzas de la
empresa. Para ello, se consideraron los momentos de formulacion, preparacion y evaluacion
del proyecto. Ademas, se organizo el sistema contable de la empresa, considerando las
Inversiones y gastos del proyecto, los costos variables y fijos, etcétera.
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CONCLUSIONES FINALES

El presente trabajo se dirigié a aquellos emprendedores que deseen destinar fondos
en la actividad agropecuaria con intenciones de diversificar sus activos, incurrir en el @mbito
del agro o aprovechar las circunstancias que el contexto presenta. Asi, se propuso disefar
un Plan de Negocio para la evaluacién, analisis, proyeccion y aplicacion de produccién
agricola en la zona centro de Argentina, destinado a empresarios con intenciones de
insertarse en el rubro y a contratistas que busquen modificar su modelo de negocios.

Para llevar a cabo este propdsito, en primer lugar, se realizé un recorrido histoérico de
la produccion agropecuaria tanto a nivel mundial como en Argentina, el cual permitio
reflexionar acerca de la importancia de dicha actividad productiva para el desarrollo de las
sociedades humanas, a la vez que, fue posible visualizar -también- la importancia de la
evolucion de las técnicas y herramientas destinadas a llevar a cabo esta actividad productiva,
de lo cual deriva la importancia de la inversion en esta actividad. Gracias a ella, a lo largo de
la historia, la produccién agricola ha logrado ser cada vez mas eficiente para dar respuesta a
las demandas de una poblacién mundial cada vez mas numerosa.

A su vez, ha sido el medio de subsistencia y de generacion de riqguezas de amplios
sectores de la sociedad argentina. De esta forma, el recorrido histérico es una clara evidencia
de las posibilidades de desarrollo econémico que implica la inversion en este rubro.

Siguiendo a Lema (2021) fue posible comprender que las politicas agropecuarias se
encuentran plenamente atravesadas por el modelo conceptual de la economia politica, el cual
permite reconocer que las politicas son el resultado de la accién interesada de los distintos
actores (politicos, productores agropecuarios, industriales, consumidores) que maximizan
una funcién objetivo sujeta a diversas restricciones. Esto permite explicar algunas de las
politicas econdémicas ligadas al agro en Argentina de manera mas comprensiva, sin reducirla
a la simple idea de un gobierno y actores benevolentes que promueven el interés general y
entender, por el contrario, que el resultado global y el desarrollo futuro de las politicas
agricolas en la Argentina dependen, en gran medida, de los incentivos, la accion estratégica,
las restricciones del entorno institucional y el peso relativo de cada uno de estos jugadores
en la politica econémica.

La produccién argentina en agricultura y ganaderia constituye uno de los pilares
econdémicos del pais. Asi, -tal como se explic6 anteriormente- en Argentina existe una
superficie destinada a la produccion agropecuaria de 37,5 millones de hectareas con
diversidad de cultivos. Buenos Aires, Cordoba y Santa Fe son las provincias que concentran
la mayor superficie destinada a la produccion de oleaginosas y cereales, con un 75% en

promedio con un claro perfil exportador. En este sentido, Argentina es el primer exportador
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mundial de productos derivados de la soja y el mani. En lo que concierne exclusivamente a
la Region Pampeana, entre los cultivos mas importantes, se mencionaron la soja, el maiz y
el trigo.

De este recorrido por la participacion de Argentina en el mercado mundial de
exportacion de cereales y oleaginosas se desprende la relevancia social de la empresa que
se propuso desarrollar en este trabajo, partiendo de la idea de que la produccion agropecuaria
es unas de las principales actividades econdmicas del pais.

De esta manera, al realizar el analisis FODA estratégico, es posible concluir que la
empresa que se desarrolla, puede aprovechar sus fortalezas actuales, como la
preponderancia del rubro agricola a nivel nacional y los recursos naturales abundantes, para
expandirse internacionalmente, diversificar servicios y establecer asociaciones estratégicas,
abordando asi sus debilidades y gestionando las amenazas como la resistencia social a las
propuestas innovadoras, la volatilidad politica y climatica y las restricciones comerciales.
Estas estrategias apuntan a un crecimiento sostenible y a una mejor percepcion publica en el
sector agropecuario argentino y global.

Por otra parte, en lo que respecta a la constitucion de la empresa propiamente dicha,
“AGRO-EXPANSION’” se constituyé como una propuesta que se centra en la accesibilidad de
distintos usuarios al rubro agropecuario, el cual -tal como se mencioné anteriormente- se
mantiene histéricamente como el sostén nacional.

De esta forma, este proyecto cumple con la pretensién inicial de proponer una mayor
cercania entre personas ajenas al rubro y la produccién agropecuaria. A la vez que, logra
modificar el modelo de negocio de aquellos empresarios que, si bien ya se encuentran en el
rubro, ven como lejana la posibilidad de ser considerados como productores agricolas.

Para sintetizar, la empresa se constituyé como una Sociedad Andnima Simplificada
(SAS). Las oportunidades de negocio que impulsaron esta empresa se relacionan con la
fortaleza del rubro a nivel nacional y con la posibilidad de expandirse hacia otras zonas,
afiadiendo -también- nuevos servicios.

Asimismo, se intentd construir la identidad de la empresa buscando la asociacién y el
acercamiento de la marca con los potenciales consumidores. Asi, surgié el nombre de
“‘“AGROEXPANSION” como el preferido entre las opiniones del publico encuestado.

En lo que concierne a las finanzas de la empresa, se decidié considerar al délar como
moneda homogénea para todos los conceptos que integren el proyecto, debido a que el
mercado estadounidense posee mayor riqueza informativa en relacién al mercado nacional.
A su vez, en el rubro del agro la mayoria de las operaciones que se ejecutan son realizadas
en dolares.

En relacion a los beneficios de la empresa, se concluyd que estaran dados, tanto por

los ingresos provenientes de las comisiones aplicadas al momento inicial de la operacion
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como por el porcentaje de cobro al momento de valorizar monetariamente la extraccion de
cereales en la etapa de cosecha. De esta forma, durante todo el proceso de produccion, el
ingreso por hectarea para AGROEXPANSION es de USD 21,84.

En lo que concierne al valor final de la inversion inicial para dar inicio a las actividades
de la empresa es de USD 97.500. Sumado a ello, los costos asociados con la organizacién
de la empresa en sus inicios son de USD 1.200 y estan dados por el disefio de la marca y
logo, su registro y los costos de inscripciones. Por ultimo, el Impuesto a las ganancias
aplicable a la actividad es del 35% sobre el resultado operativo.

Para finalizar, luego de aplicar los métodos, se concluy6 -en el apartado V.
FINANZAS- la evaluacion del proyecto. Esta arrojo la siguiente informacion: para el Flujo de
Caja Puro, una Tasa Interna de Retorno del 22% anual, la cual es superior a la Tasa de Costo
de Capital (8.007%) empleada para evaluar el proyecto, llegando a la conclusion de que el
mismo genera retornos que permiten, no solo absorber el monto desembolsado inicialmente,
sino que, manifiestan una ganancia para el inversor. Paralelamente a ello, el otro criterio
financiero empleado para evaluar el proyecto, es decir, el Valor Actual Neto, asume un
importe de U$S114.592,50, lo cual indica que el valor presente que tienen los futuros flujos
de ingresos netos esperados supera el monto del desembolso inicial, generando asi, un
resultado positivo para el inversor.

Respecto al Flujo de Caja Inversionista, se obtuvo una Tasa Interna de Retorno del
30% anual, la cual supera a la Tasa de Costo de Capital, provocando un resultado

beneficioso; un Valor Actual Neto de U$S51.629,44, generando también una ganancia.
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