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1. INTRODUCCION
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En el presente trabajo se abordara la sistematizacion del proceso de practicas

profesionales supervisadas (en adelante PPS), el cual se realiz6 en el contexto de la psicologia
social y comunitaria. Dichas practicas se llevaron a cabo junto al equipo de Promocion de
derechos, el cual es parte del Sistema Municipal de Proteccion Integral de Derechos de
Nifios/Nifias y Adolescentes. Junto con la supervision y acompafiamiento de nuestros referentes
se busco la reapertura del consejo comunitario de nifiez del Centro de Participacion Comunal
(CPC en adelante) “Monsenor Pablo Cabrera”.

La practica se desarrolla en tres instituciones distintas que, al mismo tiempo, trabajan
en conjunto. En primer lugar, se encuentra la Secretaria de Politicas Sociales, Inclusion y
Convivencia; en segundo lugar, y donde se paso la mayor parte del tiempo, la “casa de los/las
jovenes”; y por ultimo, el CPC de Monsefior Pablo Cabrera.

En las paginas siguientes se abordard la experiencia de la practica realizada entre mayo
y diciembre del afio 2025, contemplando tanto la observacién como la participacion-accion en
los distintos espacios transitados. Este trabajo fue elabordndose de manera gradual a partir del
recorrido por la institucion y de los distintos acontecimientos atravesados durante el proceso,
hasta llegar a la construccion del eje de sistematizacion. Como resultado de dicho recorrido, se
analizara el siguiente eje: “Proceso de participacion, fortalecimiento de la red comunitaria y
corresponsabilidad entre los actores comunitarios y la institucion gubernamental en la
promocion y defensa de los derechos de nifios, nifias y adolescentes.”

El presente trabajo se encuentra conformado por distintos apartados. En primer lugar,
se desarrolla el contexto de la practica, donde se presenta el marco que sustenta a la psicologia
social y comunitaria. Seguidamente, se expone el contexto institucional, el cual permitird
comprender de manera ordenada los distintos aspectos y areas que atraviesan al area de
Promocion de derechos de Niflos, Niflas y Adolescentes. Asimismo, para lograr una mejor
comprension del espacio, se explicara su ubicacion dentro del organigrama institucional. En
otro apartado se presentan el objetivo general y los objetivos especificos, que mas adelante se
retomaran con el andlisis tedrico-practico.

Asimismo, esta produccidon incluye una seccidon orientada a la descripcion de la
poblacion y otra destinada a explicar la metodologia utilizada dentro del contexto social y
comunitario. Por ultimo, se desarrolla la recuperacion del proceso vivido, la cual esta
organizada en distintas etapas que permiten reconstruir los momentos transitados por estos

espacios.



2. CONTEXTO DE PRACTICA
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El desarrollo de la practica profesional supervisada se enmarca dentro del contexto

social-comunitario. Por ello, en el siguiente apartado se abordaran conceptos tedricos
fundamentales para comprender este campo de trabajo.

La psicologia social-comunitaria, segin Gonzélez Rey ( 2019), parte de la premisa de
que los espacios sociales poseen dindmicas propias vinculadas a contextos y culturas
especificas, que generan procesos psicologicos de naturaleza eminentemente social,
irreductibles a la simple suma de caracteristicas individuales. Este campo comenz6 a
desarrollarse durante la década de 1960 en estados unidos, principalmente vinculado a
problematicas relacionadas con la salud en contextos comunitarios. Desde sus primeros
desarrollos, comenzo6 a plantearse la necesidad de intervenir sobre las condiciones sociales
como una forma de favorecer una mejor calidad de vida. En América latina, este campo fue
adquiriendo caracteristicas particulares a partir de los aportes de referentes como Bleger, Pichon
Riviere, Paulo Freire y Orlando Fals Borda, quienes promovieron una mirada mas critica y
participativa. Estos aportes fueron adquiriendo mayor fuerza durante la década de 1970 y
permitieron que hacia los afios ochenta se consolidara la psicologia social comunitaria.

En relacion con el con el concepto de comunidad, Krause (2001) propone comprenderlo
como una construccion social y simbolica, que se configura a partir de relaciones que establecen
las personas y de los significados que comparten. Desde esta perspectiva, se considera que
pensar a la comunidad de esta manera permite alejarse de una definicion Unica y cerrada, ya
que las formas que adquiere dependeran de las caracteristicas historicas y culturales de cada
contexto. A su vez, la psicologia comunitaria busca fortalecer el bienestar colectivo a partir de
la participacion activa y del reconocimiento de los recursos que existen dentro de la propia
comunidad.

Asimismo, Gonzalez Rey (2019) plantea que lo comunitario no se encuentra limitado
unicamente a los espacios fisicos o residenciales, sino que también puede extenderse hacia los
espacios virtuales, donde se construyen nuevas formas de identidad y produccion subjetiva. Sin
embargo, el autor sefala que para la psicologia social comunitaria latinoamericana continua
teniendo relevancia el estudio de las comunidades que se desarrollan en espacios residenciales.
Esto permite comprender que las formas de vinculacion comunitaria no son iguales en todos
los contextos y que las caracteristicas del territorio también influyen en los modos en que las
personas se relacionan entre si. En este sentido, Gonzalez Rey (2019) sefiala que, en sectores
de mayores ingresos, las urbanizaciones cerradas pueden producir formas de convivencia donde

las interacciones entre vecinos son mas escasas o superficiales.



12
En cuanto a la practica profesional del psicdlogo social-comunitario, Gonzalez Rey

(2019) advierte que las acciones que se desarrollan en una comunidad pueden producir efectos
que no siempre pueden anticiparse. Las relaciones, practicas y dinamicas comunitarias pueden
verse modificadas de maneras que exceden aquello que se habia pensado inicialmente. Desde
esta perspectiva, el autor cuestiona aquellas formas de trabajo que parten de actividades
previamente definidas y que ubican a la comunidad unicamente como receptora de los servicios.
En cambio propone reconocerla como protagonista y gestora de sus propios procesos. Por ese
motivo, plantea hablar de accidon profesional en lugar de intervencion comunitaria, ya que esta
ultima expresion puede estar asociada a una relacion en la que el profesional ocupa un lugar de
poder desde el cual define unilateralmente aquello que deberia realizarse. A su vez, Gonzalez
Rey (2019) sefiala que identificarse con la psicologia comunitaria incluso cuando se parte de
principios progresistas, no alcanza por si mismo para superar las limitaciones del paradigma
dominante. Para que esto sea posible, resulta necesario revisar criticamente los conceptos,
metodologias y supuestos epistemoldgicos desde los cuales se construye la practica. Es decir,
no alcanza con denominar una practica comunitaria, sino que también es muy necesario
preguntarse desde que lugar se construye el conocimiento, como se piensa a la comunidad y
que lugar se les da a los actores que participan de ella.

En esta misma linea, Montero (1984) plantea la importancia de mantener una
articulacion constante entre lo que seria la teoria y la practica dentro de la psicologia
comunitaria. Desde su perspectiva, el trabajo comunitario no consiste simplemente en aplicar
determinadas técnicas en un contexto, sino que implica asumir una posicion ética y politica
frente a los efectos que las acciones pueden generar en la comunidad. Estos efectos, ademas,
no siempre son directos ni pueden ser previstos en su totalidad. Por otra parte, la autora sostiene
que los procesos sociales no pueden explicarse Unicamente a partir de las caracteristicas
individuales de las personas, ya que se encuentran atravesados por dimensiones historicas,
culturales y econdmicas.

A partir de esto, Montero (1984) propone también una mirada critica sobre las formas
en que se produce conocimiento. Esto supone evitar la incorporacion de modelos externos que
no tengan en cuenta las particularidades de la realidad local y reconocer el valor de los saberes
construidos dentro de la propia comunidad. En este sentido es que las metodologias
participativas adquieren especial relevancia, ya que permiten que los actores comunitarios no
queden ubicados solamente como objetos de estudio, sino que puedan participar en la

produccion de informacion y en la elaboracion de propuestas.
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En la practica profesional, esta articulacion entre teoria y practica implica reconocer los

saberes que existen dentro de cada comunidad y otorgarles un lugar en la construccion de las
propuestas. No se trata de llevar inicamente conocimientos desde el ambito profesional hacia
el territorio, sino de poder construirlos con los distintos actores que participan en el. En este
sentido, el concepto de configuraciones subjetivas desarrollado por Gonzalez Rey (2019) nos
permite comprender la relaciéon que existe entre lo social, lo cultural y lo personal. Estas
configuraciones se encuentran atravesadas por experiencias, acontecimientos y procesos que
van adquiriendo un significado particular para cada sujeto, permitiendo pensar la subjetividad
como un punto de articulacion entre lo individual y lo social.

Esta mirada se relaciona con lo planteado por Plaza (2020), quien propone pensar el
trabajo comunitario como un espacio que cuestiona la idea de que la disciplina y el
conocimiento profesional constituyen las Unicas formas legitimas de abordar las problematicas
sociales. Desde esta perspectiva, el trabajo comunitario aparece como un campo que se
encuentra en permanente construcciéon y en el que pueden encontrarse diferentes saberes,
actores, disciplinas e instituciones.

Para concluir, la ley provincial N. 7106 (1984) también permite ubicar el ejercicio de la
psicologia mas alla del &mbito individual, ya que contempla su desarrollo en espacios grupales,
institucionales y comunitarios. Asimismo, reconoce a la psicologia social como un campo
especifico orientado a abordar las relaciones entre las personas y los grupos en diferentes
contextos. En este sentido, la legislacion permite pensar que el trabajo del psicélogo no queda
limitado al abordaje individual, sino que también puede desarrollarse en procesos vinculados
con los grupos, las instituciones y las comunidades. Dentro de este marco, el articulo 3, inciso
e), incluye funciones relacionadas con el analisis del comportamiento colectivo, la comprension
de las motivaciones, opiniones y dindmicas grupales, asi como el abordaje de problematicas
vinculadas con la comunicacion y la organizacion social. Esto permite reconocer la dimension
social y comunitaria dentro del ejercicio profesional, en la medida en que habilita la
participacion del psicologo en procesos de cambio, fortalecimiento y desarrollo de las
comunidades. A su vez, este trabajo puede realizarse en articulacion con otros actores e

instituciones, recuperando una perspectiva interdisciplinaria orientada al bienestar colectivo.
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Las practicas profesionales se llevaron a cabo en el area de Promocion de Derechos de

NNyA de la Municipalidad de Coérdoba. Para poder explicar de manera comprensible y
ordenada la dindmica interna, las distintas estructuras de la institucion y el equipo de trabajo,

me apoyare en el organigrama que fue realizado en conjunto con mi compaiiera de practicas.

3.1.  ESTRUCTURA INSTITUCIONAL

El organigrama de la Secretaria de Politicas Sociales y desarrollo humano de la
Municipalidad de Cordoba ubica en su nivel superior a dicha secretaria, de la que depende de
forma directa la subsecretaria de familia y desarrollo comunitario. A partir de ahi se desprenden
las dos direcciones, la direccion general de adultos mayores y la direccion general de infancias
y adolescencias, esta segunda direccion es la que nos concierne a nosotros, ya que de ahi se
desprende la direccion de infancias y adolescencias, la cual estd a cargo de nuestra referente
institucional Ab. M, esta direccion tiene a su cargo dos areas de suma importancia, el area del
sistema de proteccion de derechos (en adelante SPD), esta area vendria a ser el segundo nivel
de intervencion en situaciones de vulneracion de derechos de NNyA. Para las intervenciones
de primer nivel se cuenta con el Area de Promocion de Derechos, a cargo de la licenciada G,
quien también integra nuestro equipo de referentes disciplinarios. Su funcidon principal es
gestionar actividades y definir los lineamientos basicos para la planificacion y ejecucion que
deberan implementar las casas. Estas casas son las encargadas de realizar el acompanamiento
tanto del Consejo Municipal de Nifiez y Adolescencia, como de los Consejos Comunitarios de

Nifiez.

3.2. HISTORIA DE WARMA-WASI (HOY EN DIA: CASA DE LOS/LAS
JOVENES)

Warma-wasi es el nombre de la casa en quechua, el cual significa casa joven. Este centro
psicosocial fue inaugurado a finales de 2014 por el entonces intendente Javier Ramon Mestre,
quien impulso su creacion desde la municipalidad de Cérdoba. El funcionamiento del centro

era de 8 a 14 horas y a lo largo del dia ofrecian de manera gratuita el desayuno, colacion y
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almuerzo, tanto para las madres como para sus hijos. Su eje de intervencion se centraba en la

salud y educacion, motivo por el cual se desarrollaban talleres, actividades de arte social, yoga,
asesoramiento juridico y apoyo psicosocial. El equipo de trabajo estaba conformado por
profesionales de psicologia, trabajo social, abogacia y talleristas. Ademas, se brindaban
controles de embarazo y parto, y se facilitaba el acceso a las oficinas de empleo, a las cuales
las personas podrian ser derivadas de Warma-wasi.

En la actualidad, el centro no solo ha cambiado su nombre, sino también su eje de
intervencion, ahora recibe el nombre de “casa de los/las jovenes”, designacion otorgada por el
equipo de trabajo, integrado por psicologos, psicologas y trabajadoras sociales. Este equipo
trabaja de manera conjunta para brindar un acompafiamiento adecuado y sostenido. La
propuesta institucional 2025, presentada por la casa, sefiala que se conciben como un espacio
abierto que invita a ser habitado, promoviendo la conformacion de comunidades participativas
y funcionando como un lugar de escucha activa de demandas y necesidades. Con este fin, busca
desarrollas propuestas innovadoras, amplias, diversas e inclusivas, en articulacién con los
Consejos Comunitarios de Nifiez y Adolescencia, localizados en la zona 1y zona 2 de la ciudad
de Cordoba.

3.3. PROPUESTA DE INTERVENCION

La intervencion propuesta por la institucion consiste en acompanar la reapertura del
Consejo Comunitario de Nifiez del CPC Monsefior Pablo Cabrera. Tal y como se menciond
previamente, se trata de una reapertura, lo que implica que en algin momento el consejo estuvo
en pleno funcionamiento. Durante los primeros meses transcurridos no se habia podido obtener
una respuesta concreta sobre los motivos de su cierre, no obstante, en momentos futuros que se
dieron durante la reapertura se pudo conversar con antiguos integrantes, quienes nos brindaron
la oportunidad de recabar datos mas precisos.

Las actividades previstas para la institucion pueden dividirse en tres etapas: la
reapertura, el fortalecimiento y el seguimiento. Durante el primer periodo de practicas se
concretd la reapertura del consejo comunitario, proceso que incluyo la elaboracién del

recursero, la construccion del instrumento para relevar datos de las instituciones y/u la
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realizacion de entrevistas y la difusion de invitaciones, lo cual permitio restablecer el espacio

de participacion interinstitucional.

Durante el segundo periodo de practicas, el cual podria enmarcarse a partir del mes de
agosto, el trabajo comenzo con las etapas de fortalecimiento y seguimiento, orientadas a
consolidar los vinculos entre las instituciones participantes, promover la continuidad de los

encuentros y acompafiar el desarrollo de acciones conjuntas en el territorio.

3.4. CONSEJOS COMUNITARIOS

Los Consejos Comunitarios de Nifiez son espacios de construccion colectiva que
funcionan en los centros de participacion comunal de la ciudad de Coérdoba, impulsados por la
secretaria de politicas sociales y desarrollo humano. Su finalidad es sensibilizar, capacitar e
informar a los distintos actores comunitarios acerca de su rol dentro del sistema de proteccion
integral de los derechos de nifios, nifias y adolescentes.

Constituyen puntos de encuentro y concertaciéon de politicas publicas destinadas a
promover y defender los derechos de la nifiez en cada territorio. Retinen a diversas instituciones
y organizaciones barriales como; centros de salud, escuelas, clubs deportivos, espacios
culturales, iglesias, apoyo escolar y merenderos, que de manera articulada analizan las
situaciones de las infancias y adolescencias en cada zona, como también elaboran propuestas

para abordar problemadticas que afectan a estos grupos de la poblacion.
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3.5. ORGANIGRAMA

Figura 1

Organigrama de la Secretaria de Politicas Sociales y Desarrollo Humano

Nota. Elaboracién propia (Lépez y Sanchez, 2025)

—
—
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Proceso de participacion, fortalecimiento de la red comunitaria y corresponsabilidad

entre los actores comunitarios y la institucion gubernamental en la promocion y defensa de los

derechos de Nifios, Nifias y Adolescentes.



5. OBJETIVOS
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5.1.  OBJETIVO GENERAL

Analizar el proceso de participacion y fortalecimiento de la red comunitaria como
estrategia para el sostenimiento del Consejo Comunitario del CPC de Monsefior Pablo Cabrera,
en tanto dispositivo orientado a la promocién y garantia de los derechos de Nifios, Nifias y

Adolescentes.

5.2. OBJETIVOS ESPECIFICOS

Caracterizar la red comunitaria existente vinculada al consejo comunitario de Nifios,

Nifias y Adolescentes del CPC de Monsefior Pablo Cabrera.

Explorar las potencialidades y limitaciones de la red comunitaria en relacién con el

acompafiamiento y las estrategias de sostenimiento del Consejo Comunitario.



6. PERSPECTIVA TEORICA
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En esta seccion se desarrollaran los conceptos tedricos fundamentales que constituyen

la base para el trabajo de sistematizacion de la experiencia, proporcionando el marco de

referencia necesario para su andlisis e interpretacion.

6.1. CONSEJO COMUNITARIO

6.1.1. CONSEJO COMUNITARIO COMO DISPOSITIVO

Siguiendo a Agamben (2011), los dispositivos pueden entenderse como un conjunto
heterogéneo de discursos, instituciones, leyes, practicas y saberes que, en un momento historico
determinado, responden a una urgencia y se inscriben en relaciones de poder y de saber. Estos
no son meros elementos aislados, sino la red de vinculos que articulan lo dichos y lo no dicho,
lo institucional y lo cotidiano, organizando las formas de subjetivacion y orientado a los modos
de hacer y de pensar en la vida social. En este sentido, el consejo comunitario puede pensarse
como un dispositivo social-comunitario, en tanto que articula practicas discursivas, como la
promocion y defensa de derechos, y no discursivas, como encuentros, talleres y acciones
territoriales, inscribiéndose asi en una trama que produce nuevas formas de participacion y de
reconocimiento de los sujetos como agentes de derecho.

En el caso de la ciudad de Cordoba, los consejos comunitarios de nifiez y adolescencia
fueron creados por la ordenanza N. 11618, sancionada en el afio 2009, en el marco del sistema
municipal de proteccion integral de derechos de NNyA. Se constituyen en los centros de
participacion comunal y funcionan como instancias de articulacion entre organismos
gubernamentales y organizaciones civiles del territorio. Su propoésito central se relaciona con
la elaboracion de diagndsticos sobre la situacion de las infancias y adolescencias en cada barrio,
asi como la promocion de la participacion de nifios, nifias y adolescentes y la formulacion de
politicas publicas, programas y acciones que respondan a las problematicas identificadas. En
este sentido, los consejos comunitarios pueden pensarse como puentes entre la comunidad y las

institucione, favoreciendo de esa manera los procesos de participacion y corresponsabilidad. A
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su vez, esta articulacion permite construir de manera colectiva estrategias vinculadas con el

cuidado, la promocién y la defensa de derechos en el territorio.

6.1.2. INTERDISCIPLINA, CORRESPONSABILIDAD E
INTERJURISDICCIONALIDAD

Tal como plantea Castro (1993), la interdisciplinariedad no consiste simplemente en
reunir distintos saberes, sino que implica una cooperacion constante entre diferentes disciplinas
que se encuentran frente a un problema comun. Desde esta perspectiva, cada campo aporta
herramientas especificas, pero estas adquieren mayor sentido cuando pueden entrar en dialogo
con los aportes de otras disciplinas. Por ello, la interdisciplinariedad supone apertura,
intercambio y construccion colectiva, orientando estos saberes hacia la transformacion de una
determinada realidad social. Esta forma de trabajar resulta fundamental en el caso de los
consejos comunitarios de nifiez y adolescencia, ya que la promocion y garantia de derechos
requiere articular los aportes de la psicologia, el trabajo social, la salud, la educacion y el
derecho, entre otros saberes. Es en este encuentro entre disciplinas donde el consejo puede
constituirse como un espacio de articulacion y construccion de estrategias frente a las
problematicas del territorio.

En los procesos comunitarios, resulta necesario partir de los intereses y necesidades de
quienes forman parte del territorio, evitando que las soluciones sean definidas unicamente desde
afuera. En este sentido, la corresponsabilidad puede comprenderse como un principio que
implica que los organismos gubernamentales, las organizaciones comunitarias, los
profesionales y la comunidad en general suman de manera compartida la tarea de identificar
problemas, elaborar diagndsticos y construir respuestas colectivas (Castro, 1993). Trasladado a
los consejos comunitarios, este principio se expresa en la participacion activa y organizada de
los distintos actores; como las instituciones gubernamentales, CPC, organizaciones barriales y
familias, que comparten responsabilidades vinculadas con el cuidado y la defensa de derechos.

De esta manera la corresponsabilidad no solo implica una participacion compartida en

la gestion, sino que también puede favorecer el sostenimiento del dispositivo, al reconocer que
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el compromiso con las infancias y adolescencias constituye una responsabilidad comtn y no

delegable.

Como ultimo punto, la nocion de interjurisdiccionalidad permite pensar la necesidad de
articular politicas y acciones entre los distintos niveles del estado, tanto nacional, provincial y
municipal, para que de esta manera se puedan construir respuestas frente a problematicas
complejas. En el campo que involucra a las infancias y adolescencias este principio adquiere
especial relevancia, ya que la garantia de derechos no puede depender de una Unica instancia
de gestion, sino que requiere de un entramado coordinado entre diferentes niveles. Lo que
refiere a los Consejos Comunitarios, la articulacion comprende al municipio, los distintos
centros de participacion comunal, las instancias provinciales y las politicas nacionales
vinculadas con la proteccion de derechos. Esta perspectiva permite comprender que el
entramado interjurisdiccional no solo permite fortalecer la participacion local, sino también
sostener el dialogo entre los distintos niveles de gobierno y asi poder ampliar las posibilidades

de accion en la promocion y defensa de los derechos de nifios, nifias y adolescentes.

6.1.3. RED COMUNITARIA

Las redes comunitarias pueden comprenderse como una forma de organizacion social
caracterizada por su caracter horizontal, flexible y abierto. No se trata de estructuras rigidas,
sino de procesos que se van construyendo a partir de los vinculos que establecen los distintos
actores de un territorio, entre ellos; personas, organizaciones e instituciones formales e
informales. Estos vinculos se encuentran relacionados con la cooperacion y reconocimiento
mutuo. En este sentido, Rovore (2004) plantea que una red no se reduce a un conjunto de actores
conectados, sino que implica una forma de articulacion que se construye en la interaccion
cotidiana, en la confianza y en la posibilidad de desarrollar proyectos comunes. Desde esta
perspectiva, se considera que las redes comunitarias permiten superar el trabajo fragmentado
de las instituciones y favorecer la construccion de respuestas colectivas frente a necesidades
sociales que dificilmente pueden ser abordadas por un unico actor.

El documento del ministerio de salud y redes (s/f) también permite pensar estas

configuraciones como herramientas que favorecen la promocion de la salud y el bienestar
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social, ya que amplian el alcance de las intervenciones y permiten generar articulaciones entre

actores diversos. Desde esta perspectiva, las redes sociales y comunitarias no constituyen un
fin en si mismas, sino que pueden funcionar como medios para fortalecer la cohesion social,
favorecer el acceso a derechos y articular esfuerzos entre diferentes instituciones y actores
comunitarios. De esta manera, la acciéon social no queda limitada a un unico nivel de
intervencion, sino que puede construirse a partir de la complementariedad entre instituciones
gubernamentales, organizaciones sociales, colectivos barriales y referentes comunitarios.

Ahora bien, para que una red comunitaria pueda constituirse y sostenerse en el tiempo,
considero que es necesario que existan determinadas condiciones que permitan mantener los
vinculos entre quienes participan de ella. Una de ellas es la voluntad de articulacion, es decir,
que los actores del territorio puedan reconocer la necesidad de trabajar en conjunto. Este
reconocimiento puede surgir frente a problematicas que excedan las posibilidades de respuesta
de una sola institucién o actor.

A su vez, resulta necesario contar con un objetivo compartido. la red adquiere sentido
cuando quienes participan pueden reconocer una causa o proposito comun que los convoque.
En el caso de los consejos comunitarios, este objetivo se vincula con la promocion, defensa y
garantia de los derechos de Nifios, Nifas y Adolescentes.

Otro aspecto importante es el reconocimiento y la confianza mutua, ya que permiten
generar espacios de dialogo y construccion de acuerdos. Esto implica valorar los saberes y
recursos que cada integrante puede aportar, independientemente del lugar institucional o
comunitario que ocupe. En este sentido, la diversidad de actores constituye una potencialidad
de la red, ya que permite articular diferentes perspectivas y recursos provenientes de escuelas,
centros de salud, espacios culturales, iglesias, organizaciones barriales, entre otros. Cuanto
mayor sea la diversidad mayor serd la posibilidad de constituir respuestas integrales y situadas
frente a las problematicas del territorio.

Por ultimo, resulta necesario contar con espacios de encuentro y comunicacion que
permitan sostener la dindmica de la red. Estos espacios posibilitan el intercambio entre los
actores, la planificacion de acciones, la evaluacion de procesos y el fortalecimiento de los
vinculos. En este punto, la sostenibilidad en el tiempo adquiere un lugar central, ya que las
redes necesitan de mecanismos que vayan a favorecer su continuidad mas alld de determinadas
coyunturas. Es necesario la existencia de acuerdos minimos, referentes legitimados y proyectos
colectivos para que contribuyan al sostenimiento. Sin estas condiciones existe el riesgo de que
las redes se fragmenten o que se construyan acciones de maneras aisladas. En el caso de la

ciudad de Coérdoba, la red que se articula alrededor del Consejo Comunitario del CPC de
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Monsefior Pablo Cabrera permite observar algunas de estas caracteristicas. Ya que dentro de

estos espacios, confluyen organizaciones sociales, actores comunitarios y las instituciones
gubernamentales, cada una desde un lugar distinto pero comparten la responsabilidad de
sostener un espacio orientado a la promociéon y defensa de los derechos de las infancias y
adolescencias. En este sentido es que la red no solo permite poner en circulacion recursos y
saberes, sino que también puede favorecer la construccién de vinculos de confianza y

colaboracion entre los distintos actores del territorio.

6.2. PROTECCION INTEGRAL DE DERECHOS DE NINOS, NINAS Y
ADOLESCENTES

La proteccion integral de los derechos de los nifios, nifias y adolescentes comprende tres
dimensiones fundamentales e interrelacionadas: la promocion, la defensa y la garantia de
derechos. El poder pensar en estas tres dimensiones de manera conjunta permite comprender
que la proteccion no se limita inicamente a intervenir cuando un derecho ya fue vulnerado, sino
que también implica el generar condiciones para su conocimiento, ejercicio y cumplimiento
efectivo.

En primer lugar, la promocion de derechos implica impulsar tanto acciones educativas,
culturales y sociales, las cuales estaran orientadas a fortalecer el reconocimiento de las infancias
como sujetos plenos de derechos. Desde el paradigma de la proteccion integral, esto supone
dejar de comprender a los nifios y nifas desde una posicion de incapacidad o debilidad, sino
reconocerlos como sujetos en desarrollo, capaces de participar y de expresar sus opiniones. La
cartilla de derechos sefnala que este cambio también implica transformar las relaciones entre
adultos y nifios, dejando de lado aquellas miradas que los ubicaban como objetos de tutela, para
poder reconocerlos como sujetos de derechos (subsecretaria de proteccion integral del nifio y
de adolescente, 2006). En los consejos comunitarios esto podria materializarse mediante
talleres, campanas y diferentes espacios participativos que otorguen un lugar central a la voz de
las nifieces. La ley 26.061, reconoce el derecho de nifos, nifias y adolescentes a participar y
establece que la comunidad tiene un rol activo en el logro de la vigencia plena y efectiva de sus

derechos y garantias (ley 26.061, 2005).
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En segundo lugar, la defensa de los derechos hace referencia las acciones destinadas a

proteger a los nifos, nifias y adolescentes frente a situaciones de vulneracion o riesgo. Esta
dimensién se encuentra relacionada con el cambio de paradigma producido a partir de la
convencion sobre los derechos del nifio, que significo un gran cambio en las formas de
comprender y abordar las problemadticas de la infancia. Como lo plantea la cartilla de derechos,
la proteccion deja de pensarse desde una perspectiva exclusivamente asistencialista para
comenzar a abordarse desde una concepcion basada en los derechos y el reconocimiento de las
infancias y adolescencias como sujetos. La defensa implica intervenir frente a situaciones en
las que los derechos se encuentran amenazados o vulnerados. Esto puede incluir la denuncia de
situaciones de vulneracion, el acompanamiento a las familias y la intervencion de los
organismos correspondientes para la restitucion de los derechos.

Por ultimo, la garantia de derechos hace referencia a los mecanismos que buscan
asegurar su cumplimiento efectivo. En este sentido, la ley 26.061 establece un sistema de
proteccion integral de derechos, el cual articula organismos administrativos, judiciales y de
control que intervienen mediante politicas, planes y programas de promocién y proteccion de
derechos. El garantizar los derechos implica que estos no queden unicamente en el plano
declarativo, sino que puedan hacerse efectivos mediante politicas publicas, programas, medidas
y dispositivos concretos. A su vez que la proteccion integral supone de una responsabilidad
compartida entre el estado, la familia y la comunidad, ya que la garantia de los derechos de

nifios, nifias y adolescentes requiere de la participacion y articulacion de diferentes actores.

6.3. ESTRATEGIAS DE SOSTENIMIENTO

Al abordar las estrategias que pueden favorecer la continuidad y el sostenimiento del
trabajo comunitario, me interesa centrarme en el sostenimiento subjetivo y en la importancia
del encuentro, ya que considero que ambos forman parte de los pilares fundamentales de las
practicas colectivas.

A partir de lo vivenciado en las sesiones de los distintos consejos comunitarios,
considero que la dimension relacional ocupa un lugar relevante, aunque no siempre recibe la

misma atenciébn que otros aspectos vinculados con el funcionamiento institucional. El
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sostenimiento no se limita a la continuidad institucional o técnica del dispositivo, sino que

implica una dimension afectiva, ética y simbolica. Estas dimensiones permiten pensar en la
posibilidad de que los sujetos puedan sostenerse mutuamente en el hacer con otros,
construyendo un sostén compartido que brinde sentido y continuidad a la practica comunitaria.

En este sentido, Barrault (2019) propone pensar el encuentro con el otro como una
nocion fundamental del trabajo comunitario y como una base para la construccion de proyectos
colectivos. Desde esta perspectiva, el encuentro requiere posicionarse desde una ética de
respeto hacia la alteridad, reconociendo al otro en su diferencia y singularidad. El autor plantea
que el encuentro comunitario puede constituirse como una experiencia en la que se tramita la
alteridad y en la que puede surgir un vinculo de confianza que habilite el sostenimiento
subjetivo. Tal como lo plantea Barrault (2019), estos espacios pueden funcionar como
dispositivos que posibilitan dicho sostenimiento subjetivo, permitiendo asi la multiplicacion de
vinculos y formas de sostén, que a la larga se pueden convertir en redes de apoyo, sin dejar de
lado que habilitan la tramitacion de conflictos, aprender nuevas formas de vincularse y dar paso
a la transformacion y el sostenimiento multiple de la subjetividad.

Desde esta perspectiva, el sostenimiento subjetivo no depende Uinicamente de cada
individuo, sino que es un proceso el cual se produce en el encuentro y en la mutua implicacion
con los sujetos. La confianza, el respeto y la apertura a lo distinto constituyen las condiciones
que hacen posible ese sostener y dejarse sostener por otros. En los consejos comunitarios, este
proceso se manifiesta en el modo en que los integrantes -provenientes de distintos espacios-
logran tejer redes de apoyo mutuo a partir de un proposito compartido: garantizar los derechos
de nifos, nifias y adolescentes. Alli, la identificacion con esa tarea que tienen en comun
fortalece los lazos y genera un sentido de pertenencia que contribuye al sostenimiento subjetivo
de cada uno y del grupo como conjunto.

Desde una lectura Deleuziana de Spinoza, resulta posible pensar que el sostenimiento y
fortalecimiento de los consejos comunitarios no depende Unicamente de la presencia
institucional o de la asistencia de actores comunitarios, sino de la construccion de redes basadas
en la confianza, la escucha y el reconocimiento mutuo, ya que el fortalecimiento del consejo
requiere de la producciéon de un entramado vincular lo suficientemente so6lido como para
sostener el trabajo colectivo incluso frente a las distintas problemadticas, tensiones o
discontinuidades institucionales.

Siguiendo con los postulados de la revista “Spinoza “en medio” de Deleuze Sobre la
identidad magisterial y el cuidado de si”, los autores nos presentan el concepto de cuidado de

si, el cual considero que no deberia quedarse inicamente para el uso individual y poder aplicarlo
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al plano comunitario, ya que para que se dé la posibilidad de construir vinculos comunitarios

mas participativos y sostenibles se requiere de sujetos capaces de reflexionar sobre sus
practicas, sus prejuicios y sus modos de vincularse con los otros.

En relacion con lo anteriormente desarrollado en la revista de Gutiérrez et al.(2020), se
habla sobre la identidad, la cual no aparece como algo fijo o acabado, sino como una
construccion que se va afirmando y reafirmando constantemente. Trasladando esta concepcion
a los consejos comunitarios, nos permite pensar en la necesidad de construir una identidad
colectiva, la cual sea capaz de sostener el trabajo comunitario en el tiempo, asi se fortaleceran
los vinculos de pertenencia, corresponsabilidad y compromiso entre los actores que conforman
el espacio.

Para finalizar, las estrategias de sostenimiento requieren reconocer que el vinculo
constituye un soporte fundamental para las practicas comunitarias. En esta linea, tanto la ética
del encuentro propuesta por Barrault (2019) como la ontologia relacional de Spinoza y Deleuze
permiten pensar el sostenimiento subjetivo como una construccion colectiva y afectiva en

permanente movimiento.
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7.1.  METODOLOGIA DE SISTEMATIZACION

Las Practicas Profesionales Supervisadas implican un proceso de inserciéon en una
comunidad en especifico, por lo tanto, la sistematizacion de experiencias fue la metodologia
aplicada para llevar a cabo el presente trabajo.

Jara (2008) nos plantea que la sistematizacion no debe entenderse tinicamente como un
método de registro, sino como una forma de producir conocimiento directamente desde la
practica. A través de ella, es posible recuperar el sentido de los procesos vividos y
transformarlos en saberes utiles para la accion social. El autor diferencia este tipo de produccion
de conocimiento del modelo académico tradicional, ya que surge de la experiencia concreta y
de los propios actores que la protagonizan. En este sentido, la sistematizacion no solo interpreta
lo vivido, sino que también impulsa transformaciones en la realidad social. De este modo,
constituye simultdneamente una estrategia de compresion y de accion, vinculando teoria y
practica en un movimiento constante y dialégico.

Para profundizar los fundamentos tedricos y metodoldgicos de la sistematizacién Jara
(2011) sostiene que no se trata simplemente de organizar informacion, sino de un proceso de
interpretacion critica, en el que se analizan los factores, las relaciones y los significados de lo
vivido. Barnechea Garcia y Morgan Tirado (2010) profundizan respecto a la perspectiva
metodoldgica y resaltan la importancia de planificar la sistematizacidn a partir de preguntas
orientadoras: ¢Qué queremos comprender de la experiencia?, ¢Para que vamos a
sistematizar?, éComo organizaremos la informacién? Estas preguntas permiten orientar el
proceso de sistematizacidon y al mismo tiempo, adecuarlo a los objetivos que se buscan
alcanzar. Las autoras sefialan que no existe una Unica forma de llevar adelante una
sistematizacidén, sino que cada proceso debe construirse teniendo en cuenta su propio
contexto y las necesidades de los actores que participan. Desde esta perspectiva, la
sistematizacidén puede entenderse como un proceso flexible y dindmico, que se va adaptando
a las particularidades de cada practica social.

Finalmente, Jara (2011) destaca el caracter participativo de la sistematizacién vy
plantea que esta no deberia quedar exclusivamente en manos del investigador o del
profesional externo. Por el contrario, resulta necesario que los propios actores sociales
puedan participar activamente en el proceso y reconocerse como productores de

conocimiento sobre su propia realidad. En este sentido, la recuperacién critica de las
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experiencias permite generar aprendizajes colectivos que pueden fortalecer la accion social y

los proyectos comunitarios.

7.2.  METODOLOGIA PARA LA RECONSTRUCCION DE DATOS E
INFORMACION

7.2.1. INVESTIGACION ACCION PARTICIPATIVA

La investigacion accion participativa (IAP), propuesta por Fals Borda (1999), propone
una forma de investigar la cual no busca estudiar tnicamente una realidad, sino también
involucrarse en ella, es decir, una investigacion la cual esta estrechamente vinculada a la accion
y al trabajo con la comunidad. Una de las principales diferencias respecto de otros enfoques se
encuentra en el lugar que ocupa la comunidad dentro del proceso de investigacion. Esta deja de
ser considerada unicamente como un objeto de analisis y pasa a ocupar un lugar activo en la
produccion de saberes a partir de sus propias experiencias.

Este enfoque adquiere especial importancia porque busca que los grupos sociales,
especialmente aquellos que historicamente han sido marginados, puedan participar activamente
de la reflexion y transformacion de las situaciones que atraviesan. A partir de la reflexion sobre
las problematicas presentes en la vida cotidiana, la IAP permite construir aprendizajes
colectivos que pueden fortalecer tanto la organizacién como la capacidad de accion de los
grupos. De esta manera es que el conocimiento producido no queda solamente en el plano
teorico, sino que puede convertirse en una herramienta para impulsar acciones y
transformaciones dentro del territorio.

En cuanto a su aplicacién practica, la IAP se aplica en diferentes metodologias
participativas, entre ellas los talleres, las entrevistas colectivas, la observacion en territorio y
las dindmicas grupales. Todas ellas parten de la posibilidad de establecer un dialogo horizontal
entre los profesionales y la comunidad, permitiendo asi reconocer las problematicas desde la

mirada de quienes forman parte del territorio. A partir de este intercambio, se busca construir
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propuestas de manera conjunta y acompanar procesos de transformacion social que puedan

sostenerse en el tiempo (Fals Borda, 1999).

Para cerrar, si bien el presente trabajo no se enmarca especificamente dentro de una
investigacion-accion-participativa, muchos de los procesos y estrategias utilizadas durante las
intervenciones comunitarias recuperan principios centrales de esta metodologia. Sobre todo
cuando hablamos de la importancia que se le otorga a la participacion activa de los actores
territoriales, la construccion colectiva de saberes, la lectura situada de las problematicas y la
busqueda de transformar determinadas realidades comunitarias a partir del trabajo conjunto con

la comunidad.

7.2.2. REGISTRO DE CAMPO

Para poder hablar sobre el registro de campo y la importancia que tiene en todos los
contextos de PPS y sobre todo en el marco del trabajo comunitario tomare a Nocetti (2000),
dicha autora menciona que el registro se entiende como una herramienta que acompana de
manera constante el proceso de accion-reflexion-accion. No se trata solo de anotar lo sucedido,
sino de una practica que organiza la experiencia, nos permite recuperar hechos significativos,
procesos, tensiones, hipotesis y sentidos que ademas se irdn construyendo en la interaccion con
los sujetos y con el propio equipo de trabajo.

Registrar no implica reproducir de forma neutra lo observado, sino el poder reconocer
que en cada anotacion interviene la mirada del observador, sus elecciones y la propia
subjetividad. Por este motivo, mds que buscar una objetividad absoluta, el registro puede
entenderse como un espacio en el que se articula lo vivido, lo pensado y los sentidos que se
construyen a partir de la experiencia. A su vez, registrar requiere una atencion permanente que
permita ampliar la mirada, recuperar diferentes detalles de las instituciones y evitar reducir lo
sucedido a una unica version de los hechos.

En este sentido, la forma de registrar no responde a un unico modelo, sino que depende
del contexto, de los actores involucrados y de los objetivos que se persiguen. Por este motivo,
el registro puede incluir tanto aquello que sucede durante una reunion, un taller o una asamblea,

como las sensaciones y percepciones que surgen a partir del encuentro con otros.
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Finalmente, el registro permite devolver a la comunidad una reconstrucciéon de sus

propias practicas y palabras, al mismo tiempo que ofrece una base para poder realizar analisis
y evaluaciones. Por lo tanto, no constituye solamente un procedimiento técnico, sino también
una herramienta para construir conocimiento y fortalecer los vinculos entre quienes participan

del trabajo comunitario.

7.2.3. OBSERVACION-PARTICIPANTE

La observacion participante constituye una de las técnicas centrales del trabajo de
campo etnografico. Guber (2001) sefiala que su particularidad se encuentra en la combinacion
de dos acciones que pueden parecer contrapuestas: por un lado, observar de manera sistematica
aquello que sucede en la vida cotidiana de un grupo y, por otro, participar activamente de sus
actividades, rutinas y relaciones. Esta combinacion permite acercarse a la realidad desde
diferentes lugares, tanto desde una mirada mas externa como desde la experiencia de formar
parte de aquello que se observa.

A partir de esta tecina es posible acercarse de manera directa a los modos en que se
organizan y expresan los mundos sociales y culturales. No se trata solamente de observar lo
que sucede, sino de involucrarse en la situacion para poder comprender los sentidos que los
propios actores construyen alrededor de sus practicas. La interaccion con ellos permite acceder
a informacion que dificilmente podria recuperarse Unicamente atreves de entrevistas o
documentos.

Poner en practica la observacion participante supone de un proceso gradual. En un
primer momento, el investigador puede acercarse principalmente desde la observacion y
posteriormente, comenzar a participar de diferentes actividades y asumir roles que le permitan
aproximarse progresivamente a la vida cotidiana del grupo. El grado de participacion puede
variar segin las caracteristicas y posibilidades que ofrece cada contexto, pero siempre se
mantiene la atencion sobre aquello que sucede. En este proceso, observar y participar se
encuentran estrechamente relacionados, ya que la presencia del investigador también forma

parte de las situaciones que se construyen y del conocimiento que se produce (Guber, 2001).
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7.3.  DESCRIPCION DE LA POBLACION

Durante el desarrollo de las PPS, el contacto con la poblacion se dio en dos niveles
complementarios. Por un lado, con los destinatarios finales, es decir, aquellas personas a
quienes se orienta el trabajo realizado. Por otro lado, con los participantes del Consejo
Comunitario de Nifiez y Adolescencia, quienes constituyen una pieza clave en este proceso, ya
que su compromiso y participacion resultan indispensables para la concrecion de la
intervencion.

Debido a que las actividades se realizan dentro de las instalaciones del CPC de
Monsefior Pablo Cabrera, tenemos contacto directo tanto con las autoridades de dicho CPC y
también con los referentes de las distintas instituciones y organizaciones que, sesion tras sesion,
se van incorporando al Consejo Comunitario. Entre estos participantes se encuentran
profesionales de la salud y la educacién, como también representantes de fundaciones,

programas, merenderos y centros vecinales.

7.4. CONSIDERACIONES ETICAS

Para la realizacion de las PPS resulta fundamental posicionarse desde los principios y
normas que nos brinda el codigo de ética del colegio de psicologos de Cordoba, el cual se
encuentra sustentado en lineamientos internacionales y regionales de la disciplina. Establece
cinco lineamientos centrales que orientan la practica profesional, los cuales son:

- Respeto por la dignidad de las personas y los pueblos: implica reconocer y
respetar el valor inherente de todo ser humano, independientemente de las diferencias sociales,
culturales o personales. De esta manera, se busca garantizar la igual consideracion y el respeto
por la diversidad cultural.

- Cuidado competente: refiere a ejercer la profesion con los conocimientos y las
habilidades adecuadas al contexto. Supone también un nivel de autoconocimiento, para que los

valores y/o creencias no interfieran en la practica.
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- Integridad: supone actuar desde la honestidad, la transparencia y la

responsabilidad en la comunicacion. Lo cual, incluye el manejo de intereses, sesgos y limites
profesionales, como también el resguardo de la confidencialidad y la proteccion de las personas.
- Responsabilidades — profesionales y cientificas: implica utilizar los
conocimientos de las disciplina para contribuir al bienestar de las personas y comunidades.
Siguiendo siempre altos estandares éticos y promoviendo politicas sociales justas.
- Responsabilidad social: reconoce el compromiso de la psicologia frente a las
problematicas sociales y comunitarias. Trabajando siempre desde un enfoque de derechos e

interdisciplinario para generar condiciones favorecedoras.
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8.1. RECONSTRUCCION DEL PROCESO VIVIDO

8.1.1. PRIMEROS ACERCAMIENTOS: ENTRE EL ENTUSIASMO Y LA
INCERTIDUMBRE

El inicio de las practicas profesionales en el contexto social-comunitario estuvo
atravesado por una fuerte dualidad emocional. Por un lado, la emocién y la motivacion de
comenzar un proceso formativo en territorio real, y por el otro, la incertidumbre frente a lo
desconocido: ;Qué tareas se me asignaran? ;Estaré¢ a la altura del rol? ;Como aplicar la teoria
a la practica concreta?

La primera reuniéon oficial con nuestra tutora encargada del contexto, me permitio
comenzar a ordenar algunas de estas inquietudes. En este encuentro pudimos conocer a nuestros
compafieros y tener una primera aproximacion a los espacios en los que desarrollariamos las
practicas. Si bien algunas dudas comenzaron a aclararse, todavia permanecia cierta
incertidumbre respecto de lo que nos encontrariamos una vez dentro de las instituciones. En ese
momento comenzaron a aparecer con mayor claridad algunos de los temores propios del inicio:
equivocarse, no sentirse lo suficientemente “profesional” o no saber coémo intervenir frente a
determinadas situaciones.

El primer encuentro presencial en la municipalidad (registro de campo 14/05/25) fue un
momento significativo dentro de este primer acercamiento. Alli conocimos a nuestras
referentes, quienes nos explicaron que la estructura interna de la institucioén habia sufrido ciertas
modificaciones, que se dieron a partir de un recorte presupuestario, por lo tanto esto habia dado
lugar a un nuevo organigrama. Esta reestructuracion genero cierta confusion, ya que se nos
asignoé la tarea de intervenir en la reapertura del consejo comunitario del CPC de Monsenor
Pablo Cabrera, pero todavia no contdbamos con datos més precisos acerca de lo que implicaba
esta tarea ni como se llevaria adelante. A pesar de esto, las referentes mostraron una actitud
abierta y de contencion hacia nosotras, nos expresaron su interés en que podamos participar
activamente y lo mas importante y tranquilizador para mi fue que nos hicieron sentir incluidas
desde este primer momento. Estas actitudes fueron importantes, ya que permitieron que se
genere cierta sensacion de confianza, de todas maneras, contdbamos con informacion muy

general sobre lo que se iba a realizar, asi que aun se podian sentir los nervios del inicio.
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El segundo encuentro (registro de campo 16/05/2025) fue con la trabajadora social del

equipo, quien nos ayudo6 a familiarizarnos y comprender de manera mas concreta el rol que
cumpliriamos: identificar actores territoriales, reconocer organizaciones, y colaborar en la
reapertura del consejo comunitario para el CPC de Monsefor Pablo Cabrera. Comenzaba asi el

proceso de apropiacion del espacio de practica.

8.1.2. INGRESAR A LA TRAMA INSTITUCIONAL: CONOCER PARA
INTERVENIR

A partir de los primeros recorridos, reuniones y observaciones empezamos a habitar el
territorio de forma mas activa. El espacio dejé de ser una abstraccion, es decir, ya no era
simplemente un lugar mas, pas6 a convertirse en una red de relaciones, empezabamos a
conocer los vinculos entre las personas del lugar y las instituciones, las tensiones; como los
conflictos, disputas y desacuerdos que pueden formar parte de la vida comunitaria, los actores;
siendo estos todas las personas que participan y tienen un papel y por ultimo las historias; lo
histérico siempre presente en los antecedentes, vivencias y procesos que marcan a una
comunidad.

Comenzo el trabajo de recopilacion y sistematizacion de informacion sobre el territorio
(registro de observacion de campo, 14 de mayo, 2025), dicho trabajo empezd con la elaboracion
del recursero para Monsefor pablo cabrera, el cual permitid identificar instituciones locales
como salas cuna, merenderos, organizaciones barriales, centros de salud y escuelas. Este
proceso no solo permitid conocer los recursos del territorio, sino también visibilizar las
desigualdades internas del barrio, como lo expresaron algunos trabajadores del SPD (sistema
de proteccion de derechos), al senalar que Monsefior Pablo Cabrera presenta zonas de clase alta
y zonas de alta vulnerabilidad, como Marqués Anexo. También brindaron informacion
importante sobre las dificultades para la constitucion del consejo comunitario.

Se particip6 en dos reuniones del Consejo Municipal, donde se abordaron temas
vinculados a la nifiez y adolescencia, y donde se pudo observar la dindmica institucional, la
forma en que las politicas publicas bajan a territorio, y las dificultades de articulacion entre

distintos actores.
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La incorporacién al espacio Warma Wasi (casa de los/las jovenes) (registro de

observacion de campo, 1 de junio, 2025) implic6 un cambio significativo. El equipo de
psicologos/psicologas y trabajadores sociales nos recibié con mucha calidez, y desde el primer
momento se planted una logica de trabajo basada en la formacidn situada, el acompafiamiento
mutuo y el respeto por los tiempos de aprendizaje. En Warma Wasi se comenzo a articular
teoria y practica de forma mas clara, especialmente a partir de capacitaciones que nos brindaron
los referentes, sobre el Sistema de Proteccion Integral de Derechos, desde una mirada

comunitaria y situada en el territorio.

8.1.3. LO VISIBLE Y LO INVISIBLE: ENTRE TENSIONES, OBSTACULOS Y
RESISTENCIAS

A medida que avanzaba el proceso, comenzaron a emerger con mayor nitidez ciertas
tensiones institucionales, politicas y metodoldgicas que atraviesan el trabajo comunitario. Una
de las primeras tensiones experimentadas fue la relacionada a cancelaciones imprevistas, lo
cual al principio generd una sensacion de malestar, preguntdndonos si era por una cuestion de
desorganizacion o si se trataba de obstaculos estructurales que excedian a las personas (registro
de campo 2/06/2025). Con los dias entendimos que era debido a una cuestion externa, es decir,
cuestiones politicas que atraviesan e impactan directamente en la posibilidad de intervencion
comunitaria.

En Warma Wasi (registro de campo, 10/07/2025) se profundizd en los obstaculos
burocraticos que impiden llevar a cabo acciones concretas, como la prohibicion de usar carteles
hechos en gestiones anteriores, o la censura a un juego de cartas sobre promocion de derechos
por no estar etiquetado correctamente como "papel reciclado". Este tipo de situaciones
evidencian como las l6gicas institucionales muchas veces entran en tension con las necesidades
reales de la comunidad. En estas situaciones, aparecia la tension entre determinadas logicas
institucionales y las necesidades vinculadas a la promocion y proteccion de los derechos de
NNyA.

Otro eje de conflicto estuvo relacionado con las diferentes maneras de comprender el
trabajo y las formas de intervenir. En algunos espacios se daba mayor importancia a los

registros estadisticos, las encuestas estandarizadas y la “eficiencia”, mientras que en otros
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adquirian mayor relevancia el trabajo territorial, la escucha y la construccion de vinculos. Esta

diferencia de miradas nos llevé a preguntarnos por el sentido de las intervenciones comunitarias

y por el lugar que ocupa el psicologo frente a estas tensiones.

8.1.4. CONSTRUYENDO LA INTERVENCION: ENTRE REDES Y VINCULOS

A pesar de las dificultades que se habian presentado durante el proceso, esta etapa
estuvo marcada por la posibilidad de comenzar a concretar algunas intervenciones.
Participamos como oyentes en talleres con vecinos de otros barrios sobre consumos
problematicos (registro de campo 11/06/25). Esta experiencia me permitio observar la
importancia de escuchar las necesidades reales de la comunidad y de no quedarnos unicamente
con los discursos o conocimientos mas técnicos. Los propios vecinos expresaron la necesidad
de contar con herramientas que les permitieran acompafiar a los jovenes, mas alla de recibir
definiciones teodricas. Esto reforzo la idea de que las intervenciones comunitarias necesitan
construirse de manera situada y a partir del dialogo con quienes forman parte del territorio.

También se disefaron instrumentos para la recoleccion de datos (registro de campo
10/07/25), a partir de preguntas abiertas y especificas que buscaban conocer mejor a las
instituciones del territorio y su disposicion para formar parte del consejo comunitario. Al mismo
tiempo, continuamos trabajando en la elaboracion del recursero organizado por derechos
(registro de campo 30/06/25). Este trabajo permitid ordenar la informacion que ibamos
recuperando y comenzar a pensar con mayor claridad posibles estrategias de articulacion entre
los distintos actores del territorio.

La construccién del vinculo con los referentes de Warma wasi también fue un aspecto
importante dentro de este proceso. Sus aportes, sus miradas y la posibilidad de establecer un
dialogo permitieron pensar otras formas de intervencion y reconocer la importancia de la
subjetividad, la interdisciplina y la corresponsabilidad entre las instituciones y la comunidad.
A partir de estos intercambios pudimos comprender mejor el rol del psicélogo comunitario, no
como quien “lleva la solucién”, sino como alguien que puede acompanar y facilitar procesos

colectivos.
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8.1.5. LA POTENCIA DE LO COLECTIVO: APRENDIZAJES Y REFLEXIONES

Todo este recorrido me permitid reconocer algunos aprendizajes que considero
importantes para pensar el trabajo comunitario. A lo largo de las practicas pude comprender
que intervenir en territorio implicar estar disponible para escuchar, observar y revisar
constantemente lo que sucede, ya que no siempre es posible aplicar de manera directa aquello
que fue pensado previamente. Cada espacio tiene sus propios tiempos y particularidades, tanto
por las caracteristicas de la comunidad como por las de la institucién. Por eso, uno de los
principales aprendizajes fue entender la importancia de construir a partir de lo que sucede en el
territorio y junto con los actores que forman parte de €l. Estas experiencias también permitieron
que muchos de los contenidos y teorias trabajadas durante la carrera pudieran ser pensados
desde situaciones concretas y vivenciadas durante las practicas.

En relacion con lo anterior, a partir de la experiencia alcanzada en estos meses, pude
resignificar el rol profesional, ya que el psicélogo comunitario no busca intervenir desde un
lugar de saber absoluto, sino acompafiado y formando parte de los procesos colectivos, construir
junto a otros desde el compromiso y la sensibilidad frente a las realidades del territorio. tuvimos
la oportunidad de presenciar dos lados distintos del quehacer del psicologo comunitario. Uno
de los referentes se encontraba mas en contacto con lo administrativo; reuniones, aplicacion de
leyes, politicas publicas, autorizaciones. Mientras, el otro referente tenia un contacto mas
directo con la comunidad, mas en territorio. No existe una superposicion de uno sobre otro, sino
un enriquecimiento mutuo que da lugar a excelentes resultados. Se podria interpretar como un
circulo reciproco entre el trabajo de ambos psicdlogos comunitarios y la participacion de la
comunidad, por eso es que siempre se habla de buscar y lograr la correspondencia.

Durante los encuentros que tenemos con la comunidad se escuchan relatos bastante
enriquecedores, tanto para la vida misma, como para el ambito profesional. Dentro de esos
relatos, hubieron dos frases que marcaron un antes y un después en mi manera de ver y pensar
el poder de lo colectivo en todos estos procesos de transformacion social. “No se trata de
cumplir, sino de sostener en el tiempo lo que se construya”, y “La comunidad debe apropiarse
del consejo para que sea realmente transformador” todo esto va demostrando el sentido propio
y unico que le va dando cada actor, sin embargo, me parece que hay algo propio de los vincular

que los une.
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8.1.6. DE LA INCERTIDUMBRE A LA ACCION: EL CAMINO HACIA LA
REAPERTURA

Luego de varios meses y un proceso largo de trabajo, atravesado por tensiones,
aprendizajes y hasta recomposicion de lazos, finalmente comenz6 a tomar forma la reapertura
del Consejo Comunitario de Nifiez en el CPC de Monsefior Pablo Cabrera. Este momento marco
el pasaje hacia la siguiente etapa, ya no solo era planificacion, sino que se comenzaba a llevar
a accion las ideas y herramientas que veniamos construyendo previamente, como el recursero,
los instrumentos de recoleccion de datos y los contactos con las instituciones, todo esto fue
fundamental para el proceso que se venia aproximando.

En Warma Wasi, las reuniones de equipo y las instancias de capacitacion comenzaron
a ocupar un lugar central dentro del proceso, las cuales no sélo fortalecieron nuestra formacion,
sino que también brindaron herramientas para sostener las acciones que continuarian
desarrollandose en el territorio. En este marco, se proyectd avanzar con entrevistas a
organizaciones e instituciones de la zona, asi como con la entrega presencial de invitaciones
que favorecieran una convocatoria mas cercana para la reapertura del consejo comunitario.

El anuncio de la fecha ya establecida para la reapertura del consejo marcé un momento
muy importante, no solo a nivel institucional, sino también para todas las personas que se
encontraban sosteniendo este proyecto. Implicd pasar de la incertidumbre y de multiples
caminos distintos a comenzar a caminar hacia un horizonte comun y activo. Esta etapa permitio
comprender que la intervencion comunitaria es un proceso complejo, el cual esta atravesado
por diversas variables. Por esta razon es que requiere de una construcciéon paciente y
articulacion constante, esto posibilitara que lo proyectado pueda empezar a traducirse en
acciones reales en territorio.

Para cerrar, todo este recorrido me permitié comprender que, dentro de lo comunitario,
aquello que parece inmévil como los silencios, las ausencias, la falta de participacion o el no
involucrarse, también constituye una respuesta e indica los posicionamientos que los sujetos

tienen respecto a estos procesos.
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8.1.7. UN NUEVO COMIENZO: REAPERTURA DEL CONSEJO COMUNITARIO
DE NINEZ Y ADOLESCENCIA

Lleg6 el dia de la reapertura del consejo comunitario del CPC de Monsefior Pablo
Cabrera, un momento muy esperado tanto para nosotras las practicantes, como para la
comunidad y el equipo de promocion. La reapertura se llevd a cabo el 17 de septiembre en el
centro operativo del CPC. Junto al equipo, llegamos unos minutos antes para poder organizar
y decorar la sala para el encuentro. Se habian planificado un par de actividades con el fin de
favorecer un primer acercamiento con los participantes y entre ellos, permitiendo que cada
representante institucional y/o vecino se presentara y compartiera lo que los convocaba a formar
parte de este consejo.

Durante el encuentro pude reconocer un entrecruzamiento de emociones. Por un lado,
se podia ver la emocion y el entusiasmo de quienes participan en un espacio pensado para la
escucha y el abordaje de las problematicas que mas afectan a una comunidad. Sin embargo,
también podia observarse a los participantes que llegaban desde una posiciéon marcada por la
exigencia de respuestas inmediatas, atravesados por preconceptos negativos que se formaron a
partir de experiencias previas, asi como también por los discursos sociales que circulan en la
diaria.

Para esta primera sesion formal del consejo, la asistencia fue menor a la prevista, lo cual
permitié reflexionar sobre la necesidad de generar estrategias para motivar y fortalecer la
participacion. Entre las distintas propuestas surgio la idea de elaborar un recursero circular, el
cual pueda contener informacion vinculada al SPD y a los tramites educativos, ya que ambos
temas fueron los mas solicitados por los participantes. La intencion de esta propuesta era
facilitar la articulacion entre instituciones y que mas actores pudieran sumarse activamente.

Este momento representa el resultado de un proceso largo y trabajado, el cual me
permitié ver que la intervencidon comunitaria requiere tiempo, coordinacion y un fuerte trabajo
orientado a la construccion colectiva y la generacion de espacios de didlogo. A partir de ello

es que se vuelve posible la produccion de cambios reales y significativos en el territorio.
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8.1.8. LOS OBSTACULOS TAMBIEN HABLAN

Mas alla de las actividades realizadas y de los vinculos construidos, el transcurso de los
meses permitid comprender ciertas dimensiones, que, en un primer momento, tendian a
interpretarse como falta de compromiso por parte de los actores involucrados. Cuando en
realidad, tienen que ver con tensiones institucionales, decisiones politicas y limitaciones
administrativas. Todo esto, atraviesa el trabajo comunitario, influyen en los tiempos, en los
recursos disponibles y en las posibilidades de accion. Estas situaciones, lejos de constituir
hechos excepcionales, forman parte de la cotidianeidad de lo comunitario.

En distintos momentos del recorrido experimente cierta sensacion de impotencia.
Parecia que nada avanzaba, que los proyectos quedaban suspendidos y que predominaba un
clima de silencio e incertidumbre. Todo era confuso, yo buscaba respuestas claras, verbales y
directas. Sin embargo, poco a poco comencé a comprender que esas “ausencias” también eran
respuestas. Aunque no fueran las respuestas que esperaba encontrar, daban cuenta de procesos
que estaban ocurriendo por detras de lo visible y que también comunicaban algo. Las demoras,
los silencios, las ausencias y las dificultades para avanzar no eran situaciones que estaban vacias

de sentido, eran expresiones de las multiples dimensiones que atraviesan estos procesos.

8.1.9. EL FINAL DEL TRAYECTO: APRENDIZAJES, HUELLAS Y
CONTINUIDADES

Llego el final. Un final sorpresa, ya que desde el primer dia de practicas no sabiamos
cdmo terminaria todo esto, no sabiamos si se lograria la reapertura o si nos tendrian que cambiar
de espacio. En un principio todo se convertia en preguntas, en dudas y miles de posibilidades.
Pero... se logrd, se consigui6 la reapertura del consejo comunitario y no solo eso, ya que
pudimos participar de las primeras sesiones de este nuevo consejo, también conocimos a los

increibles actores que venian en busca de algo, ;que era ese algo? No se sabia con exactitud,
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lo que si sabiamos era el fin por el cual venian y que todos tenian ese fin en comun, “ayudar a

los chicos”.

Podria dividir mi cierre en dos encuentros. un primer cierre fue en la casa de los/las
jovenes, junto a nuestros referentes y nuestra directora del contexto. Se realizo una pequefia
presentacion, contando un poco sobre nuestra experiencia, lo que logramos construir gracias
al recorrido y lo que nos llevamos para siempre sobre el contexto comunitario. Podria contar
miles de cosas que aprendi, pero solo destacare algunas. A “manejar” la incertidumbre o eso
creia yo en un principio, hasta que remplace la palabra manejar por “tolerar”. Muchas veces, el
contexto no nos permite controlar todo, no permite tener un proceso lineal y silencioso, por eso
es que se aprende a tolerar esos momentos. Como decia mi referente, debemos aprender a
“acompasar”, acompafar el relato del otro, escuchar los que sucede en el espacio, ir viendo y
moviéndonos con el otro. Por ultimo y no menos importante en este dia, tuvimos un intercambio
de palabras de agradecimiento, junto a muy buenos deseos para nuestro futuro.

El segundo cierre, fue la Gltima sesion del afio del consejo comunitario, se realizo en la
casa de una de las participantes, quien es duefia de un espacio el cual ofrece meriendas, sumado
a eso, funciona como un referente de escucha y acompanamiento para los vecinos que lo
necesiten. Volviendo al tema de la sesion, la asistencia fue mayor a la esperada, lo cual
favorecio el intercambio de ideas, experiencias y preocupaciones entre los presentes. La
posibilidad de escuchar multiples voces enriqueci6 el encuentro y aporto al fortalecimiento de
la red comunitaria. Para finalizar la jornada escuchamos las palabras de los compaifieros,
respecto a lo que se llevan de las sesiones del presente afio, lo que les gustaria ir transformando
y aplicando el préximo aflo en sus espacios, y que cambiarian o agregarian para mejorar las
sesiones del consejo. Todas fueron palabras muy enriquecedoras, ya sea para mejorar las
dindmicas del consejo como también para seguir repensando lo comunitario.

Por ultimo, me toco despedirme de la actora Z, quien ocupo un lugar muy importante
dentro del consejo a lo largo de las distintas sesiones. Su compromiso, participacion y
constancia fueron fundamentales para sostener este espacio. Durante este tiempo tuve la
oportunidad de aprender mucho de ella y, con el correr de los encuentros, se fue construyendo
un vinculo mas cercano. La despedida fue emotiva y me llevo para siempre el recuerdo de su
sonrisa constante, su entusiasmo, predisposicion y esa energia incasable con la que enfrentaba
cada desafio que se proponia. de ella en la cabeza, siempre con una sonrisa y una energia

imparable para conseguir todo lo que se proponia.
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8.2. ANALISIS Y SINTESIS

El andlisis que se presenta a continuacion surge en respuesta a los objetivos planteados,
estos buscaban responder las interrogantes que empezaron a surgir a lo largo del proceso de
practicas y particularmente, de la experiencia de reapertura del Consejo Comunitario de NNyA
del CPC Monsefior Pablo Cabrera.

A medida que avanzaba el proceso de practicas, hubo un acercamiento hacia otros
consejos comunitarios de la ciudad, lo cual hizo posible observar espacios que habian alcanzado
mayores niveles de autonomia y podian mantener su funcionamiento sin depender de manera
permanente de la municipalidad. En contraste el Consejo Comunitario de Monsefior Pablo
Cabrera ya habia abierto sus puertas con anterioridad, y cerro debido a distintas circunstancias,
estas inquietudes empezaron a cobrar cada vez mas relevancia en mi proceso y me llevaron a
preguntarme que es lo que permitia que algunos consejos comunitarios puedan fortalecerse y
sostenerse durante el tiempo y ante circunstancias complicadas, mientras que la continuidad de
otros se veia interrumpida.

Esta situacion me permitidé comenzar a ver que la reapertura no podia pensarse
unicamente como el momento en que distintos actores se encuentran, sino también en cuales
eran las condiciones que permiten que estos espacios puedan fortalecerse y sostenerse
posteriormente. Es a raiz de todo esto, que los objetivos especificos buscan responder a las
interrogantes planteadas en un primer momento.

En primer lugar, se busca caracterizar la red comunitaria existente vinculada al Consejo
Comunitario del CPC de Monsefior Pablo Cabrera. Reconociendo asi las particularidades del
territorio, los actores que la conforman y las formas de articulacion que comenzaron a
construirse. En segundo lugar, se busca explorar las potencialidades y limitaciones que hacen
al fortalecimiento de la red comunitaria en relacion con el acompafiamiento y las estrategias de
sostenimiento del consejo comunitario, buscando asi poder profundizar en aquellos aspectos

que pueden favorecer o dificultar su continuidad.
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8.2.1. CARACTERIZACION DE LA RED COMUNITARIA VINCULADA AL

CONSEJO COMUNITARIO

Para poder efectuar una adecuada caracterizacion de la red comunitaria, se utilizaran y
analizaran los registros construidos durante el proceso de practicas. De tal manera, comenzare
con el reconocimiento de las caracteristicas del territorio, seguido de los actores institucionales
y comunitarios de la zona, las formas de articulacion entre ellos y por ultimo las particularidades

que atravesaron la reapertura de consejo comunitario.

El Territorio Como Punto De Partida De La Red

El consejo comunitario no surge de manera aislada, sino como respuesta a problematicas
y necesidades presentes en un territorio especifico. Durante el recorrido de las practicas fue
posible identificar que el CPC de Monsefior Pablo Cabrera comprende una amplia variedad de
barrios, instituciones y organizaciones. Las cuales presentan diversas caracteristicas, tanto
sociales como econdmicas y comunitarias. Por lo tanto, es un territorio en el cual coexisten
zonas de mayor vulnerabilidad social debido a desigualdades econdmicas, junto a otras que
cuentan con mejores recursos, esta heterogeneidad territorial es la que constituyo uno de los
fundamentos para impulsar la pronta reapertura del Consejo comunitario, en tanto dispositivo
orientado a la articulacion de actores comprometidos con la defensa y promocién de los
derechos de nifios, nifias y adolescentes.

Los primeros acercamientos al territorio del CPC estuvieron orientados a reconstruir la
trayectoria del anterior consejo comunitario. Para ello, se procur6 recuperar informacion de los
actores que habian formado parte del espacio, sus formas de organizacion, las dindmicas de
funcionamiento y principalmente; comprender las razones que dificultaron su sostenimiento a
lo largo del tiempo. Asimismo, resultaba relevante obtener informacion actual sobre el territorio

y los actores presentes en el, ya que el conocimiento de la historia del consejo y de las dindmicas
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particulares del contexto presente, constituian elementos fundamentales para pensar estrategias

que favorecieran su reapertura. De este modo, se buscaba promover la participacion activa de
la comunidad en las intervenciones orientadas a generar cambios efectivos.

Asi fue como comenzamos a recolectar los primeros datos sobre el territorio. Segln la
informacion obtenida durante el proceso de practicas, el area de influencia del CPC Monsenor
Pablo Cabrera comprende aproximadamente entre 28 y 30 barrios, abarcando una amplia zona
ubicada al norte de la ciudad de Cordoba. Los centros de participacion comunal se encuentran
distribuidos estratégicamente en distintos sectores de la ciudad, con el objetivo de acercar
servicios y recursos a los vecinos de cada zona. Entre sus principales funciones se encuentran
la atencién de consultas y gestion de tramites municipales, provinciales y nacionales de
empresas de servicios publicos.

En el caso del CPC de Monseifior Pablo Cabrera, se ofrecen servicios vinculados al
registro civil, como la realizacion del DNI, partidas y matrimonios. Asimismo, cuenta con un
“punto mujer”, destinado al acompafamiento, orientacion y asesoramiento de mujeres que
atraviesan situaciones de violencia de genero. También dispone de un auditorio con capacidad
para aproximadamente 265 personas. Este espacio resulto especialmente adecuado para la
realizacion de algunas de las sesiones del Consejo comunitario, ya que sus dimensiones
permitian una mejor disposicion de los participantes, favoreciendo que los participantes
pudieran verse mutuamente, circular la palabra y participar en condiciones mas horizontales.

Por otro lado, el CPC no se limita unicamente a la realizacidon de tramites
administrativos, sino que también constituye un espacio de encuentro, participacion y
generador de lazos. Alli se desarrollan distintas capacitaciones y talleres no formales, entre los
que se encuentran propuestas de costura, tapiceria, plomeria y otros oficios. En relacion con las
actividades recreativas y deportivas, el CPC cuenta con una Direccion de deportes, cuyo
referente se convirtid en un actor clave durante nuestro recorrido. Su importancia dentro de este
proceso no se relacionaba unicamente con los mas de quince afos que llevaba trabajando en la
institucion, sino también con su participacion en el anterior consejo comunitario. Esta
experiencia le permitia aportar informacion sobre el funcionamiento que habia tenido el espacio
y sobre algunas de las dificultades que se habian presentado durante su desarrollo.

Desde la direccion de deportes se organizan distintas actividades destinadas a la
comunidad, entre ellas clases de zumba, yoga y otras propuestas recreativas. Estas actividades
se desarrollan en el centro operativo del CPC, el cual se encuentra ubicado a pocos metros de

la sede principal.
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Al pensar el territorio, no alcanza con ubicarlo inicamente en un espacio fisico o en una

determinada zona geogréfica. Si bien estas dimensiones forman parte de ¢l, también es
necesario prestar atencion a todo aquello que se va construyendo detrds de lo visible: las
relaciones entre los actores, las historias, los conflictos, los acuerdos y las diferentes formas de
organizacion que se fueron configurando con el paso del tiempo. desde esta perspectiva,
recuperar estos aspectos resulta importante para comprender que sucedid con el anterior consejo
comunitario y cudles fueron las condiciones que favorecieron o dificultaron su continuidad. En
este sentido, Muro et al. (2023), retomando los aportes de Santos (1997), plantea que el
territorio puede ser entendido como un producto social, historico y politico que se construye a
partir de las relaciones y de las interacciones entre los actores que lo habitan.

Esta perspectiva permitié comprender que el territorio del CPC de Monsefior Pablo
Cabrera no podia reducirse a una delimitacién geografica o a un conjunto de servicios e
instituciones presentes en la zona. Por el contrario, se trataba de un entramado complejo de
relaciones, historias, recursos, tensiones y formas de organizacion comunitaria que incidian
directamente en las posibilidades de construccion y sostenimiento del consejo comunitario. En
este sentido, conocer el territorio implico también reconocer a los actores que lo habitan y
participan en el, identificando sus trayectorias, formas de vinculacién y niveles de
involucramiento. A partir de ello resulto posible comenzar a caracterizar la red comunitaria

vinculada al consejo, aspecto que serd desarrollado en el siguiente apartado.

/Quiénes Conforman La Red?

Comprender las caracteristicas del territorio también implica reconocer a los actores
gue forman parte de él. Sin embargo, al momento de caracterizar la red comunitaria, no sélo
resulta relevante considerar a quienes participan de las sesiones del consejo comunitario, sino
también a aquellos actores que, desde distintos lugares, contribuyeron a sostener y hacer
posible estos espacios de encuentro. Esto incluye tanto a quienes impulsaban la organizacién,

convocatoria y coordinacion, como también a los representantes de instituciones,
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organizaciones y espacios comunitarios que decidieron involucrarse en el proceso de

reapertura del consejo.

Para comprender mejor los distintos actores involucrados en este proceso, resulta util
diferenciar entre actores gubernamentales, los cuales vendrian a ser todos aquellos que
forman parte de la institucién municipal, y, los actores comunitarios que son todos aquellos
gue pertenecen a la comunidad vinculada al CPC de Monsefior Pablo Cabrera. Esta distincién
puede pensarse a partir de los aportes de Montero (2004), quien propone hablar de agentes
externos y agentes internos en los procesos comunitarios. Los agentes externos corresponden
a profesionales y equipos técnicos que acompafian las intervenciones comunitarias, mientras
que los agentes internos son las personas, organizaciones y grupos que forman parte del
territorio y participan activamente de la vida comunitaria.

Esta diferenciacidn se sustenta en una concepcion del trabajo comunitario basada en
relaciones dialdgicas y horizontales. Como plantea la autora, ya no es posible pensar en una
relacion sujeto-objeto entre quienes intervienen y la comunidad, sino una relacién sujeto-
sujeto, donde ambos participan como productores de conocimiento y protagonistas de los
procesos de transformacion social.

Desde esta perspectiva, el equipo de promocion de derechos y la direccién general de
infancias, ambos pertenecientes al area municipal, vendrian a ser comprendidos como
agentes externos. Por su parte, los actores representantes de las escuelas, centros de salud,
merenderos, referentes comunitarios y area de direccion del CPC Monsefor Pablo Cabrera
constituyen los agentes internos que forman parte del territorio.

Esta distincion permitid comprender que la red comunitaria vinculada al consejo
comunitario, se encontraba integrada por actores de diversa naturaleza. Una de las
intervenciones realizadas en el proceso de précticas consistio en la elaboracion de un recursero
que reuniera informacion sobre las instituciones y organizaciones pertenecientes al territorio
comprendido por el CPC monsefior pablo cabrera. Para ello, se llevé a cabo una busqueda
exhaustiva de informacion a través de distintas fuentes, con el proposito de identificar los
recursos comunitarios presentes en la zona.

Las instituciones y organizaciones relevadas fueron clasificadas de acuerdo con los
derechos a los que respondian. De este modo, se identificaron espacios vinculados al derecho a
la alimentacion, a la recreacion, a la salud, a la educacion, entre otros. Una vez recopilada la

informacion, la autorizacion y fecha para la reapertura, se inici6 el proceso de contacto con
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cada una de las instituciones y organizaciones. El objetivo era dar a conocer la propuesta,

explicar en qué consistia este nuevo proceso e invitarlas a participar de la primera sesion de
reapertura.

La cantidad de actores contactados fue considerable. Sin embargo, los actores que
participaron de la sesion de reapertura representaban solo una parte de aquellos que habian sido
convocados, y el numero se redujo aun mas al observar quienes lograron sostener su
participacion a lo largo de las distintas sesiones realizadas durante el afio. Esta situacion
permiti6 comprender que la identificacion de actores no implicaba necesariamente su
participacion efectiva en el consejo comunitario. Si bien el territorio contaba con una amplia
diversidad de instituciones y organizaciones, no todas se involucraban de la misma manera en
las instancias de articulacion propuestas.

Entre los actores que mantuvieron una participacion sostenida se encontraban
representantes de salas cuna, escuelas primarias, merenderos, del sistema de proteccion de
derechos y del area de deportes del CPC, quienes asistieron regularmente a los encuentros y
participaron activamente en las discusiones y propuestas desarrolladas dentro del consejo.

Para concluir este apartado, me gustaria realizar una breve caracterizacion de los actores
que tuvieron mayor presencia a lo largo de estos meses.

En primer lugar, resulta importante mencionar al equipo del SPD, cuyos integrantes
participaron de todas las sesiones del Consejo comunitario y se mostraron siempre
predispuestos a colaborar y acompanar en todo lo que estaba a su alcance. Este equipo es el
encargado de intervenir en situaciones de vulneracion de derechos de nifios, nifias y
adolescentes, por lo que su presencia dentro del consejo es muy relevante, ya que muchas de
las problematicas planteadas por las instituciones participantes requerian de su intervencion o
articulacion.

Otro actor significativo fue el drea de deportes del CPC. Su director habia formado parte
del anterior consejo, por lo que contaba con conocimientos sobre su funcionamiento previo y
las dificultades que atravesd. Esto le permitié aportar informacion valiosa durante el proceso
de reapertura, contribuyendo a recuperar parte de la historia y experiencia acumulada por el
espacio.

Siguiendo con los actores pertenecientes a la estructura directiva del CPC, se destaca la
participacion de la subdirectora, cuya intervencion resulto fundamental y necesaria para el
desarrollo de este proceso. Fue una de las personas que habilito institucionalmente la reapertura
dentro del CPC. El primer encuentro con ella fue destinado a la presentacion de ambas partes y

del objetivo a alcanzar, incluso nos facilité el uso de espacios fisicos para las sesiones. Debido
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a su funcion dentro de la institucidn y su participacion activa es que se la constituye como actor

clave para la articulacion entre el equipo de promocion y las autoridades del CPC.

Por ultimo, pero no por ello menos importantes, se encuentras los actores internos, entre
los que se destacan las escuelas, salas cuna y merenderos. Estos espacios poseen una fuerte
insercion territorial y un contacto cotidiano con la comunidad, lo que les permite acercar al
consejo las problemadticas observadas y las necesidades identificadas en los distintos sectores
del territorio. Su participacion resulto fundamental para construir una lectura mas cercana y

situada de la realidad comunitaria.

Consejo Comunitario Como Espacio De Articulacion

Una vez descrito el terreno y caracterizados los actores, surge la pregunta: ;jPara qué
sirve el Consejo comunitario? Durante los primeros meses de practicas me resulto dificil
encontrar una respuesta. Sin embargo, a medida que transcurrian las sesiones y observaba los
intercambios que se producian, fui comprendiendo mejor su sentido. Si tuviera que describirlo,
diria que el Consejo comunitario de Nifios, Nifias y Adolescentes funciona como un puente. Un
espacio que permite conectar personas, instituciones y organizaciones, que aunque ocupan
distintos lugares en el territorio, comparten un objetivo en comun: la promocion y proteccion
de los derechos de todas las infancias y adolescencias.

Sin embargo, el consejo no se limita a reunir actores en un mismo espacio. Su
importancia radica en que a partir de los encuentros se puedan generar intercambios,
articulaciones y nuevos comienzos. De este modo la red comunitaria deja de ser una suma de
instituciones, para convertirse en un entramado de relaciones que se construye y fortalece a
través de la participacion colectiva.

Entonces, ;qué sucede durante las sesiones del consejo comunitario?, en cada encuentro
se reunen actores provenientes de distintos espacios e instituciones, quienes participan de
manera voluntaria con un objetivo en comiln. Estos encuentros permiten compartir
experiencias, intercambiar saberes y construir respuestas colectivas frente a problematicas que

atraviesan al territorio. Para ello, resulta fundamental que las relaciones se desarrollen desde
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una logica horizontal, esto se encuentra muy presente en cada sesion del consejo, no solo en el

dialogo sino desde la organizacion del espacio, siempre se busca acomodar los asientos de
manera circular, en ronda, para que todas las voces tengan la posibilidad de ser escuchadas y
valoradas. En este sentido, Montero (2004) sostiene que el trabajo comunitario implica la
construccion de espacios en los que todos los participantes puedan expresar lo que piensan,
aprobar, desaprobar o disentir y, sobre todo, actuar, discutir y reflexionar sobre lo realizado.
esta idea pudo observarse a lo largo de las distintas sesiones, donde las intervenciones de los
participantes no dependian del cargo o funcidon que ocupaban, sino de los aportes que podian
realizar a partir de sus experiencias y conocimientos.

Asimismo, uno de los propoésitos del Consejo Comunitario consiste en fortalecer la red
comunitaria para que logre sostenerse a lo largo del tiempo. Esto supone promover la
participacion, la autonomia y el reconocimiento de cada uno de los actores que la conforman.
Dabas, Casserly y Lemus (s.f.) sostienen que resulta importante aprovechar la diversidad y
heterogeneidad presentes en la red, favoreciendo el intercambio y la cohesion, pero también
reforzando la identidad y los aportes particulares de cada participante.

Un ejemplo de ello ocurri6é durante una de las sesiones, cuando una participante pedia
disculpas reiteradamente por considerar que sus conocimientos eran insuficientes,
posicionandose desde un lugar autocritico y utilizando expresiones que denotaban vergilienza
frente a su propia formacién y al vocabulario de otros integrantes del consejo. Frente a esta
situacion, los demas participantes intervinieron para sefialar el valor de sus aportes y reconocer
todo lo que habia logrado en su trayectoria comunitaria. A partir de ese momento fue posible
observar un cambio en su actitud y en su confianza con la que participaba en los encuentros.
Considero6 que esta situacion refleja una de las potencialidades mas significativas de las redes
comunitarias: su capacidad para generar transformaciones en quienes las integran, fortaleciendo
no solo los vinculos entre actores, sino también la valoracién de los propios recursos y
capacidades.

Ahora bien, comprender la red comunitaria implica entender que estd en permanente
construccion y, se pudo ver reflejado en los intercambios, acuerdos y articulaciones que se iban

produciendo en cada encuentro. Al respecto, Dabas, Casserly y Lemus (s.f.) sostienen:

Las redes son formas de interaccion social, definida por un intercambio dinamico entre
personas, grupos € instituciones en contextos de complejidad. Un sistema abierto y en

construccién permanente, que involucra a conjuntos que se identifican en las mismas
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necesidades y problematicas y que se organizan para potenciar sus recursos. (Dabas,

Casserly y Lemus, s.f., pp. 20-21)

Esta definicion pudo observarse en multiples situaciones a lo largo de las sesiones. por
ejemplo, cada vez que alguno de los actores compartia las problematicas o dificultades que
atravesaba en su institucion, los demas participantes ofrecian recursos, experiencias previas o
posibles estrategias de intervencion. De este modo, el conocimiento y las herramientas
disponibles dejaban de pertenecer a un unico actor para convertirse en recursos compartidos
por toda la red.

Otro ejemplo significativo fue la propuesta realizada por el equipo del SPD, de elaborar
un recursero el cual reuniera informacioén vinculada a los procedimientos de actuacion ante
situaciones de vulneracion de derechos, incluyendo cuando realizar una denuncia, como
efectuarla y como completar la documentacion correspondiente. Esta iniciativa buscaba
fortalecer los conocimientos de las instituciones participantes y brindarles herramientas para
intervenir de manera més adecuada frente a determinadas situaciones. al mismo tiempo,
permitia optimizar el trabajo del propio SPD, que debia responder a una gran cantidad de
demandas con recursos humanos limitados.

Situaciones como estas permitian ver como comenzaban a construirse procesos de
articulacion que excedian las posibilidades de accion de cada actor por separado, favoreciendo
respuestas mas integrales frente a las problematicas presentes en el territorio.

Sin embargo, estos procesos de articulacion no se producen de manera inmediata. los
distintos actores no participan del consejo desde el mismo punto de partida, sino atravesados
por sus propias trayectorias, experiencias, representaciones y modos de comprender el
territorio. En este sentido es que Barrault (2019) plantea que el lugar desde el cual cada persona
participa condiciona, en cierta medida, aquello que puede, quiere o se anima a decir, sentir y
hacer. Estas posiciones se encuentran atravesadas por historias previas, recorridos
institucionales y comunitarios, asi como también por sensibilidades e intereses particulares.

De este modo, el encuentro entre actores diversos supone mucho mas que compartir un
mismo espacio fisico. Implica poner en dialogo distintas miradas sobre el territorio, confrontar
expectativas previas y construir nuevas formas de comprender las problematicas presentes en
la comunidad. Cada participante transita este proceso desde un lugar diferente. No es lo mismo
la experiencia de una referente comunitaria que participa motivada por el deseo de mejorar las
condiciones de vida de su barrio, que la de un funcionario cuya presencia puede estar vinculada

al cumplimiento de responsabilidades institucionales. sin embargo, es precisamente ese
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encuentro entre de distintas perspectivas que demuestra una de las mayores potencialidades de

la red comunitaria.

La caracterizacion de esta red permitid reconocer que su fortaleza no radica unicamente
en la cantidad de recursos presentes en el territorio, sino en la capacidad de generar vinculos,
intercambios y articulaciones entre quienes la conforman. En este sentido, el consejo
comunitario se constituyd como un espacio privilegiado para el encuentro entre actores
diversos, favoreciendo la construccion de respuestas colectivas frente a problematicas
compartidas.

Asimismo, el andlisis realizado permitid6 comprender que el sostenimiento y
fortalecimiento de estos espacios requiere del compromiso y la participacion activa de quienes
lo integran, asi como la construccion continua de vinculos que permitan seguir fortaleciendo

este increible trabajo comunitario.

8.2.2. SOSTENER LO COLECTIVO: POTENCIAS Y LIMITACIONES

El recorrido que tuve durante esos meses me permitié ocupar una posicion particular
dentro de la experiencia de reapertura del Consejo Comunitario de Monsefior Pablo Cabrera. A
diferencia de los demads actores comunitarios, al tener un rol de practicante tuve la posibilidad
de conocer y transitar dos dimensiones de un mismo proceso. Por un lado, acompaiie el trabajo
institucional que se desarrollaba detras de cada encuentro: reuniones de planificacion,
construccion de base de datos (recurseros), relevamiento de actores, llamadas telefonicas,
gestiones y estrategias destinadas a generar las condiciones necesarias para la reapertura del
espacio. Y, por otro lado, participe de las sesiones del consejo, compartiendo los encuentros
con los distintos actores comunitarios y observando las dindmicas que ahi se construian. Es
decir, formando parte de los agentes internos.

Esta doble participacion me permitio acceder a ciertos aspectos que dificilmente podrian
comprenderse observando solo una de estas dimensiones. Los momentos previos al inicio de
cada sesion resultaban especialmente significativos, ya que en las conversaciones informales

surgen relatos, preocupaciones y experiencias que muchas veces no aparecian durante las
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instancias mas formales. Poder transitar ambos escenarios me permitio comprender con mayor

profundidad los desafios implicados en la reapertura y, especialmente, en el fortalecimiento y
posterior sostenimiento del Consejo Comunitario.

Si bien lograr la reapertura del consejo comunitario constituyo un desafio enorme, con
el paso de los meses fui comprendiendo que el verdadero desafio comenzaba después. La
complejidad no radicaba inicamente en convocar actores o conseguir que distintas instituciones
compartieran un mismo espacio, sino en construir las condiciones necesarias para que €sos
encuentros pudieran fortalecerse y asi dar como resultado su sostenimiento en el tiempo. Esto
implicaba favorecer procesos de apropiacion del espacio, fortalecer los vinculos entre los
participantes, promover una identidad colectiva y generar formas de participacion que permitan
la continuidad del Consejo mas alla de quienes impulsaban su funcionamiento. Esta tarea no
estuvo exenta de tensiones, dificultades y contradicciones. Precisamente, el analisis de esos
procesos es lo que me permitird explorar aquellas estrategias que fueron favoreciendo al
fortalecimiento del Consejo, asi como también los obstiaculos que podrian dificultar la

consolidacion de una red comunitaria que se sostenga en el tiempo.

Hacia La Construccion De Un Consejo Comunitario

Con el fin de profundizar el analisis de algunos de los procesos observados a lo largo
de la experiencia de practicas, retomare determinados conceptos desarrollados por Spinoza,
retomados por Deleuze y posteriormente analizados por Zambrano, Barragan y Ossa (2020). El
propdsito es utilizar estos conceptos como herramientas para comprender lo transitado durante
la reapertura y su posterior sostenimiento.

El primer aspecto sobre el cual me gustaria detenerme refiere al modo en que el equipo
de promocién de derechos encara sus intervenciones durante las sesiones del Consejo
Comunitario. Mas alla de las tareas organizativas y de coordinacion que desempefiaban, su rol
no parecia orientarse a dirigir permanentemente el funcionamiento del consejo, sino a generar
las condiciones necesarias para que los propios actores comunitarios pudieran apropiarse
progresivamente del espacio y sostenerlo en el tiempo. En este sentido, encuentro una relacion

con la nocidn de maestro desarrollada por los autores Zambrano, Barragan y Ossa (2020) en la
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revista Spinoza en medio de deleuze. Sobre la identidad magistral y el cuidado de si. Alli el

maestro no es concebido como una figura que transmite conocimientos de manera unilateral,
sino como alguien que favorece procesos de autonomia, cuidado de si y capacidad de acciéon en
los otros.

Cuando los autores se refieren al cuidado de si, lo entienden como un trabajo que cada
sujeto realiza sobre si mismo, orientado hacia la busqueda de la autonomia, la emancipacion, y
la construccion de una relacion mas armonica consigo mismo y con quienes los rodean. Desde
esta perspectiva, una de las estrategias pensadas por los referentes para fortalecer el
sostenimiento del consejo consistia en promover una participacion cada vez mas activa de los
distintos actores comunitarios. Entre las propuestas sugeridas se encontraba la realizacion de
talleres disefiados y coordinados por los propios participantes, de manera que pudieran
involucrarse no solo como asistentes, sino también como protagonistas en la planificacion y
construccion de las actividades. Considero que este tipo de iniciativas apuntaban precisamente
a fortalecer la autonomia de los actores y a favorecer la construcciéon de un sentido de
pertenencia colectivo respecto del consejo comunitario.

Esta intencion no provenia Unicamente de los agentes externos, sino que también era
compartida por los propios actores comunitarios. Durante las entrevistas realizadas en el marco
de los encuentros fue posible identificar relatos que expresaban el interés por adquirir nuevas
herramientas, conocimientos y estrategias que no solo enriquecieran su participacion dentro del
consejo comunitario, sino que también pudieran trasladarse a los distintos espacios
comunitarios desde los cuales intervenian cotidianamente.

Esto puede observarse en el relato de una referente comunitaria de un merendero del
territorio, quien al ser consultada por el significado que tenia para ella participar del Consejo
expreso: ““ vengo a nutrirme...a agarrar herramientas de cada uno de los que participa en el
consejo. Hoy entendi que la salida es colectiva, sola no se puede, por eso mas que nada me uni
al grupo.” (registro de campo 11/12/25). A lo largo de los encuentros dicha referente manifesto
que hacia todo sola, que ella debia poder con todo y que nunca pidi6 ayuda a nadie para sacar
adelante el merendero: “estoy negada a pedir ayuda a la municipalidad o a ese tipo de planes”
(registro de campo 11/12/25). Desde mi perspectiva, su participacion en el consejo le permitio
realizar un cambio en la forma de comprender la intervencion comunitaria, la afirmacion de
que “la salida es colectiva” refleja un desplazamiento de una concepcion centrada en la accion
individual hacia una nueva légica en la cual se busca la construccion conjunta de respuestas

frente a las problematicas del territorio. Mas que buscar soluciones aisladas se empieza a
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reconocer el valor de la articulacion, del intercambio con los demés actores y del trabajo

colectivo.

Esta misma idea aparece en la entrevista realizada a una representante de una asociacion
civil del territorio, quien sefialo que el consejo permitia “compartir recursos, distintas
estrategias para abordar diferentes situaciones” lo cual era muy valioso ya que permitia
“conocernos un poco mas, podemos ayudarnos entre todos y todas” (registro de campo
11/12/25).

Ambos relatos permiten ver como los actores comunitarios no concebian el espacio
unicamente como un espacio de reuniones, sino como una instancia de aprendizaje mutuo,
intercambio de saberes y fortalecimiento de las capacidades de intervencion de cada
organizacion. Esta apropiacion progresiva del espacio es justamente lo que se quiere lograr a
partir de la figura de maestro desarrollada por Zambrano, Barragan y Ossa (2020), en tanto la
intervencion del equipo de promocion de derechos parecia orientarse a generar las condiciones
para que los propios actores ampliaran sus herramientas de accion y fortalecieran su autonomia.

Entonces, siguiendo con lo anteriormente desarrollado, la figura del maestro encuentra
su sentido en el propodsito que orienta su intervencion. Su objetivo no consiste en ofrecer
respuestas cerradas ni conducir de manera permanente las sesiones, sino en generar las
condiciones necesarias para que cada sujeto pueda desarrollar progresivamente su autonomia y
capacidad de accion. Este propodsito se vincula con lo que los autores desarrollan como el
cuidado de si, lo entienden como el trabajo que cada individuo realiza sobre si mismo, orientado
al desarrollo de su autonomia y a la construccion de una relacion mas armdnica consigo mismo
y con quienes lo rodean. En palabras de los autores, se trata de “ser alguien que se ocupa de si
mismo y de los otros” (Zambrano, Barragan y Ossa 2020. P.5). Trasladado al proceso de
reapertura del consejo comunitario, considero que este concepto permite comprender que el
fortalecimiento de la red comienza, en cierta medida, por el fortalecimiento de quienes lo
integran. Se trata de favorecer procesos mediante los cuales los propios actores comunitarios
puedan reconocer sus capacidades, confiar en sus posibilidades de accion y construir formas
mas saludables y positivas de vincularse consigo mismos y con los demas.

El cuidado de si no constituye un proceso que finaliza en el individuo. Para Zambrano,
Barragén y Ossa (2020), este trabajo sobre si mismo ira configurando una identidad que el
sujeto afirma y reafirma a lo largo del tiempo, permitiéndole asi diferenciarse del resto. Si bien
los autores desarrollan este concepto para pensar la identidad del maestro, considero posible
trasladarlo al proceso de construccion del Consejo Comunitario. Durante la reapertura fue

posible observar que uno de los desafios no consistia unicamente en reunir nuevamente a los
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disitntos actores, sino en construir una identidad colectiva que permitiera al espacio sostenerse

frente a las multiples problematicas y tensiones propias del trabajo comunitario. Pensar en una
identidad colectiva implica comprender que el consejo comunitario no se reduce a un conjunto
de instituciones que se reinen una vez al mes. Supone la construccion progresiva de un modo
compartido de comprender el sentido del espacio, de reconocer un objetivo en comun y de
establecer formas de trabajo basadas en la articulacidn, el intercambio de saberes y la
corresponsabilidad entre los distintos actores. Es precisamente este proceso el que, desde mi
punto de vista, fortalece la red comunitaria y genera las condiciones para que el consejo pueda
sostenerse sin el acompafiamiento de los agentes externos.

Hasta acd se puede comprender que es lo que necesita un consejo comunitario para
fortalecer su red comunitaria, pero la construccion de una identidad colectiva no garantiza por
si sola la continuidad del consejo comunitario. Al igual que con los individuos dicha identidad
necesita sostenerse y reafirmarse constantemente frente a los multiples desafios que atraviesan
al trabajo comunitario. Es en este punto donde cobra relevancia otro de los conceptos
desarrollados en la revista de Zambrano, Barragan y Ossa (2020): el conatus. Dicho concepto
se entiende como la potencia que posee todo individuo para perseverar su existencia, sin
embargo, esta perseverancia no depende unicamente de la voluntad del sujeto, sino también de
las ideas que orientaran su manera de actuar. Son esas ideas las que al convertirse en acciones,
favoreceran o debilitaran la continuidad del individuo.

Entonces, asi como los individuos poseen una fuerza que los impulsa a perseverar su
existencia, es que considero posible hablar de un conatus colectivo, entendido como la
capacidad del propio consejo para sostenerse en el tiempo frente a las dificultades que atraviesa.
Esta capacidad de perseverarse no depende de la existencia de una ordenanza municipal o de la
realizacion periodica de las reuniones. Se construye a partir de los vinculos, las practicas, los
compromisos y las ideas que los distintos actores desarrollan en el interior del consejo. Por lo
tanto, se podria decir que el sostenimiento del espacio dependera de aquello que alimente su
potencia colectiva.

Si el conatus puede entenderse como aquella potencia que permite al consejo
comunitario perseverar en el tiempo, resulta necesario preguntarse qué circunstancias
alimentaban esa potencia y cuales la debilitaban. A partir del analisis de los registros de campo
fue posible identificar que ambas dimensiones no se encontraban separadas, es decir, en muchos
casos una misma situaciéon podia constituir tanto una potencialidad como una limitacion,

dependiendo la forma en que se desarrollara.
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Uno de los aspectos que permitid observar esta tension fue la participacion y

compromiso de los actores comunitarios y gubernamentales, ya que constituian una de las
principales fortalezas para el sostenimiento del consejo, pero cuando esa participacion y
compromiso se debilitaba, pasaba a convertirse en uno de los principales obstaculos para su
continuidad. Esta situacion aparecio con claridad durante la entrevista realizada al director del
area de deportes del CPC de Monsefior Pablo Cabrera, quien participo del anterior consejo
comunitario y contaba con un amplio conocimiento sobre las razones que dificultaron su
continuidad. Desde su experiencia el funcionamiento del espacio dependia del compromiso
conjunto de tres actores fundamentales; el area de promocion social del CPC de Monsenor
Pablo Cabrera, los actores comunitarios y los equipos directivos, haciendo referencia tanto al
equipo de promocioén de derechos de la municipalidad como también al equipo directivo
encargado del funcionamiento del CPC de Monsefor Pablo Cabrera. Mas que una presencia
ocasional de los distintos actores se necesitaba de la construccion de una verdadera
corresponsabilidad, lo cual implicaba reconocer que la continuidad del espacio no dependia
exclusivamente del equipo de Promocion de Derechos, sino del compromiso compartido entre
los distintos actores comunitarios y gubernamentales. Durante las sesiones desarrolladas a lo
largo del afio no se contd con la participacion del area de promocion social, a pesar de haber
sido convocada e informada sobre el proceso de reapertura, dicha area no asistié a ningin
encuentro. No fue posible conocer las razones de esta decision, pero su ausencia fue
mencionada reiteradamente por los distintos actores como una limitacion para el
fortalecimiento del Consejo Comunitario, debido a los aportes que podria haber realizado.
Otro de los puntos que el andlisis de los registros permitié6 observar es que, el
compromiso de los actores no se expresaba unicamente a través de la asistencia a las sesiones,
sino que también podia observarse en la capacidad del consejo para transformar las
problematicas compartidas en estrategias de accion colectiva. Se necesitaba que los encuentros
produjeran respuestas concretas frente a las problematicas compartidas, de lo contrario se corria
el riesgo de que el espacio se redujera inicamente a la exposicion de dificultades. El director
del area de deportes fue quien permitio traer a la luz esta situacion, ya que al referirse a los
cambios necesarios para el funcionamiento de este nuevo consejo sefialo la importancia de que
“deje de ser un espacio de catarsis” y que como consecuencia muchos actores dejaban de
participar porque percibian que “son espacios de catarsis y no resuelven muchas cosas” (
registro de campo, entrevista al director del area de deportes, 2025). A mi parecer, este relato
no expresa un cuestionamiento hacia la posibilidad de compartir las problematicas del territorio,

teniendo en cuenta que la circulacion de la palabra constituye uno de los pilares del trabajo
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comunitario. Sin embargo, lo que si aparece como limitacion es que esos intercambios no logren

traducirse en acciones concretas. Si las sesiones quedan reducidas tinicamente a la expresion
del malestar, el consejo perdera su capacidad de producir transformaciones y se debilitara como
espacio colectivo. En este sentido es que creo que una de las potencialidades del nuevo Consejo
Comunitario consistio en transformar esos intercambios en instancias de construccion
colectiva. Un ejemplo de ello fue la propuesta de elaborar recurseros con informacion sobre los
procedimientos de actuacion frente a situaciones de vulneracion de derechos, la iniciativa
buscaba construir una herramienta concreta que responda a los pedidos de ayuda de los actores.

Para concluir, el recorrido realizado me permitié6 comprender que el fortalecimiento y
el sostenimiento del Consejo Comunitario no depende de una tinica estrategia ni de la presencia
permanente de determinados actores, sino que se trata de un proceso dindmico que se construye
todos los dias, a partir de los vinculos, los compromisos, las formas de participacion y las
acciones que se iran desarrollando de manera conjunta. El proceso de fortalecer un espacio
comunitario supone promover la autonomia, favorecer la construcciéon de una identidad
colectiva y generar condiciones para que los propios actores se apropien progresivamente del
Consejo como un espacio compartido. en este sentido, el rol asumido por el equipo de
promocion de derechos resulto fundamental, gracias a que oriento las intervenciones hacia la
construccion de capacidades que permitieran a la propia red fortalecerse y proyectarse en el
tiempo. Por tultimo, el andlisis me permiti6 comprender que muchas de las situaciones
observadas no podian ser entendidas exclusivamente como categorias opuestas; potencias y

limitaciones, sino como procesos que se mantienen en permanente tension.
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El presente trabajo constituye una sistematizacion de la experiencia transitada durante

las practicas profesionales, las cuales fueron desarrolladas dentro del contexto social y
comunitario, especificamente en el 4rea de promocion de derechos de NNYA de la
municipalidad de Cérdoba. Desde este marco, la reapertura del consejo comunitario de nifios,
nifias y adolescentes del CPC de Monsefior Pablo Cabrera fue lo que constituyo el punto de
partida para poder reconstruir, analizar y reflexionar sobre los procesos de participacion,
fortalecimiento de la red comunitaria y corresponsabilidad que atravesaron este recorrido.

Retomando los aportes de Jara (2011), entiendo la sistematizacién no como una simple
reconstruccion de todo aquello que sucedid, sino como un proceso que permite volver sobre la
experiencia para interrogarla, identificar los sentidos que se fueron construyendo y producir
nuevos aprendizajes a partir de lo transitado. Es por eso, que sistematizar esta experiencia
implico detenerme sobre ciertas situaciones, encuentros, vinculos, dificultades y aprendizajes
que fueron adquiriendo nuevos significados a medida que avanzaba el proceso de practicas.

La eleccion de esta experiencia como objeto de sistematizacion estuvo vinculada con el
interés por comprender el proceso de reapertura del consejo comunitario y sobre todo para saber
cuales podrian ser las condiciones que permiten que un espacio con estas caracteristicas pueda
fortalecerse y sostenerse en el tiempo. Este paso por el espacio permitié observar que el hecho
de la reapertura constituia solamente un punto de partida y que una vez recuperado el espacio
de encuentro, aparecieron nuevos desafios vinculados a la participacion, la construccion de
vinculos y la posibilidad de que los propios actores puedan apropiarse progresivamente del
consejo.

A partir del andlisis del primer objetivo, fue posible comprender que la red comunitaria
vinculada al consejo comunitario no se encuentra constituida inicamente por las organizaciones
e instituciones presentes en el territorio, sino también por las relaciones que se construyen entre
los distintos actores que lo habitan. La diversidad de quienes participan del espacio constituye
una de sus principales caracteristicas, ya que cada actor llega con sus propios saberes,
experiencias, recursos y formas de comprender y abordar las problematicas que atraviesan a las
infancias y adolescencias. Sin embargo, el encuentro entre estas diferentes trayectorias permite
que aquello que cada uno posee pueda ponerse en comun, generando intercambios que amplian
las posibilidades de accion frente a las situaciones que atraviesan al territorio.

Al mismo tiempo, este analisis permitié advertir que la existencia de esta red no
garantiza por si misma su fortalecimiento ni su permanencia en el tiempo. Reconocer quienes
forman parte de ella y generar espacios de encuentros ya constituye un punto de partida, pero

como bien lo venimos afirmando, no es suficiente para asegurar su continuidad. Comprender
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esto, permitio que en el segundo objetivo se profundice sobre las condiciones que pueden

favorecer o dificultar el sostenimiento del consejo.

Al explorar las potencialidades y limitaciones de la red comunitaria, comenzo6 a hacerse
mas visible que el sostenimiento del consejo si bien requiere de cuestiones organizativas y la
presencia de determinados actores, también se requiere del compromiso, de una participacion
sostenida y de la posibilidad de transformar los intercambios en acciones concretas, ya que estas
son dimensiones que pueden debilitarse rapidamente y afectar la continuidad cuando no logran
consolidarse. Sin embargo, el recorrido realizado me permitié ir més all4 de las dimensiones y
preguntarme, que es lo que sucedia con los sujetos que conforman la red, con los vinculos que
van construyendo entre si y con la posibilidad de reconocerse como parte de algo en comun.
Por eso, es que la posibilidad de que los actores puedan apropiarse del espacio, reconocer sus
propios recursos y sobre todo reconocer todo aquello que son capaces de construir juntos,
aparecen como condiciones importantes para pensar la continuidad del consejo.

De la mano de los aportes de Zambrano, Barragan y Ossa ( 2020), que retoman los
escritos de Spinoza y Deleuze, es que se podria pensar que el fortalecimiento de los actores
también constituye una dimension necesaria para que se de un fortalecimiento colectivo. El
cuidado de si, que es entendido como el trabajo que se hace sobre uno mismo y que se encuentra
orientado hacia una mayor autonomia y capacidad de accion, puede ser pensado mas alla de lo
individual y ser proyectado en los vinculos que se construyen con otros. En los consejos
comunitarios fortalecer las capacidades de cada actor puede favorecer su posibilidad de aportar,
participar y actuar dentro de su propia comunidad.

La posibilidad de construir una identidad colectiva cobra bastante importancia en estos
procesos, ya que la experiencia me permitio comprender que no alcanzaba con que los actores
formen parte de un consejo comunitario, sino que pudieran reconocerse como parte de un
proyecto en comun. Una identidad colectiva que se construye y reafirma en el transcurso del
tiempo puede favorecer tanto el sentido de pertenecia como la apropiacion del espacio, asi, el
consejo no dependeria exclusivamente de quienes actualmente lo impulsan y comenzaria a
sostenerse por los propios actores comunitarios.

De este modo, el fortalecimiento y sostenimiento del consejo no implica unicamente
garantizar que las reuniones se continien realizando una vez por mes, sino que empieza a
comprenderse como la capacidad de una red para perseverar en todo eso que construye
colectivamente, incluso ante las dificultades, cambios institucionales 0 momentos en los que el

espacio se debilite.
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Por ultimo, me parece necesario detenerme en aquello que la experiencia produjo en mi,

en mi propia manera de comprender el trabajo comunitario y el futuro ejercicio profesional. A
lo largo de este apartado me refiero al “trabajo comunitario” y no especificamente al ejercicio
de la psicologia social y comunitaria, ya que estas reflexiones surgen desde mi lugar de
practicante y desde una experiencia de formacion preprofesional. Por lo tanto, no es mi
intencion apropiarme de un rol que aun no ejerzo ni establecer afirmaciones acabadas acerca
del ejercicio profesional, sino poder recuperar aquellos aprendizajes que esta experiencia
comenzd a construir en mi y que podran orientar mi futuro ejercicio dentro de este campo.

Mas alld de todos los aprendizajes tedricos que se pueden adquirir en la préctica,
considero que la experiencia de transitar un espacio comunitario me dejo aprendizajes que
dificilmente podrian adquirirse en otros espacios o ser comprendidos por aquellos que no lo
transitaron. Lo comunitario implica un entrecruzamiento de saberes, experiencias, historias y
formas diferentes de comprender la realidad, por eso es que el caminar por estos espacios me
permitié reconocer que el conocimiento tedrico constituye una herramienta importante pero no
suficiente para intervenir y formar parte de estos espacios. Es necesario estar dispuesto a
conocer otras realidades, revisar nuestras propias ideas y reconocer aquellos prejuicios o
representaciones que muchas veces sin darnos cuenta pueden condicionar nuestra manera de
mirar y actuar frente a otros.

En este sentido, es que considero a partir de todo lo transitado que trabajar desde una
perspectiva comunitaria no implica solamente intentar comprender al otro, sino también poder
acercarse a su realidad, reconocer el lugar desde el cual participa y comprender que cada uno
llega a los encuentros con una historia, experiencias y formas particulares de habitar el
territorio. Se requiere de disposicion para escuchar y también para dejarse interpelar por todo
aquello que el otro traera, para que de esta manera el trabajo en conjunto no consista en aplicar
conocimientos previos, sino en construir algo nuevo junto a los otros y considerando siempre
los diferentes saberes.

Las practicas también me permitieron comprender que el trabajo comunitario implica
estar dispuesto a sostener y a ser sostenido, ya que la incertidumbre, las dificultades, los
cambios y las situaciones propias de la vida cotidiana atraviesan permanentemente estos
procesos, por lo que no siempre es posible anticipar lo que sucedera o contar con una respuesta
previamente construida, por eso, necesitamos poder acompafiar eso que va sucediendo y
escuchar los tiempos del proceso.

Para finalizar, me gustaria compartir una palabra que me permitié darle un sentido a mi

proceso. “Acompasar”, esta expresion me fue transmitida por uno de los referentes del espacio,
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y hace referencia a poder reconocer que no existen tiempos completamente definidos ni

respuestas cerradas para los procesos que se construyen con otros. Implica poder observar,
escuchar, acompanar los movimientos que se van produciendo y en algunos momentos, saber

esperar para poder intervenir de una manera que tenga un verdadero sentido para todos.
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