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INTRODUCCION



Desde la Antigliedad y durante la Edad Media no se encontraba una explicacion
cientifica acerca de la conducta humana. Todo aquello que se desviaba de la norma, que no
era considerado “normal”, era separado, aislado del resto. Para resguardar a la sociedad de
este tipo de personas, se los recluia en instituciones que les brindaban una asistencia muy
escasa (asilos, hospitales, conventos, etc.). Con el paso del tiempo algunas de estas
deficiencias fueron tratadas en el plano educativo, es decir se fueron creando instituciones
dedicadas no solo a la atencion sino también a la ensefianza de personas ciegas, sordomudas y
con retraso mental.

A fines del siglo XIX y principios del XX se comienza a expandir por el mundo la
escolaridad primaria y su obligatoriedad. Este nuevo panorama produjo la formacién de un
sistema especial pero en paralelo al comdn, destinado a aquellos alumnos que presentaran
alguna deficiencia. Esto da lugar a la multiplicacion de Escuelas Especiales. A causa de la
disconformidad de los padres de los nifios que asistian a las escuelas con esta modalidad, en
1970, se promulgan diferentes documentos internacionales que buscan la integracion de estos
infantes con necesidades educativas especiales al aula comdn. Estos documentos
internacionales repercutieron en el sistema educativo argentino y a la vez en Cordoba Capital,
lo cual impulso que se dictaminen decretos y resoluciones para lograr este objetivo.

Con el paso del tiempo se ha avanzado en el término integracion hasta llegar hoy a
hablar de la inclusién de este tipo de nifios.

La premisa de la inclusién de nifios con necesidades educativas especiales lleva a
multiples interrogantes que se transforman en temores, inseguridades y desconocimientos que
“inquietan” a todos los miembros de las instituciones educativas, desde el personal docente,
directivo, estudiantes hasta padres. Este nuevo panorama que se abre en el sistema educativo
coloca a las instituciones frente a un desafio ante esta palabra que muchas veces se convierte
en tabu. Es por eso que mi motivacion a llevar adelante este trabajo final es para derribar estos
temores que muchas veces paralizan a los docentes a la hora de buscar estrategias adecuadas
para lograr aprendizajes verdaderamente significativos en los alumnos.

En el marco de esta realidad educativa, que se ha tornado mas compleja, el presente
trabajo final se lleva a cabo en un Jardin de gestion publica de la Ciudad de Cordoba.
Teniendo en cuenta que la Institucion presenta apertura hacia los procesos de inclusion
escolar y buena predisposicion por parte de los miembros para aportar datos significativos

sobre lo hecho en materia de inclusion.



Se plantean como objetivos para este trabajo final de la Licenciatura en Ciencias de la

Educacion:
» Objetivo general:

- Indagar si las estrategias utilizadas por las docentes de Nivel Inicial de un Jardin
de gestion publica de la ciudad de Cordoba logran la inclusién de nifios con
Necesidades Educativas Especiales.

» Objetivos especificos:

- Conocer sobre el Proyecto Educativo Institucional con que cuenta el jardin de
infantes y que contempla la inclusion escolar.

- Explorar si el Jardin de Infantes tiene la infraestructura y mobiliario indicado
para una adecuada circulacion de nifios con Necesidades Educativas Especiales.

- Indagar si los docentes, directivos y equipo de trabajo tienen un espacio
destinado a la reflexion y trabajo en equipo.

- Awveriguar si los docentes cuentan con capacitacion y formacion actualizada
respecto a los nifios con Necesidades Educativas Especiales.

- Determinar si las docentes realizan adaptaciones curriculares para los nifios con
necesidades educativas especiales.

- Conocer si a la hora de trabajar en la sala, las docentes cuentan con apoyo de
otro personal calificado (ayudante terapéutico y/o docente inclusor)

- Determinar las modificaciones que se hacen en el curriculum en caso de contar
con alumnos con NEE.

- Examinar si conocen la diferencia entre integracion e inclusion.

En cuanto a la metodologia utilizada para llevar adelante la investigacion sera a través
de un trabajo exploratorio y descriptivo, donde a la vez se analizaran las entrevistas realizadas
al directivo del Jardin de Infantes y las seis docentes tanto del turno mafiana como del turno
tarde de las salas de 4 y 5 afios.

El presente Trabajo final esta organizado en cuatro capitulos: el primer capitulo hace
alusion al marco histérico y legal del proceso de inclusion.

Desde el segundo capitulo se aborda el camino recorrido hacia lograr hablar de
inclusién en los tiempos que corren.

Ya en el tercer capitulo plantean las estrategias utilizadas por los docentes a la hora de

realizar su actividad en el aula.



El cuarto capitulo estara conformado por la metodologia adoptada para llevar adelante
la investigacion, el analisis de los datos recolectados y se brindara una propuesta superadora
a partir de lo obtenido en las entrevistas.

Finalmente se haré referencia a las conclusiones arribadas obtenidas a partir de las
entrevistas, observaciones y revision bibliografica.

Al final nos encontramos en los anexos con las observaciones y entrevistas realizadas

a la directora y docentes del Jardin de gestion publica de la Ciudad de Cordoba.



Capitulo 1

REFERENTES TEORICOS



En el presente capitulo, se aborda un recorrido histdrico y legal desde los inicios de
los procesos de integracion escolar de alumnos con necesidades educativas especiales (en
adelante N.E.E.) a nivel mundial hasta su concrecion en el sistema educativo argentino y
luego en Cérdoba capital. En dicho recorrido se observa una transformacion vy sustitucion de
la palabra integracion por una mas abarcativa que es la inclusion, la cual es la que hoy

repercute en nuestro actual sistema.

1.1.: Marco histdrico y legal de los procesos de integracién

Pilar Arnaiz Sanchez (2003) explica que desde la Antigiiedad y durante la Edad Media
no se encontraba un modelo que pudiera dar explicacion cientifica de la conducta humana y
en menor medida de todo aquello que se desviaba de la norma. La ciencia todavia no habia
iniciado su analisis sobre el tema lo que determind que las explicaciones fueran de tipo mitico
y misterioso con respecto a estos fendmenos. Sometiendo a estas personas a exorcismos y
dependiendo el caso, a la hoguera, ello llevo a que la Iglesia los considerara como seres
productos del demonio y del pecado.

Durante el periodo comprendido entre los siglos XVI y XVIII, surge el naturalismo
psiquiatrico. Produciéndose una evolucién en las concepciones médicas frente a las personas
que eran consideradas “enfermas mentalmente”. A través de la mirada naturalista se comienza
a buscar en la naturaleza misma las razones que producirian tales anormalidades en la mente
de algunos hombres y no en hechos externos a ella.

Como forma de proteger a la sociedad de este tipo de personas consideradas hasta
entonces anormales, se las aisld en instituciones (asilos, hospitales, conventos, etc.) donde la
atencion y el cuidado eran muy escasos. En estos establecimientos convivian personas con
diferentes tipos de problemas (enfermedades mentales, indigentes, criminales, etc.). Entre los
siglos XVIII y XIX se comienza a prestar atencion a lo que ocurre en estas instituciones
promoviéndose un tratamiento mas humanitario.

En el siglo XX comienzan a surgir, tanto en Europa como en América del norte, los
primeros momentos de la Educacion Especial, ya que a partir de la Ley General de Educacion
(LGE) promulgada en Espafia en el afio 1970 se establecid la obligatoriedad de la ensefianza,
lo que implicaba que aquellos nifios que se encontraban, en un principio, aislados en sus
hogares o en asilos empiecen a formar parte de la escuela ordinaria. Se produce entonces, una

masificacion de las escuelas lo que al cabo de un tiempo llego a ser insostenible, ya que no se



podia tener en una misma aula personas con deficiencias por el hecho de que no todos los
alumnos avanzaban a un ritmo considerado “normal” y se producia un elevado fracaso escolar
por parte de los alumnos considerados normales.

Fue asi, que se comenz6 a clasificar a los individuos con deficiencia en tres
categorias: idiotas, imbéciles y retrasados mentales y solo aquellos que se encontraran en el
altimo grupo asistirian a las escuelas comunes, mientras que para el resto se comenzd a
pensar en servicios educativos especiales. Esto llevo a la formacidn de un sistema educativo
paralelo al ordinario de aquellos nifios especiales. Este tipo de Educacion Especial establece,
segun la Ley General de Educacion, sus propios objetivos, técnicas y la necesidad de un
docente especializado para atender a estos alumnos.

Pero diferentes movimientos formados por padres, familiares y las mismas personas
con deficiencias se reunieron para defender su derecho a la escolarizacion en la escuela
comuUn y comenzaron a tomar medidas que tuvieron una fuerte repercusion en la legislacion
para que se le reconozcan los mismos derechos legales que al resto de los ciudadanos. Es a
partir de aqui donde surge, en la década del 70, la era de la normalizacion.

La nocién de normalizacion que, José Juan Carrion Martinez (2001) la define como
una aceptacion de cada individuo y de su derecho a vivir lo mas natural posible. No se trata de
igualar a las personas a lo normal, alcanzando una gran homogeneidad, sino de educar para
respetar y aceptar lo complejo y heterogéneo. Esta es la clave para que se lleve adelante la
integracion escolar, es decir un nuevo sistema escolar en donde la diferencia sea la pauta. Y es
aqui mismo donde Muntaner Guaso sefiala que “el principio de normalizacion conduce a la
integracion social de los nifios y adultos minusvalido en todos los aspectos de su entorno”
(Muntaner G. 2011, pag.25), implica una valoracién positiva de cada uno de los individuos.

Con esto se acuerda con lo que dice Lopez Melero (2010) cuando al hablar de cultura
escolar reconoce que esta debe contemplar a todos los nifios como competentes para aprender,
destacando sus competencias y no sus incapacidades. Esta postura era defendida por
Vygotsky quien planteaba que una verdadera educacion de las personas con déficit intelectual
solo se puede lograr con el desarrollo compensatorio, es decir, recompensando aquello que
limita a una persona, para equipararse con el resto del grupo de pares.

Se desarrolla a continuacion un recorrido normativo de los procesos de integracion
escolar a nivel internacional, que luego repercutieron en la historia de la educacion en
Argentina finalizando con las modificaciones que se llevaron adelante en la ciudad de
Cordoba:



v Informe Warnock: para llevarlo adelante se fundé en 1974 el Comité de
Investigacion para estudiar las prestaciones educativas a favor de los nifios y jovenes con
deficiencias en Inglaterra, Escocia y Gales, y celebrd su ultima reunion en el afio 1978 en
Reino Unido. Su nombre es en honor a la presidente de dicho Comite, Mary Warnock.

En el mismo aparece por primera vez el concepto de Necesidades Educativas
Especiales (N.E.E.) en reemplazo de las denominaciones que se venian utilizando hasta el
momento como deficiente, disminuido, inadaptado, discapacitado o minusvalido.

El Informe establece que la educacion especial debe tener un caracter adicional o
suplementario y no paralelo. Por lo que las escuelas especiales deben seguir existiendo para
educar a nifios con graves y complejas discapacidades, pero varias de ellas deben ser
transformadas en centros de apoyo, brindando recursos, informacion y asesoramiento a las
escuelas comunes y a los padres.

A modo de resumen entre las concepciones generales que sustentan el informe se
destacan (Montero, Luis Aguilar p. 1):

e Todos los nifios son educables. Ningun nifio serd considerado ineducable.

e Laeducacion es un bien al que todos tienen derecho.

e Los fines de la educacion son los mismos para todos los nifios.

e La educacion especial consistira en la satisfaccion de las necesidades
educativas de un nifio con el objetivo de acercarse al logro de estos fines.

e Las necesidades educativas especiales son comunes a todos los nifios.

e Ya no existirdn dos grupos de nifios: los discapacitados que reciben educacion
especial y los no discapacitados que reciben, simplemente, educacion.

e Para describir algunos nifios que necesitan de alguna ayuda especial se

empleara la expresion ‘dificultad de aprendizaje’.

De todos los temas planteados en Warnock se sefialan tres prioridades que el comité
destacd: un nuevo programa de formacion y perfeccionamiento del profesorado, la educacién
para los nifios con N.E.E. menores de cinco afios, y la educacion y mayores oportunidades

para los jovenes de 16 a 19 afos.

v" Declaracion y Marco de Accion de la Conferencia Mundial sobre N.E.E., acceso y
calidad, llevada a cabo en Salamanca en el afio 1994: El mismo sintetiza las nuevas ideas

sobre educacion especial y establece un marco de accién para que se implemente a nivel



nacional, regional y local. El desafio que propone es crear las bases de una “Escuela para
todos”, en base a esto el principio rector de este Marco de Accion es que las escuelas deben
acoger a todos los nifios, independientemente de sus condiciones fisicas, intelectuales,
sociales, emocionales, linglisticas u otras. Surge entonces el concepto de escuela integradora,
como aquella que brinda educacion de calidad a todos y que desarrolla una pedagogia
centrada en el nifio. Esta Gltima es positiva para todos los alumnos, ya que sostiene que las
diferencias humanas son normales y que el aprendizaje debe adaptarse a las necesidades de

cada nifno.

Estos documentos internacionales influyeron en nuestro pais de la siguiente forma:

v' La Ley Federal de Educacién N° 24.195/93, sancionada en Abril de 1993. La
misma contiene algunos principios fundamentales, que producirdn cambios significativos en
todo el sistema educativo nacional, dichos principios son los siguientes (p. 2 y 3):

 La igualdad de oportunidades y posibilidades para todos y el rechazo de la
discriminacion.

« La justa distribucion de los servicios educacionales a fin de lograr la mejor
calidad y los mismos resultados a partir de la heterogeneidad del alumnado.

« La integracidn de las personas con necesidades especiales a través del pleno
desarrollo de sus capacidades.

« El sistema educativo debe ser flexible, articulado, equitativo, abierto, y

orientado a satisfacer las necesidades nacionales y la diversidad.

Ademas, dentro de los Regimenes especiales se encuentra la Educacion Especial, entre
los objetivos de ésta estan los mencionados a continuacion (p.7):
+ Atender a las personas con necesidades educativas en escuelas de educacion
especial.
« Dar una formacion individualizada, normalizadora e integradora, y una
capacitacion laboral.
Por otro lado, considera la posibilidad de revisar la situacién de los alumnos de

escuelas especiales, para facilitar la integracion a las escuelas comunes, cuando sea posible.

v Acuerdo Marco para la Educacion Especial A-19 (1999), elaborado por Consejo
Federal de Cultura y Educacion, describe y explica las cuestiones y conceptos principales de

esta tematica, como la educacidén especial, las adaptaciones curriculares, los equipos



profesionales, la capacitacion y formacion de docentes, etc. Ademas se plantea la necesidad
de transformar la educacion especial, superando la situacion de subsistemas de educacion, y
atendiendo a un alumnado mas amplio y diverso. Es fundamental para la implementacion de
este acuerdo, dejar atrds el modelo médico y psicométrico, con el propésito de incorporarse
los aspectos educativos, y por lo tanto atender los aspectos curriculares y de gestion.

v Ley de Educacion Nacional N° 26.206, sancionada el 14 de diciembre de 2006,
también enumera una serie de principios, en relacién con la integracion de nifios con N.E.E.,
entre los cuales estan los siguientes (p.9):

* La educacion es un bien puablico y un derecho personal y social.
 El Estado Nacional, las Provincias y la Ciudad Autonoma de Buenos Aires
tienen la responsabilidad de brindar una educacion integral, permanente y de
calidad para todos, garantizando la igualdad, gratuidad y equidad.
 La politica educativa nacional se propone garantizar la inclusiéon educativa a
través de politicas universales, y de estrategias pedagodgicas y de asignacién de
recursos.

« La politica educativa nacional tiene como uno de sus objetivos poder brindar a la
personas con discapacidades, temporales 0 permanentes, una propuesta
pedagdgica el desarrollo de sus posibilidades, la integracion y el ejercicio de sus
derechos.

Queda establecido que las autoridades jurisdiccionales deben disponer las medidas
necesarias para:

« Posibilitar una trayectoria educativa integral.

« Contar con profesionales que trabajen en equipo con los docentes de la escuela
comun.

* Asegurar la cobertura de los servicios educativos especiales (transporte, recursos
materiales) para desarrollar el curriculum escolar.

« Ofrecer alternativas para la formacion a lo largo de toda la vida.

« Garantizar la eliminacion de barreras arquitectonicas de todas las escuelas.

A su vez en la Provincia de Cdérdoba nos encontramos con las siguientes Resoluciones
Ministeriales sobre integracion escolar:
v" Ley Provincial de Educacién de la Provincia de Cdérdoba N° 8113, sancionada en

1991 por el Senado y la Camara de diputados de la Provincia de Cordoba. En la misma



podemos encontrar que en la Seccion Segunda que hace alusién a Modalidades y formas de la
Educacién, en el primer apartado nos encontramos con Educacién Especial y hablan de ella
los siguientes articulos (p.10):

Articulo 37:

* La Educacion Especial es el conjunto de servicios y recursos destinados a
ofrecer un proceso educativo integral, flexible y dindmico a las personas con
algun tipo de discapacidad temporal o permanente.

« Comprender a los diferentes niveles del sistema de ensefianza,
particularmente a los obligatorios, con plena vigencia de los principios de
normalizacion e integracion en los centros educativos comunes.

Articulo 38:

« La Educacion Especial procura una atencion interdisciplinaria, brindada
por equipos multiprofesionales, que posibilite la identificacion y valoracion de la
discapacidad de las personas con NEE, con el objetivo de facilitar su integracion y
seguimiento en los aspectos afectivo, intelectual, familiar y social.

* En el marco de los principios de normalizacion e integracion, se
promovera la participacion de las personas con algun tipo de discapacidad en
propuestas de capacitacion laboral, deportes, recreacion y desarrollo de la
expresion y creacion cultural.

« Los programas de formacion docente, en sus distintas modalidades, y de
las carreras afines a esta tematica contemplaran aspectos curriculares referidos a la
Educacidn especial.

Articulo 39:

« La Educacion Especial procurara a traves de programas, la integracion de
las personas con algun tipo de discapacidad a los centros educativos comunes.
Excepcionalmente se impartira en los centros educativos especiales, cuando el
diagnostico profesional demuestre las dificultades para su integracion en los
centros comunes. Dicha situacion serd revisada periddicamente de modo que
pueda favorecerse, siempre gque sea posible, el acceso de estos educandos a un

régimen de mayor integracion.

v Resolucién Ministerial N° 1114/00, promulgada en el afio 2000 por el Ministerio de
Educacién de la Provincia de Coérdoba, Argentina: el mismo incluye un nuevo concepto que

permitird flexibilizar los requisitos y criterios del actual sistema educativo, estrictamente



graduado, mediante la construccion de adaptaciones curriculares que den respuesta a esas
necesidades del alumno. En este contexto educativo se beneficiard el desarrollo de las
capacidades de los alumnos, y se mantendrd, para estos alumnos la vigencia de los fines de la
educacién, resultando pertinente implementar en la ensefianza comdn una certificacion de
estudios que se encuentra respaldada por un informe de competencias adquiridas por el

educando, una vez egresado éste del nivel correspondiente.

v’ Resolucion Ministerial 33/01, dictaminada en el afio 2001 por el Ministerio de
Educacion de la Provincia de Cérdoba, Argentina: definia una politica de integracion de los
nifios con N.E.E. y los pactos y declaraciones Internacionales que aspiran a la construccion de

una escuela inclusiva y respetuosa de la diversidad.

v" Ley Provincial de Educacion N° 9870 fue una reforma de la Ley N° 8113 en el afio
2000, llevada a cabo por la Legislatura de la Provincia de Cordoba. En ella encontramos en el
Apartado Primero a la Educacion Especial donde los siguientes cuatro articulos hacen
referencia a la misma (p.29):

* Articulo 49.- Caracteristicas. La educacion especial es la modalidad del Sistema

Educativo Provincial que comprende el conjunto de servicios, recursos y
procedimientos destinados a garantizar el derecho a la educacion de las personas
con algun tipo de discapacidad, temporal o permanente. Por el principio de
inclusién educativa se asegura la integracion de los alumnos con discapacidades
en todos los niveles y modalidades segun las posibilidades de cada persona.
Asimismo, la escuela especial brinda atencién educativa a todas aquellas personas
cuyas problematicas especificas no puedan ser abordadas por la escuela comun.
*Articulo 50.- Objetivos. La educacion especial debe asegurar una atencion
multiprofesional brindada por equipos interdisciplinarios que posibilite la
identificacion y valoracion de la discapacidad y/o de las personas con necesidades
educativas especiales -temporales o permanentes- con el objetivo de facilitar su
inclusién en los diferentes niveles del sistema de ensefianza, particularmente los
obligatorios y un seguimiento continuo en los aspectos afectivo, intelectual,
familiar y social.

En el marco de un sistema educativo inclusivo, el Ministerio de Educacion de la
Provincia de Codrdoba en acuerdo con otros organismos, garantizara la

participacion de las personas con algin tipo de discapacidad en propuestas de



capacitacion laboral, deportes, recreacion y desarrollo de la expresion y creacion
cultural. Los programas de formacion docente, en sus distintas modalidades, y de
las carreras afines a esta tematica contemplaran aspectos curriculares referidos a la
educacion especial.

Articulo 51.- Garantias. Con el prop6sito de asegurar el derecho a la educacién, la
integracién escolar y favorecer la insercion social de las personas con
discapacidades -temporales o permanentes-, el Ministerio de Educacién de la
Provincia de Cordoba dispondra las medidas necesarias para:

a) Posibilitar una trayectoria educativa integral que permita el acceso a los saberes
tecnoldgicos, artisticos y culturales;

b) Contar con el personal especializado suficiente que trabaje en equipo con los
docentes de la escuela comun;

c) Asegurar la cobertura de los servicios educativos especiales, el transporte, los
recursos técnicos y materiales necesarios para el desarrollo del curriculo escolar;
d) Propiciar alternativas de continuidad para su formacion a lo largo de toda la
vida, y

e) Garantizar la accesibilidad fisica de todos los edificios escolares.

Articulo 52.- Instancias institucionales. El Ministerio de Educaciéon de la

Provincia de Cordoba creara las instancias institucionales y técnicas necesarias
para la adecuacion, orientacion y sostenimiento de la trayectoria escolar mas
conveniente de los alumnos con discapacidades -temporales o permanentes-, en
todos los niveles de la ensefianza obligatoria, asi como también las normas que
regiran los procesos de evaluacion y certificacion escolar. Asimismo, participara
en mecanismos de articulacion entre ministerios y otros organismos del Estado
que atienden a personas con discapacidades -temporales o permanentes-, para

garantizar un servicio eficiente y de calidad.

v Resolucion Ministerial 667/2011, la cual estuvo vigencia a partir del afio 2011,
reemplaza a la Resolucion 33/01. La misma regula los procesos de integracién en cuanto a
(p-3):

A) El diagnostico de orientacion escolar: hace alusion a los lugares donde estos

nifios con NEE serdn matriculados (dependiendo donde concurran sus hermanos y cerca de su
radio de residencia). Se firmara un acuerdo entre la escuela comin y los especialistas que

cooperan en el proceso de integracion escolar, firmando entre todos un acuerdo de



compromiso mutuo. También encontramos en este apartado las Adaptaciones curriculares y el
de tiempos y espacios curriculares, donde aqui dependiendo el alumno y su dificultad se
puede solicitar una reduccion horaria 0 una concurrencia a contra turno a una Escuela
especial.

B) Roles, funciones y responsabilidades del docente de apoyo de la integracion, en

particular de los equipos privados: el equipo docente integrado por los supervisores,

directivos y profesionales de los equipos técnicos y docente tanto de la escuela especial como
de la comun. Deberan realizar el acompafiamiento de las trayectorias escolares.

El docente del aula tendrd a cargo la elaboracion de las adecuaciones curriculares
atendiendo a las particularidades de los alumnos. Y el docente de apoyo a la integracion
cumple un rol de mediador y coordinador en las acciones y relaciones interinstitucionales en
los sistemas de apoyo al proceso de integracion.

C) Compromiso de los diferentes actores implicados en el proceso de integracién:

se firma un acuerdo de forma individual asumiendo el compromiso que le compete a cada
miembro involucrado en dicho proceso, es decir, miembros de la escuela comun, de la escuela

especial y la familia del nifio/a.

Para concluir podemos decir que el proceso de integracion ha sufrido grandes
transformaciones dependiendo la época, sociedad y demas. Hoy en dia, y mas especificamente
en Argentina a partir del afio 2006 cuando se sanciond la Ley de Educacion Nacional N°
26.206 podemos hablar de un concepto més abarcativo y significativo que la integracion, y es
el llamado inclusion. En los proximos capitulos se podra observar la diferencia entre ambos

conceptos.



Capitulo 2
EL CAMINO HACIA LA INCLUSION



En el capitulo al que se le da inicio, se presenta una breve descripcion de lo que
implica el proceso de integracion y los cambios que se hacen desde la institucion tanto a nivel
edilicio, como en las planificaciones y usos de recursos diarios. Este capitulo finaliza
haciendo referencia a un nuevo concepto que surgié hace algunos afios y que es con el que
debemos trabajar diariamente los docentes y miembros de las instituciones educativas, que es
el concepto de inclusién, el cual no suplanta al de integracién sino que lo completa.

Con el paso del tiempo no solo ha cambiado la cotidianeidad de las instituciones
educativas con la inclusion de todos los nifios, sino el discurso pedagdgico en torno a los
procesos de ensefianza y aprendizaje en el aula se ha convertido en mas amplio y flexible.
Han surgido conceptos como el de necesidades educativas especiales, el mismo acrecienta la
mirada sobre las distintas maneras en que aprenden los sujetos. Para comprender un poco mas
sobre el termino de necesidades educativas mencionamos a Torres Gonzalez (1999) quien nos

brinda el siguiente concepto:

El término de necesidades educativas especiales incluye no sélo a sujetos que tienen
deficiencias fisicas, sensoriales o psiquicas, sino también a los que presentan
dificultades en la adquisicién de aprendizajes, debido a problemas de tipo madurativo,
a su procedencia de ambientes deprivados socio-culturalmente 0 como consecuencia
de intervenciones metodoldgicas de la propia escuela. De otro modo, necesidades
educativas especiales es equivalente a dificultades de aprendizaje en sentido amplio,

tal como lo encontramos en el Informe Warnock. (p.112)

Es decir, todos los nifios tienen necesidades educativas porque es lo que los hace
diferentes unos a otros. Pero algunos alumnos por determinadas circunstancias, necesitan
ayudas y orientaciones especiales para realizar exitosamente sus procesos de desarrollo y
aprendizaje. Es decir, tendran N.E.E., ya sean transitorias o permanentes.

Desde fines de los afios sesenta con la normalizacion, se intenta incorporar a estos
alumnos declarados como “especiales” al ambito escolar comun. Es aqui donde podemos

comenzar a hablar del principio de integracion. Este concepto nuevo, avalado por leyes y



resoluciones, promueve la escolarizacion de alumnos clasificados como “normales” y
aquellos alumnos con discapacidades de forma conjunta.

Este cambio en el sistema educativo, es decir el paso del sistema ordinario al
integrador, supone cambios en las instituciones de todos los niveles, en su estructura
organizativa, administrativa, en las dimensiones pedagogicas, didacticas, en la convivencia
escolar. Amplia la gama de profesionales que intervienen en la orientacion y guia de los
alumnos, como el surgimiento de las adaptaciones curriculares y las de acceso. La idea central
a partir del principio integrador supone apertura, flexibilidad, didlogo y disponibilidad en
todas las instituciones del sistema. Ya que debe dar una respuesta ante la diversidad que se
amplia en las salas y aulas. No se trata de hablar de una institucion educativa que funciona de
una manera con unos alumnos y de otra con los “otros”, sino de una continua y flexible. Con
la integracion de un estudiante con necesidades educativas especiales a la escuela comdn, se
abren nuevas posibilidades para que otros estudiantes se beneficien, facilitando el pasaje de lo
homogéneo a lo diverso, de la exclusion a la inclusion.

Para comprender mejor el concepto, Pilar Arnaiz Sanchez explica al respecto que la
integracion rechaza cualquier decision social y politica de separar a las personas con alguna
deficiencia. Implica que estas personas fundamentalmente sean parte de la sociedad a la que
pertenecen, requiere de un cambio en las estructuras sociales para dar respuesta a las
necesidades reales de este tipo de personas.

Como se repite en parrafos anteriores hablamos de integracion como un modo de
reconocer la diversidad y como bien sabemos los nifios se presentan en la escuela con cierto
bagaje de conocimientos, sentimientos y un determinado contexto social que los hace
particulares. Y es el Estado a través de la escuela, el encargado de garantizarles a todos los
alumnos, el acceso a los conocimientos, es quien debe brindarles igualdad de condiciones y
oportunidades. En contextos escolares, esta tarea no es facil y no es solamente el trabajo
cotidiano que realiza el docente en el aula, sino que implica la presencia y accionar de muchos
actores y de una infraestructura edilicia acorde, para que esta se brinde por completo.

Al respecto Lus (1995) afirma que, “...toda escuela comun requiere efectuar una
reforma considerable para convertirse en una escuela integradora, o0 como también se
acostumbra decir en una escuela para todos o0 en una escuela abierta a la diversidad” (p.79).

La escuela integradora para su conformacién y funcionamiento necesita de
condiciones y conocimientos que permitan la aplicacion de los principios integradores. Es por
ello que la escuela debe pasar por las siguientes fases segun nos indica Toledo Gonzalez
(1981) :



...la adecuacion de las condiciones de la clase, la preparacion los educadores al grado
correspondiente para hacer frente a las necesidades mas elementales del nifio con
discapacidad y soporte adecuado a los educadores del aula ordinaria a través de otro
profesor encargado del aula apoyo que, a lo largo del tiempo, también tendria una
accion formativa sobre el profesor del aula ordinaria, por el intercambio continuado de

puntos de vista (p.83).

La idea de un trabajo interdisciplinario y en equipo comienza a perfilarse en las
escuelas. Ya el docente no trabajaria en soledad, puede contar con otros profesionales para
llevar con eficiencia la tarea. Ademas es interesante destacar la importancia de los espacios y
tiempos institucionales que destinan los docentes a la reflexidén de sus préacticas cotidianas.
Seran estos tiempos y espacios los que promoveran la mejora de la practica docente
integradora. Entre los cambios que se hacen necesarios en un centro educativo de cualquier
nivel es la postura de la gestion directiva la que promoverd acciones que comprometan a
todos los miembros de la comunidad, estableciendo instancias de intercambio y reflexion
sobre las practicas educativas que se llevan a cabo en las aulas y desarrollando permanentes
propuestas de capacitacion respecto a la integracion de nifios con necesidades educativas
especiales, a los fines de contribuir con el desarrollo profesional docente.

Por otra parte los recursos espaciales, es decir los relacionados con la infraestructura
escolar deben brindar a los alumnos espacios fisicos que respondan a sus necesidades y que
por el contrario no atenten contra estas. Al reconocerse como institucion integradora, las
adecuaciones de acceso son decisiones que deben tomarse para el acomodamiento y buen
desempefio de todos los integrantes de la comunidad educativa.

Los recursos materiales, hacen referencia a aquellos elementos que se pueden brindar
a los alumnos, como herramientas para la realizacion de diversas actividades. Deben ser
utilizadas en funcién de cada una de las necesidades pedagogicas como individuales; asi como
también mobiliario especifico adaptado.

Otras adaptaciones que las instituciones y las docentes pueden realizar son segun
Garcia Vidal (1996, pag. 226):



Adaptaciones de los objetivos de aprendizaje:

e Priorizar diferentes objetivos que sean considerados fundamentales para que el
nifio pueda alcanzar aprendizajes posteriores.

¢ Incluir contenidos u objetivos, que no se encuentren el curriculo de referencia,
ya que algin nifio con necesidades educativas especiales puede requerir de
implementar un objetivo complementario o alternativo a los planificados para
todo el grupo.

e Eliminar determinados objetivos o contenidos ya que puede suceder que un
alumno no pueda desarrollar los objetivos o contenidos planteados en el curriculo,
existiendo la posibilidad de eliminar los menos significativos, o el hecho de
incluir nuevos contenidos y objetivos conlleva a renunciar a otros, sin perder de
vista la importancia de no suprimir aquellos que se consideran basicos.

e Cambiar la temporalizacion de los objetivos, dada la situacion en que un
alumno necesite de méas tiempo para alcanzar determinado objetivo, sin necesidad
de renunciar al mismo.

e Ampliar o elevar el nivel de exigencia del objetivo, de acuerdo a la capacidad
del alumno.

o Simplificar el objetivo, de acuerdo a la capacidad del alumno, para asi poder
lograr su consecucion.

e Desglosar los objetivos en metas intermedias que vallan acercando

paulatinamente a que el nifio alcance el objetivo finalmente.

Adaptaciones Metodologicas:

Los nifios con Necesidades Educativas Especiales aprenden bajo los mismos
principios y metodos que se utilizan de manera efectiva con la totalidad del alumnado, por lo
que resulta importante considerar:

e EIl uso de técnicas que estimulen la experiencia directa, la reflexion y la
expresion, ya que los nifios con N.E.E. pueden participar abiertamente, siempre
que el docente los oriente para que dicha experiencia resulte significativa y
provechosa para el nifio.

o Estrategias que favorezcan la ayuda y colaboracion entre los nifios

o Estrategias para centrar y retener la atencion del grupo en general.



e Proponer actividades que permitan distintos grados de exigencia y diferentes
posibilidades de expresion

e Estrategias que favorezcan la motivacion, el interés y el aprendizaje
significativo.

o Utilizar distintas formas de agrupamiento interno dentro del aula, por ejemplo
por nivel de aprendizaje, areas de interés, etc.

e Ensefiar juegos y actividades recreativas en las que todos puedan participar, en
los que los nifios con N.E.E. pueden participar e integrarse con mayor facilidad al
grupo.

e Trabajar actividades que estimulen el autocontrol y la regulacion social, como

debates, lluvias de ideas, reflexiones, etc.

Adaptaciones de los materiales:

Al momento de seleccionar el material con el que se va a trabajar es importante
considerar los nifios con necesidades educativas especiales, teniendo en cuenta las
caracteristicas particulares de cada uno de ellos, apuntando a que los mismos resulten Utiles
para todo el grupo en general.

Resulta importante ubicar el material en un lugar de facil acceso, en donde pueda estar
al alcance de todos los nifios, convirtiéndolos en un material disponible a la educacién. En
este marco es importante explicar a los nifios la utilidad de los materiales, incorporar hbitos

de cuidado para con los mismos y tomar la opinién ellos respectos de los distinto materiales.

Adaptaciones del espacio fisico y organizacion del tiempo:

A los fines de facilita la movilidad y el acceso de determinados nifios con
discapacidad, es necesario promover soluciones creativas, que se encuentren al alcance de la
institucién educativa. Esto implica desde modificaciones estructurales hasta simple
modificaciones que simplifiquen la integracion del nifio con N.E.E.

A la hora de planificar el trabajo de sala, es importante considerar dentro lo posible
espacios concretos en los que puedan realizarse apoyos concretos fuera de la sala, que sean
utilizados al momento del trabajo individual, si la integracion lo requiriese. Privilegiando la
participacion en el grupo clase.

Por otro lado resulta relevante organizar y distribuir el tiempo disponible a los fines de

que pueda ser aprovechado al maximo tanto por el docente como por el alumno. Es



importante organizar los tiempos de las rutinas de trabajo, tratando de organizar las rutinas en
las que se aborden contenidos de mayor importancia en horarios en que los nifios se
encuentren mas atentos evitando dejar actividades complejas 0 que presenten mayor

complejidad al final de la jornada.

Adaptaciones en la evaluacion:

o Evaluacién diagnostica: Permite identificar el nivel de competencia con

el que cuenta el nifio respecto de la programacion curricular del grupo, permitiendo
llevar a cabo las adecuaciones necesarias para el proceso de ensefianza aprendizaje.

. Evaluacion formativa: Permite evaluar de manera continua los

progresos del nifio, valorando el proceso de ensefianza aprendizaje, permitiendo un
proceso de retroalimentacion tanto para el alumno como para el docente.

o Evaluacion sumativa: Permite determinar el grado consecucion

alcanzado por el alumno respecto a los objetivos propuestos y de esta manera tomar

las decisiones pertinentes respecto a la promocién del alumno.

Hasta aqui venimos hablamos de lo que implica llevar adelante una educacion
integradora, pero es en los Gltimos afios donde ha comenzado a hablarse de un proceso de
inclusién como sindénimo del de integracion cuando en realidad se trata de dos conceptos
totalmente diferentes.

La inclusion implica que todos los nifios de una determinada comunidad aprendan
juntos, independientemente de sus condiciones personales, sociales o culturales. Como
expresa Maria Eugenia Yadarola (2008), es mirar una nueva forma de educacion general
transformada, donde todos los miembros son considerados personas valiosas, con sus
diferencias y semejanzas, con posibilidades de enriquecerse en grupos heterogéneos, donde
todos se benefician.

Como sostiene Staimback (2001) el reto de la inclusién consiste en la construccién de
una escuela con la suficiente amplitud en el disefio fisico, organizativo y curricular que
permita dar respuesta ajustada a las particularidades de todo el alumnado, sin diferencias. No
se trata de realizar adaptaciones y adecuaciones a casos concretos, como se encarga la
integracion.

Las nuevas formas de educacion pretenden aplicar las modificaciones que la sociedad
necesita redefiniendo finalidades y valores educativos hacia la formacion plena y armoniosa

de los alumnos. Esto promoverd la reconstruccion de una sociedad mas justa, solidaria y



equitativa, basada en el respeto mutuo, la tolerancia y la no discriminacion. Llevar adelante la
inclusién es un proceso de construccion permanente, donde es imprescindible sobrepasar las
piedras del camino, y lo mas importante es que requiere de una legislacion y politicas
educativas claras y coherentes, a la vez que un cambio de practicas y de actitudes de quienes
estan directamente involucrados en ella para poder modificar las practicas educativas
concretas.

En la Provincia de Cordoba se viene trabajando al respecto desde el afio 2008 con la
renovacion de los Disefios Curriculares para todos los niveles. En ellos se ve la impronta
inclusora que orienta y guia a los docentes en la reflexion sobre la préctica. Propone un
enfoque distinto a los anteriores lineamientos. Presenta prescripciones claras sobre como
afrontar la tarea desde una escuela que estd en proceso de cambio, con la intencidn de ser mas
flexible, dando respuesta a lo planteado a los distintos acuerdos internacionales.

Para que los docentes de estas nuevas generaciones comprendan a qué hace referencia
el término escuela inclusiva, el Disefio Curricular de Educacion Inicial de la Provincia de

Cordoba(2011) dice entre otras cosas que:

Una escuela inclusiva, entonces:

v'Es una institucion que no s6lo ensefia sino que esencialmente aprende en contexto.
v' Constituye una unidad social y cultural compleja, que delinea (haciendo uso de su
autonomia) los procesos de cambio e innovacion necesarios para transformar las
practicas institucionales y curriculares, a partir de un didlogo sincero con las familias y
con la comunidad.

v'Deposita altas expectativas en sus estudiando y sabe que todos son capaces de
aprender; ve posibilidades donde otros ven fallas y desafios donde otros ven
problemas.

v'Una escuela donde cada uno de sus actores “se empefia en sacar provecho de las
posibilidades que ofrece cada contexto y en elevarse sobre sus restricciones (...) para

satisfacer las necesidades de sus estudiando y de su entorno...” (Torres, 2005,p.71)



v'Una escuela abierta a ofrecer propuestas pedagogicas variadas y diversificadas que

garanticen la inclusion y el aprendizaje de todos los nifios.” (pag.8)

Citando nuevamente a Maria Eugenia Yadarola coincidimos que a pesar de las brechas
que encontramos los docentes en nuestro quehacer cotidiano, debemos tener en cuenta a estos
nifios con N.E.E. y al contexto que los rodea, ya que ellos son la motivacién y el motor que
nos deben guiar para continuar trabajando y luchando por ellos y con ellos, con objetivos

precisos para ir camino hacia la Educacion Inclusiva.



Capitulo 3
ESTRATEGIAS DOCENTES



A continuacion se realiza una breve descripcion de como se desarrolla el proceso de
ensefianza y de aprendizaje, en nuestro caso particular en el aula. Sin olvidar que a la hora de
transmitir conocimientos siempre hay que tener en cuenta al grupo de clase que tenemos
enfrente de nosotros y para ello el docente implementa diferentes tipos de estrategias.

Bassabe y Cols (2007, pag. 125) sostienen que la ensefianza de modo general es
“como un intento de alguien de transmitir cierto contenido a otra persona”. Para llevarla
adelante se necesitan de tres elementos principales: alguien que posea el conocimiento
(docente), aquel que carece del mismo (alumno) y el saber que se desea transmitir
(conocimiento). En ese intento de transmitir no siempre se logra el aprendizaje a pesar de los
esfuerzos que se realizan, o por el contrario se adquieren aprendizajes que estan alejados del
objetivo del transmisor. Esto demuestra que a pesar de que son consideradas un binomio, “la
ensefnanza y el aprendizaje”, no implica necesariamente que una incluya a la otra.

El acto de ensefiar puede ser llevado a cabo, dependiendo el ambito donde nos
encontremos, por diferentes personas que tengan el conocimiento para ser transmitido. En el
ambito escolar el acto de ensefiar lo ejerce el docente, ya que es el que tiene la intencién de
transmitir: conocimientos, valores, creencias, costumbres, habitos que una sociedad produce
y considera valiosos. Estos saberes, tal como sostiene De Alba (2006), forman parte del
curriculum el cual constituye la sintesis de elementos culturales que han sido seleccionados
para conformar parte de la propuesta curricular, llevada a cabo a través de diversos
mecanismos de negociacion por diferentes grupos y sectores sociales. Por su parte, Gimeno
Sacristan (2010) nos amplia que el curriculum determina, a la vez, los contenidos que se van
a abordar en los diferentes niveles, esto implica que va a organizar el tiempo escolar, es decir
que va a regular a las personas a través de una progresion escolar.

Como bien sabemos cada centro y aula forman parte de realidades totalmente distintas
y es aqui donde el rol del docente y directivos cobran una labor muy importante ya que,
siguiendo a Silvina Gvirtz y Mariano Palamidessi (2002), esos contenidos a ensefiar que
forman parte del curriculum se transforman en contenido de la ensefianza, es decir lo que
efectivamente los docentes transmiten a sus alumnos, aqui el contenido se adapta de acuerdo a
la situacion de los alumnos y se producen: simplificaciones, adaptaciones, se da mas
importancia a algunos contenidos que a otros, etc. Es en este tipo de contenidos de la
ensefianza donde debemos tener en cuenta lo que Gardner (1997) llamo “ inteligencias
multiples”, que hace alusion a que cada uno de nosotros poseemos diferentes mentalidades ,
unas mas desarrolladas que otras, y por ello aprendemos, memorizamos , realizamos y

comprendemos de modos diferentes. Gardner distingue ocho tipos de inteligencias diferentes:



linglistica, logico-matematica, espacial, corporal- cinética, musical, interpersonal,
intrapersonal y naturalista. A la hora de planificar para un grupo heterogéneo, lo que se
propone desde este tipo de teoria de inteligencias multiples es desarrollar en la actividad
diaria al menos cuatro de estos tipos de inteligencias, esto se va a lograr una vez que el
docente conozca bien a su grupo de alumnos y pueda distinguir a grandes rasgos las
inteligencias que mas sobresalen en el aula.

Continuando con los tipos de curriculum no podemos dejar de mencionar al
curriculum oculto, el mismo hace referencia al conjunto de normas, actitudes, expectativas,
creencias y practicas que se ensefian 0 aprenden y que no estan explicitados en el oficial. Una
de las formas en las que se adquieren estos conocimientos es a través de las relaciones
sociales entre las personas.

En esta accion de transmitir conocimientos previamente seleccionados se produce lo
que Bambozzi (2005) llama filiacién, la misma hace referencia a apropiarse de la historia y
cultura a la que se pertenece y también cooperar para llevar adelante acciones que permitan
cambios a futuros, tanto individuales como sociales. Para llevar a cabo esta transmision se
desarrollan actividades donde el docente implementa diversas estrategias que tiene a su
disposicion para poder alcanzar sus objetivos, no olvidando siempre las caracteristicas del
grupo de alumnos que tiene a su cargo. Para comprender un poco mas sobre este tipo de
estrategias considero pertinente mencionar las palabras de Sanjurjo, L. & Rodriguez, X.

(2009) quienes al respecto nos dicen:

... entendemos por estrategias a la coordinacion de acciones para alcanzar un objetivo,
un proceso regulable, el conjunto de reglas que aseguran una decision éptima en cada
momento, el disefio de pasos y procedimientos para lograr un propdsito, conjunto de
procesos y secuencias, medios predeterminados, decisiones orientadas a lograr un fin.
Didacticamente las estrategias equivaldrian a “movidas” de la clase, es decir a la
articulacion de diversas formas basicas, recursos y actividades para lograr los

objetivos que perseguimos... (p.18)



Es decir, se trata de las formas que utiliza el docente para adaptar los lineamientos
curriculares e institucionales, se trata ademas de la impronta personal con la que cada docente
utiliza los recursos con los que cuenta, de adaptar a cada nifio y sus necesidades a la realidad
aulica, como asi también del tipo de actividades que el docente elija utilizar para cada
momento, para cada particularidad. Es un posicionamiento pedagogico: es decir como se
concibe al alumno, al docente y al proceso de ensefianza y aprendizaje.

Para continuar reflexionando acerca de las estrategias metodoldgicas se recupera la
afirmacion de Ruth Harf (2009) :

Cuando hablamos de estrategias metodoldgicas hacemos referencia a uno de los
componentes didacticos mas importantes en el quehacer docente. Es justamente aquél
que hace referencia a las modalidades, actividades didacticas que un docente
implementa a los fines de promover el compromiso de sus alumnos en la realizacion
de aquellas actividades necesarias para aprender los contenidos seleccionados, o sea:

para que se efectue el proceso de aprendizaje de los alumnos (p.1)

Para que el docente utilice estrategias Optimas para llevar adelante el proceso de
ensefianza-aprendizaje, Ruth Harf propone ciertos aspectos a tener en cuenta para cada
circunstancia (P.11):

1) Coherencia con los propositos y los contenidos: Al haber tanta desigualdad
social, en el afio 2004 se emitieron los Ndcleos de Aprendizajes Prioritarios (en adelante
NAP) (2004) que han sido explicitados a nivel nacional y establecen una base comin de
ensefianza para todos dependiendo el nivel educativo. A partir de los mismos cada
jurisdiccion desarrolla su Disefio Curricular (2012) correspondiente especificando el modelo
pedagdgico, didactico e institucional que enmarca las practicas escolares de la misma.
Finalmente, cada escuela elabora su Proyecto Educativo Institucional (en adelante P.E.I) que
es la propuesta educativa que ofrece la institucion a la comunidad, explicitando alli la misién
y la vision de la propia institucion, perfil del egresado, objetivos, valores que la misma

pregona, etc., siempre atendiendo a los lineamientos del Disefio Curricular jurisdiccional.



Y finalmente nos encontramos con el Proyecto Curricular Institucional (en adelante
P.C.1), es el documento mediante el cual la institucion define los lineamientos curriculares, la
fundamentacién pedagdgica- didactica, la fundamentacion de las areas curriculares, etc. Es
decir que el docente a través de su proyecto aulico concretara lo explicitado en el P.C.I.

Para arribar a una conclusion en todos estos documentos oficiales, si bien se realiza
una simplificacion de contenidos y propoésitos para adaptarlos a la situacion aulica propia de
cada uno, se exige una coherencia entre los mismos la cual permitira desarrollar estrategias

Optimas para alcanzar los objetivos planteados.

2) No podemos decir que existe una Unica estrategia que sea la “correcta” para
toda ensefianza. Es necesario que el docente posea un verdadero “abanico” de estrategias
posibles, a los fines de poder seleccionar la méas adecuada, e incluso ir adecuandolas a las

diferentes situaciones institucionales, grupos, contenidos, etc.

3) Se deben considerar las caracteristicas reales de cada grupo: las mismas se van
a obtener a través del diagnostico que haga cada docente al comienzo de clases, es decir a
partir de la entrevista inicial con su familia y del interactuar diario con el nifio en el periodo
de ambientacién (en el caso de nivel inicial). Con los datos que obtenga, el docente va a lograr

detectar las caracteristicas del grupo y poder planificar su trabajo diario en base a ellos.

4) Se deben relacionar recursos “necesarios” y recursos “disponibles”: en cuanto a
los recursos disponibles, es el P.E.l es el que indica los materiales con los que la Institucion
cuenta y que se encuentran disponibles para los miembros que forman parte de la misma. Y en
cuanto a los recursos necesarios, estos se obtienen a partir del diagndstico que el docente
realizada a comienzo de afio, estos tltimos van a permitir al grupo de alumnos lograr alcanzar

gran parte de los objetivos que el docente se plante6 para ellos.

Segun la autora hay intervencion de otras variables: las estrategias metodolégicas son
un ingrediente condicionante e indispensable de la situacion educativa, pero no por ello
suficiente para analizar y comprender su complejidad. Otros factores que se deben tener en
cuenta:

Caracteristicas propias de la institucion, del grupo, de cada chico, de los docentes:



a) Los vinculos que se establecen en los grupos escolares: es importante destacar
el buen clima institucional que debe fluir en toda institucion educativa que va a repercutir en
el trabajo diario de la misma. Cuando hablamos del clima institucional se hace alusion a
directivos, familia, alumnos y deméas miembros que forman parte de la misma.

Citando a Guvritz, Grinberg y Agregu (2008, pag. 149) algunos factores que
caracterizan una buena escuela son:

e Existencia de una idea clara acerca de la mision de la institucion.

e Articulacion clara entre los diversos ciclos.

e Comunicacion clara hacia la comunidad, evitar malentendidos.

o Disefio de estrategias de accion, coordinacion y evaluacion institucional.

e Participacion del equipo docente en diversos proyectos que se desarrollen en |
institucion.

e Permitir la participacion de las familias en todo lo que se haga en la institucion.
e Condiciones de trabajo saludables tanto para los docentes como para los
alumnos.

Es decir que para lograr encaminar a una escuela es indispensable un buen clima

institucional, teniendo en cuenta los puntos citados anteriormente, entre otros.

b) El contenido especifico a ensefiar: como se viene haciendo referencia, los
contenidos especificos que se deben ensefiar se plasman en un curriculum comun para todos.
Pero como no todos somos iguales, es el docente el que debe buscar las estrategias mas
adecuadas segun las caracteristicas de cada uno y asi transformar el contexto en base a la
diversidad de alumnos que hay en la sala.

Ademas de las estrategias metodoldgicas hay que destacar las estrategias de
aprendizaje que son los procesos que el alumno pone en juego a la hora de resolver
determinada situacion o de aprender determinado concepto, principio, hecho o procedimiento.

Cabe destacar que no s6lo usamos estrategias en la escuela sino también en nuestra
vida cotidiana, en nuestro accionar diario ya que siempre tenemos un objetivo al cual
queremos llegar y el camino para hacerlo no siempre es facil, es por ello que utilizamos

constantemente y de forma inconsciente estrategias.



Capitulo 4

ASPECTO METODOLOGICO



En el presente capitulo se aborda el analisis metodoldgico correspondiente para llevar
adelante las interpretaciones pertinentes que permitan el arribo de una conclusion con
respecto al objetivo planteado.

La investigacion se llevo a cabo en un Jardin de Infantes de la ciudad de Cdérdoba, el
mismo es de gestion publica y se encuentra en una zona de clase media.

El instituto funciona tanto en el turno mafiana como en el turno tarde. El total de salas
en ambos turnos es de seis: dos salas de 5 afios y una de 4 afios respectivamente.

El personal que alli trabaja se compone de seis docentes titulares y una directora que
se encuentra en el cargo por concurso desde hace cinco afios. Dicha institucion cuenta con el
total de 152 alumnos en el periodo lectivo 2014.

Al acercarme al Jardin y presentar el proyecto de investigacion, la directora mostro
interes por el mismo y afirmo que la Institucion tiene la propuesta firme de integrar nifios con
N.E.E. y va camino hacia la inclusion. Esta investigacion permitira detectar en qué medida se
Ileva adelante la propuesta y seria una instancia evaluativa para que a partir de los resultados
obtenidos y junto al equipo docente se busque una propuesta superadora en tan ardua tarea de
incluir.

El tema de investigacion se focaliza en indagar si las estrategias metodoldgicas
utilizadas por las docentes de este Jardin de Infantes de la ciudad de Cdrdoba logran incluir a
los nifios con necesidades educativas especiales durante los meses de abril a junio del afio
2014.

4.1.: Acerca de la metodologia seleccionada para el analisis de las entrevistas

Para llevar adelante la investigacion tenemos en cuenta que la misma est4 basada tanto
en una investigacion cuantitativa como cualitativa, a continuacion se hace referencia sobre
ambas.

En lo que hace a la investigacion cuantitativa, siguiendo a Galeano, la misma pretende
“la explicacion de una realidad social vista desde una perspectiva externa y objetiva. Su
intencion es buscar la exactitud de mediciones o indicadores sociales con el fin de generalizar
sus resultados a poblaciones o situaciones amplias. Trabajan fundamentalmente con el

numero y el dato cuantificable” (Galeano, 2004, pag.24).



En cuanto a la investigacion cualitativa, Irene Vasilachis de Gialdino nos dice al
respecto, que la misma “se interesa por la forma en la que el mundo es comprendido,
experimentado y producido; por el contextos y por los procesos; por la perspectiva de los
participantes, por sus sentidos, por sus significados, por su experiencia, por su conocimiento,
por sus relatos” (Vasilachis de Gialdino, 2007, pag. 25).

Esta metodologia se caracteriza por:

- Enfoque holistico: estudia globalmente la realidad, sin fragmentarla y
contextualizandola.

- Andlisis inductivo: las categorias, explicaciones e interpretaciones se
elaboran partiendo de los datos obtenidos y no de las teorias previas.

- Enfoque ideogréafico: se centra en las peculiaridades de los sujetos, mas que
en el logro de leyes generales.

Dentro de la investigacion cualitativa los instrumentos de recoleccion de la
informacion seran: entrevistas en profundidad (al directivo y a los seis docentes de Jardin de
Infantes), observacién: tanto directa como participante y, por ultimo nos encontramos con el
material bibliografico referido al tema.

Las entrevistas en profundidad, tal como sostienen Taylor y Bogdan “se utilizan para
excavar acontecimientos y actividades que no se pueden observar directamente. Es decir, que
los interlocutores son informantes de lo que sucede a su alrededor, a través de una
conversacion cara a cara con el investigador. En tanto informantes, lo que se busco fue que
describieran situaciones que suceden cotidianamente en la escuela y el modo como éstas son
percibidas por los docentes que alli trabajan, lo cual facilitd el acercamiento a la realidad
subjetiva construida a nivel personal e institucional” (Taylor y Bogdan, 1997, pag. 101)

El otro instrumento que se nombrdé es el de la observacion tanto directa como
participante que siguiendo a Rosana Guber (2005, pag. 171), ambas refieren a obtener datos a
partir una experiencia directa con el campo natural de estudio, el cual se observa y se realizan
registros y en ciertas ocasiones se puede participar dentro del mismo.

Y por ultimo también se recolectara informacion a través de material de bibliografia,
donde se hara una revision del P.E.I, del P.C.1 y de las planificaciones diarias de los docentes

del Jardin de Infantes.



2.3.: Analisis metodoldgico de las entrevistas

La modalidad que se sigue a continuacion, estd basada en la categorizacion y

triangulacion de los datos obtenidos a partir de las entrevistas; como procesos de validacién

del conocimiento al que se ha arribado.

Conceptos o categorias conceptuales acompafiados con interpretaciones a través de

inducciones analiticas y aportes textuales de las informantes en torno a los conceptos

fundamentales:

Conceptos fundamentales

Aportes textuales (citas) de las informantes

“Proyecto de inclusion escolar ”
Por Maria Fernanda Ceccarini —

Educacion

(07/04/2009)

Lic. en Ciencias de la

Fuente: Diario El Ciudadano
(Ceccarini, Proyecto de Inclusion Escolar,
2009)

“Un P.E.L inclusivo debe velar por
tener estrategias de incorporacion y retencién
de la matricula, de la mano de la calidad,
pero a la vez trabajando una propuesta
pedagdgica (inclusiva) que permita el
desarrollo de las potencialidades de los
De brindara

suj etos. esta manera se

herramientas para mejorar los indices
educativos como asi también pensar en que,
a largo plazo, se mejoraran las oportunidades
de inclusién laboral y fundamentalmente en

la relacion con la vida en sociedad”.

“ Ha comenzado como un proyecto pero en la
realidad

(directora)

opera como tarea transversal”
“No de manera explicita pero si es una
institucion que integra” (Entrevista 1 y 6)

“Soélo existen acuerdos institucionales que una
vez que el alumno ingresa a la institucion se
firman entre las partes: padres del alumno-
directivo- docente de la sala” (Entrevistas 2 y 4)
“ Si, se explicita la cuestion de las integraciones
y se deja constancia del trabajo que se va

realizando” ( Entrevista 5)

“Proceso de inclusidon escolar”

(UNESCO. INCLUSION ES. Revista En

“ Muy bueno “ (Directora)

“Como un proceso que debe darse de manera



http://www.ciudadanodiario.com.ar/

Marcha. Publicado por Inclusion Internacional. N° 6
de Junio de 1998, Bruselas) (Unesco, 1998)

“La UNESCO define la educaciéon
inclusiva como el proceso de identificar y
responder a la diversidad de las necesidades
de todos los estudiantes a través de la mayor
participacion en el aprendizaje, las culturas y
las comunidades, y reduciendo la exclusion
en la educacion. Involucra cambios y
modificaciones en contenidos,
aproximaciones, estructuras y estrategias,
con una visién comun que incluye a todos los
nifio/as del rango de edad apropiado y la
conviccion de que es la responsabilidad del
sistema regular, educar a todos los nifio/as ~
Se basa en el principio de que cada nifio/a
tiene caracteristicas, intereses, capacidades y
necesidades de aprendizaje distintos y deben
ser los sistemas educativos los que estan
disefiados, y los programas educativos
puestos en marcha, teniendo en cuenta la
amplia diversidad de dichas caracteristicas y
necesidades.

Se ocupa de aportar respuestas pertinentes a
toda la gama de necesidades educativas en
contextos

pedagogicos  escolares y

extraescolares”.

natural dentro de las distintas propuestas
pedagdgicas que se plantean durante el ciclo
escolar” (Entrevista 1y 6)

“ Como un proceso complejo en donde deben
interrelacionarse tanto los padres, el equipo
integrador, todo el equipo docente, y estas
relaciones son también importantes en las
cuestiones préacticas, de responsabilidades
frente al proceso de aprendizaje del nifio”
(Entrevista 2)

“... la integracion esta estrechamente vinculada
con la necesidad y el programa educativo lo
suficientemente flexible como para adaptar la
necesidad del nifio. (Entrevista 3)

“ Dicho proceso se encuentra directamente
relacionado con las N.E.E. y el P.E.l de la
escuela (Entrevista 4)

“ Es el conjunto de acciones pedagogicas que
posibiliten que todos los alumnos, con sus
posibilidades y limitaciones, construyan la
mayor

(Entrevista 5)

cantidad de aprendizajes posibles”




“Criterios o requerimientos para solicitar un
proceso de inclusion”

(P.E.I de otro Jardin de Infantes)

“ 1) Detectar, identificar y valorar las
N.E.E. a través de un informe de la docente
de la sala.

2) Interconsulta médica (pediatra).

3) Esperar las respuestas de la
derivacion hechas por profesionales como
psicologo, psiquiatra, psicopedagogo segln
lo sugerido por el pediatra.

4) Con el diagnostico del
especialista se hace el pedido de ayudante
terapéutico o docente integrador o de ambos.

5) Una vez acordado los
acompafantes, se firman los convenios entre
la Institucién, la familia y el centro que

acompana.”

“Acuerdo entre institucion y el equipo que
acompafa. Trabajo entre equipo, escuela y
familia. Seguimiento de proceso de aprendizaje
que alcanza el nifio con NEE” (Entrevistas 1 y
6)

“...Debe ser exhaustivamente evaluada cada
integracion. Los requerimientos a mi criterio
tienen que ver con las posibilidades a futuro del
alumno, por ejemplo si va a poder continuar en
el Sistema Educativo comdn en el futuro, su
edad cronoldgica, su movilidad, su nivel
intelectual, etc. (Entrevista 2)

“ Es muy dificil dar una respuesta general a un
problema- dificultad que a menudo plantean los
padres de nifios con alguna deficiencia tanto
fisica como mental “ (Entrevista 3)

“Como docentes de Nivel inicial, podemos
aportar la observacion del alumno, ver cuales
procesos de aprendizaje, sociales,
comunicativos que atraviesa, si evoluciona, si
presenta dificultades para realizarlos, etc. no
somos especialistas, si podemos observar y
“advertir” algin tipo de dificultad que en su
proceso puntual o general el nifio presente y
sugerir a los padres consultas con facultativos
especializados. Generalmente los “N.E.E.” ya
concurren con sus docentes integradores y/o
grupos interdisciplinarios a la institucion. De no
haberse percatado la familia de algin problema
de aprendizaje, conducta agresiva, dispersion
grave, comunicacion etc. Se sugiere, previo
planteo al directivo, las medidas, consultas lo

que fuese necesario para acompafar al alumno




y la familia en el caso de una integracion”

( Entrevista 4)

“ Cuando un alumno manifiesta dificultades
para acceder al aprendizaje escolar con la
metodologia, las estrategias, los objetivos y
contenidos pensados para el grupo y necesita
adaptaciones (significativas o no) en algunos o
todos de estos items de la propuesta educativa”

(Entrevista 5)

“Tiempo y espacio para la reflexion y trabajo

en equipo ”

Lic. Cora Bertachini
(Programa arte en las escuelas. Las
reuniones y la gestion escolar. Algunas
reflexiones en el camino hacia el logro de

reuniones efectivas. Afio 2013)

“Las reuniones muy comunes en la
escuela son las que se desarrollan entre el
equipo directivo, entre docentes de un
departamento, reuniones de los consejos
consultivos para definir temas
institucionales,reuniones con la cooperadora,
de padres, etc. A veces se trata de reuniones
verticales, -0 sea jerarquicas-, porque Sus
participantes tienen roles distintos en la
escuela. En estas reuniones pueden participar
directivos, docentes, padres, incluso
alumnos. Otras son horizontales porque se

llevan a cabo entre pares, como las reuniones

“Si,

aproximadamente) para supervisar, modificar y

se realizan reuniones (tres por afo
revisar el proceso que van desarrollando estos
nifios” (Entrevista directora)

“ Si, talleres de capacitacidon, reuniones con
personas profesionales de equipos que atienden
a los nifios ( Entrevistas 1, 2y 5)

“ No estipulado pero cada vez que hay un nifio
integrado se realizan espacios de reuniones,
charlas si es necesario con profesionales a
cargo y compartido con otros compafieros”
(Entrevista 3)

“ Si, de hecho se realizan reuniones con
docentes y especialistas de los grupos
interdisciplinarios, padres del N.E.E. y contacto
continuo en la escuela con el directivo siempre
al frente, mediando ciertas condiciones, actas
de por medio y compromiso de la familia”
(Entrevista 4)

“Cada equipo que ha apoyado a los alumnos, la
propuesta y reuniones de seguimiento y ajustes
se dan en la misma institucion. Y en muchas

oportunidades es una evaluacién continua junto




de docentes para definir contenidos en un
mismo departamento.

Cada reunion tiene un objetivo que
debe cumplirse y que le da sentido. Existen
cuatro tipos de reuniones de trabajo muy
generalizadas en la escuela. Asi, tenemos
reuniones informativas, cuyo objetivo es
simplemente compartir o dar a conocer
nuevas reglamentaciones, novedades
institucionales. Otras son formativas, porque
su objetivo es aprender nuevas herramientas
0 estrategias de trabajo. También existen
reuniones creativas o para la bdsqueda de
nuevas ideas, que son muy importantes para
pensar en equipo nuevas soluciones a
problemas compartidos, o elaborar nuevos
proyectos institucionales. Por ultimo, estan
las reuniones resolutivas, cuyo objetivo es

tomar una decision respecto de lo tratado”

a la docente integradora” (Entrevista 6)

“Todos los nifios deben ser incluidos
a la escuela comun”

(Ley de Educacion Nacional N°
26.206 (2006) también enumera una serie
de principios, en relacién con la integracion
de nifios con NEE, entre los cuales estan los
siguientes (p.9)):

« La educacion es un bien puablico y un
derecho personal y social.
« El Estado Nacional, las Provincias y la
Ciudad Auténoma de Buenos Aires tienen la
responsabilidad de brindar una educacion

integral, permanente y de calidad para todos,

“ No, en cada caso depende la dificultad”
(entrevistal, 2, 3,4y5)

“ No, hay casos en que debe evaluarse cuales
serian los logros que ese nifio puede alcanzar.
En muchas oportunidades he visto nifios que se
integran por el capricho o mejor dicho la no
aceptacion de los padres de la realidad que el
nifio puede alcanzar sy la frustracién del nifio

se tiene en cuenta? (entrevista 6)




garantizando la igualdad, gratuidad vy
equidad.

« La politica educativa nacional se propone
garantizar la inclusion educativa a través de
politicas universales, y de estrategias
pedagdgicas y de asignacién de recursos.
« La politica educativa nacional tiene como
uno de sus objetivos poder brindar a la
personas con discapacidades, temporales o
permanentes, una propuesta pedagdgica el
desarrollo de sus posibilidades, la integracion

y el ejercicio de sus derechos.

“Jardin integrador y jardin inclusor”

Integracion: (Pilar Arnaiz Sanchez.
Educacion Inclusiva: Una escuela para
Capitulo 2: La
pag.60)

educativa, la

era de la
Desde

integracion

todos.
normalizacién una
perspectiva
propugna la escolarizacién conjunta de
alumnos “normales” y con discapacidades y
aboga la insercion de la Educacion Especial
en el marco educativo ordinario, prestando
siempre la atencion adecuada y necesaria a
cada alumno, segun sus diferencias
individuales. Asi, trata de ofrecer, en un
mismo marco educativo, una serie de
servicios a todos los alumnos sobre la base
No

pretende la eliminacién de la Educacion

de sus necesidades de aprendizaje.

“Para mi son lo mismo. La escuela incluye pero
no integra en todos los casos: depende de la
dificultad del nifio” (entrevista 1,2y 5)

“El jardin integrador es aplicado a nifios que
estdn inmersos en una escolaridad ordinaria y
que presentan dificultades en su origen debido a
diversas causas segun sea el caso. El jardin es
escuela y como toda escuela incluye a todos los
seres humanos por igual” (entrevista 3)

“Toda institucion es “INCLUSORA” pues todo

ser humano tiene derecho a educarse sea cual

fuese su situacion social, econdmica, etc. Jardin
integrador; recibe a NEE segun (cual fuese), el
grupo de escolaridad igualitaria- adecuando el
progreso y/o propuesta pedagogica a la
Necesidad” (entrevista 4)

“Para mi no hay diferencia, creo que los

términos pueden referir a lo mismo si la idea es




Especial, sino evitar la identificacion de ésta
con los centros especiales de educacion,
defendiendo la atencion a las caracteristicas
y necesidades de cada alumno de forma
individualizada, adaptando los programas,
los métodos y los recursos en cada caso
concreto en el marco de la educacion
regular”.

Inclusién: (Dra. Maria Eugenia
Yadarola. Competencias de los profesionales
de apoyo a la educacion inclusiva. Revista El
eco. Afio 1. NUmero 2. Marzo/Abril de 2008)
“la educacion inclusiva requiere: politicas
educativas y acciones gubernamentales
claras y coherentes; la transformaicon de las
escuelas comunes en escuelas inclusivas; la
transformacion del aula comdn en aula
inclusiva, como aula para todos, con todos y
en todos momento; un curriculum comun
diversificado, con  adaptaciones (no
elaborado como un proyecto individual sélo
para el alumno con N.E.E, despegado del
curriculum del resto de los alumnos del
aula). Necesita de familias que fortalezcab y
apoyen la  educacion inclusiva; la
concientizacion de la comunidad general
hacia la inclusién social; el trabajo en redes
de apoyo con ONGs de familias, entre otras

cuestiones”.

integrar o incluir a un nifio con alguna
discapacidad o necesidad especial. Creo que
marcar esa diferencia en los términos es quedar
entrampados en las palabras (a pesar de algunos
argumentos al respecto) (entrevista 5)

“Me parece que la expresion es muy amplia, Y
un término comprende al otro. En primer lugar:
es derecho del niflo a ser escolarizado;
obligacion del padre de escolarizarlo.

La escuela/jardin como espacio donde circulan
conocimientos de distintas disciplinas y areas
tiene que contener a todos por igual, es uno de
sus pilares fundamentales, TODOS dentro de la
institucion. Luego se adaptard lo necesario de
acuerdo a las necesidades y propuestas

pedagbgicas que se planteen” (entrevista 6)

“ Rol del docente inclusor”

“Acompafar al nifio en todas las propuestas.




(Dra. Maria Eugenia Yadarola.
Competencias de los profesionales de apoyo
a la educacion inclusiva. Revista El eco. Afio
1. Numero 2. Marzo/Abril de 2008)

“Los profesionales de apoyo, trabajando en
equipos interdisciplinarios, tienen la funcion
y la responsabilidad de apoyar y orientar los
procesos de ensefianza y de aprendizaje y
colaborar con la escuela, los docentes y las
familias. Un punto fundamental; los
profesionales de apoyo no son los ensefiantes
de los nifios/adolescentes con necesidades
especiales, no deben reemplazar la figura del
docente comun estando permanentemente(o
casi todos los dias) con el alumno,
excluyéndolo asi de los procesos aulicos y
generando, a su vez, una dependencia del
nifio/ adolescente que obstaculiza su
autonomia de trabajo y socializacion. La
exclusion del aula comdn queda en evidencia
cuando al profesional de apoyo le llaman
incorrectamente “maestro integrador”. En
definitiva, el maestro que integra, mas aun,
que incluye es (o deberia ser) e docente de
todos, el docente comdn, no un profesional

de apoyo”.

Realizar las adecuaciones curriculares a las
planificaciones de la docente de la sala. Evaluar
logros y posibilidades durante el proceso de
integracion.” (Entrevista 1)

“debe acompanar el proceso del nifio, adecuar
curricularmente los contenidos, hacer de nexo
entre el equipo y la docente a cargo, colaborar
con la docente en situaciones diarias,
acompafiar al resto de los nifios favoreciendo al
integracion social” (Entrevista 2)

“ es quien acompaia al N.E.E. y a la docente de
la sala, que de acuerdo a la severidad del caso
se ocupa completamente del N.E.E en
cuestiones de aprendizaje, la idea es que el
N.E.E “responda a las consignas de la docente
de la sala, establezca una relacion directa con
ella y el grupo de pares y que la docente
integradora acomparfie los procesos del nifio
integrado ya la docente de sala a los efectos de
que la inclusibn sea lo mas completa y
favorezca al alumno. Se realizan adecuaciones
curriculares pertinentes segin el tipo de
necesidad del alumno integrado” (Entrevista 5)
“Hacer, si es necesario, adaptaciones en la
planificacién, dedicarle tiempo en lo que el
nifio requiera de mayor cantidad para guiarlo en
las actividades escolares, brindar estrategias
pedagdgicas a la maestra de sala para lograr
mejores resultados, dar lo mejor de si para
“jugar todo el tiempo” entre un mayor
seguimiento sin dejar de estimular la autonomia

del alumno...” (Entrevista 6)

“ La mayor y primera estrategia es lograr un




Estrategias para incluir nifios con N.E.E

( Sanjurjo, L. & Rodriguez, X.Volver
a pensar la clase. 2009. Pagina 18)

“... entendemos por estrategias a la
coordinacion de acciones para alcanzar un
objetivo, un proceso regulable, el conjunto
de reglas que aseguran una decision Optima
en cada momento, el disefio de pasos y
procedimientos para lograr un propdsito,
conjunto de procesos y secuencias, medios
predeterminados, decisiones orientadas a
lograr un fin. Didacticamente las estrategias
equivaldrian a “movidas” de la clase, es decir
a la articulacion de diversas formas basicas,
recursos Yy actividades para lograr los

objetivos que perseguimos...”

vinculo con ellos, y la otra es trabajar con
materiales concretos” (Entrevistas 1y 6)

“En algunos casos particulares interiorizarme
muy bien de la problematica del nifio, leyendo
material, pidiendo al equipo asesoramiento,
hablando con los padres y también
reflexionando acerca de mis  propias
expectativas acerca de cuanto lograr con este
alumno. También me parece importante como
estrategia hacer en forma periddica reuniones
con los padres para monitorear y puntualizar
desde el comienzo la dinamica de trabajo con el
integrador” (Entrevista 2)

“El trabajo conjunto. Utilizacion de softwares
educativos. Colaboracion de la integradora.
Hay estrategias que varias segun los casos es
muy dificil puntualizar” (Entrevista 3)

“La estrategia metodolégica es uno de los
componentes didacticos mas importantes en el
quehacer del docente. Son modalidades,
actividades didacticas que utilizamos para que
se efectue el proceso de aprendizaje del alumno
(y en muchos casos se transforma en
contenido). En NEE no es puntualmente una
estrategia lo que ayudara al nifio a efectivizar
sus procesos. Es una revision continua de cual
estrategia 0 no debe estar al alcance de la mano
para “llegar”, segin sea el caso, a que el NEE
realice diferentes procesos, avance y aprenda.
Generalmente se trabaja con la docente
integradora quien colabora en cuestiones
especificas al respecto con la docente de sala.”

(Entrevistad)




“Bajar las expectativas, conoCer como aprenden
los nifios con determinados sindromes, la
evaluacién constante de los resultados para

ajustar los procesos...”(Entrevista 5)

“ Adaptaciones de los materiales”
(Garcia Vidal, J. Guia para realizar
adaptaciones curriculares. Espafia,

Madrid:EQS)

“...al momento de seleccionar el
material con el que se va a trabajar es
importante  considerar los nifios  con
necesidades educativas especiales con los
que cuenta el grupo, teniendo en cuenta las
caracteristicas particulares de cada uno de
ellos, apuntando a que los mismos resulten
utiles para todo el grupo en general.

Resulta importante ubicar el material
en un lugar de facil acceso, en donde pueda
estar al alcance de todos los nifios,
convirtiéndolos en un material disponible a
la educacion. En este marco es importante
explicar a los nifios la utilidad y utilidad de
los materiales, incorporar habitos de cuidado
para con los mismos y tomar la opinién de
los nifios respectos de los distinto

materiales”.

“ No, los materiales que hay son iguales para
todos los nifios” (Entrevista 1)

“ hay necesidades especificas como las de los
nifios ciegos, por ejemplo, que deben ser
aportadas por la familia o el equipo” (Entrevista
2)

“Si y no. Se trata de que todos utilicen los
diferentes juegos y/o materiales para que los
conozcan. tienen siempre la posibilidad de
elegir de acuerdo a necesidades, intereses,
expectativas, conocimientos, etc. (hablando en
general no solo de N.E.E) igualmente a éstos
también se les da la posibilidad de optar |,
elegir” (Entrevista 4)

“si, es algo que se observa porque se evalua”
(Entrevista 5)

“No se puede trabajar en el aula de manera
comprometida, si no se tiene en cuenta los
materiales. Ademas, se enrique el resto de los
alumnos al poner en juego otro tipo de
materiales. Ante la primera integracion, hace ya
19 afios de un alumno ciego, me pregunté ““;qué
visualizamos en clases?, de alli en mas
comencé a modificar con mas fuerzas mis

practicas”. (Entrevista 6)

“ En casi todos los casos el nifio con N.E.E




“Adaptaciones en la evaluacion junto al
docente inclusor”
(Garcia Vidal, J. Guia para realizar

adaptaciones curriculares. Espana,

Madrid:EQS)
“La evaluacion es un aspecto
fundamental que nos permite tener

informacién relevante sobre el alumno al
inicio, durante y al final del proceso de

Ensefianza Aprendizaje.

1. Evaluacion Diagndstica.
2. Evaluacion Formativa.
3. Evaluacion Sumativa.

Debemos definir previamente queé,
como y cuando evaluar, teniendo en
consideracién las N.E.E. del alumno.

En el caso de los alumnos con N.E.E.

es necesario a veces poner en practica otros

métodos o0 estrategias de Evaluacion,
modificar los instrumentos, adecuar los
tiempos, graduar las exigencias de

evaluacién, la cantidad de contenido incluso
considerar la posibilidad de otorgar apoyo al

nifio durante la realizacion de la evaluacion”

debe adquirir competencias, se deben acordar
criterios” (Entrevista 1)

“ Si, y también deben relacionarse con los
generales de la institucion” (Entrevista 2)

“ Siempre es un trabajo muy en conjunto, de no
ser asi no se pueden en estos casos, trabajar
aisladamente” (Entrevista 3)

“ambos realizamos la evaluacion del proceso y
ambas se exponen en la libreta del proceso del
alumno” (Entrevista 4)

“ Si, absolutamente. En muchos casos de
integraciones hay una fuerte dificultad para
observar indicadores a la hora de evaluar pues
los nifios no tienen herramientas para hacer
observable lo aprendido. (Entrevista 5)

“Si bien una vez en la escuela/jardin hay ciertas
competencias a alcanzar desde un primer
momento, cuando ya se forma un acta acuerdo,
se considera cuales seran los logros vy
exigencias para dicho alumno y por supuesto
que los criterios se acuerdan con la docente
integradora. Incluso al momento de la
elaboracion del informe de proceso escolar, la
docente integradora participa de manera
conjunta con la docente responsable del aula”

(Entrevista 6)




“Nivel de infraestructura y mobiliaria para

nifos con N.E.E.”

(Educacion especial y reforma educativa en
Necesidades Educativas Especiales. Comp.
Rafael Bautista Jimenez. Edit. Aljibe.
Malaga 1993. P4gl1l)

“Es posible que ciertos alumnos con
necesidades educativas especiales necesiten
medios especificos de acceso al curriculum.
Estos pueden ser:

o Medios materiales, que
pueden facilitar el proceso de
ensefianza y aprendizaje y que
normalmente van mas dirigidos a
nifios y niflas con deficiencias
motoras o sensoriales. Son, por lo
general, adaptaciones de mobiliario y
equipamiento, asi como instrumentos
0 ayudas técnicas que faciliten la
autonomia, el desplazamiento, la
vision y la audicion.

También cabria citar las adaptaciones
arquitectdnicas del edificio (construccion de
rampas, ascensores, adecuacion de servicios
higiénicos, etc.) que permitan la utilizacion y
el acceso a todas las dependencias y

servicios del centro”.

“ Adecuado” (Directora, Entrevistas: 2,5)
“ Inadecuado” (Entrevista 1)
“ Ni adecuado ni inadecuado, falta estructura y

materiales para N.E.E” (Entrevista 3,4,6)




“ Tiempos y espacios en la rutina escolar del
jardin”

Propuesta ludica en el contexto
escolar en Nivel inicial: aportes para una
didactica. Ruth Harf, Elvira Pastorino,
Patricia Sarlé, Alicia Spinelli, Rosa Violante,
Rosa Windler. Editorial EI Ateneo. Cap.7

pagl69).

“Tiempo: la consideracion del uso del
tiempo incluye la duracién de la actividad, la
distribucion del tiempo interno de la
secuencia ludica (tiempo que se dedica al
inicio de la actividad, al desarrollo, al cierre),
la perioricidad cronolégica con que se
presentan las propuestas y que pueden
facilitar o perturbar el desarrollo. Un juego
puedo abarcar un dia entero, parte de un dia
0 bien secuenciarse en varios dias a medida
que se va complejizando la propuesta. En
este sentido, una propuesta puede presentarse
de manera unitaria 0 secuenciada con
determinadas caracteristicas.

Espacio: la organizacion del espacio
hace referencia al ambiente, escenario (con
el mobiliario, los materiales) donde se
despliega la actividad ludica. Se puede jugar
en diferentes lugares.

Muchas veces encontramos el
espacio de la sala parcelado o dividido en
“rincones” o “areas” del juego en donde los
facilmente se

materiales encuentran 'y

ordenan. En otras oportunidades toda la sala

“ Se adecua a los intereses del nifio” (Entrevista
1)

“ La distribuciéon de tiempos y espacios es
flexible y variable” (Entrevista 2, 3,4)

“ los propios de su edad evolutiva: tiempo de
atencion, necesidad de movimiento,
organizacion de la propuesta de manera tal que

facilite el aprendizaje colectivo” ( Entrevista 5
y 6)




se transforma y las cosas también cambian
de lugar en funcion del juego. También se
puede jugar en el patio, las galerias o
pasillo... hasta el bafio en determinadas
ocasiones se puede convertir en un lugar
interesante para organizar juegos con agua,

por ejemplo)”.

Con respecto a la informacion obtenida a partir de las entrevistas y observaciones se

llevara a cabo el siguiente analisis mas exhaustivo.

o Con referencia al P.E.I la directora de dicho Jardin de Infantes afirma que si
existe, y que la ultima revision fue en Abril del corriente afio junto al equipo de docente. Y
asegura que el mismo cuenta con un proyecto de inclusion escolar que se toma como tema
transversal.

Respecto a lo dicho por la Licenciada Maria Fernanda Ceccarini, cuando una
institucion se torna inclusiva, su P.E.I debe ser inclusivo, y no tomado como tema transversal.

Los seis docentes de dicha Institucion estan al tanto del P.E.l. y cinco de ellas han
participado de los ajustes que se realizan en el mismo de manera asidua, s6lo una de ellas no
ha participado ya que ha ingresado a la Institucion este afio.

En cuanto al proyecto de inclusion escolar se puede observar una diferencia en sus
respuestas ya que dos de ellas aseguran que no hay un proyecto explicito pero si que se
incluyen nifios y el resto asegura que ese proyecto se registra en realidad como acuerdos
dejando constancias de las mismas.

Y en base a las observaciones que se realizo del P.E.I la dltima actualizacién que se
encuentra en la direccion de la Institucion es del afio 2002. Y con respecto al Proyecto de
Inclusion, no existe ya que lleva el nombre de Proyecto de Integracién, segun indicé la
directora.

o A la hora de definir que era el proceso de inclusion la directora respondid “muy

bueno” dando por sentado que era llevado a cabo en su Jardin y de una manera positiva.




Las docentes por el contrario, dos de ellas no responden a la pregunta. Otra, lo nombra
como un proceso complejo y dos de ellas lo caracterizan como un Programa educativo que se
adapta a las necesidades del medio.

No se observa una respuesta coherente, segin lo definido por Unesco. Aunque una de

las docentes hace referencia a un proceso complejo, no puede explicar la complejidad.

o En cuanto a los criterios para solicitar un proceso de inclusion la directora
responde “que es para aquellos nifios que no responden a precisiones conceptuales, afectivas,
etc. que orienten satisfactoriamente su proceso de apropiacion de contenido escolares para el
nivel inicial en Cérdoba”.

No se observa ni en el P.E.I ni en el Proyecto de Integracion pasos administrativos
para iniciar el proceso de inclusion.

En referencia a las respuestas de los docentes una de ellas respondié haciendo alusion
que ante una advertencia por parte del docente hacia “algun tipo de dificultad” se debera
recurrir a los padres para hacer una consulta a algin especialista. Aqui se puede observar que

se inicia con el proceso de integracidn pero esta en claro los pasos a seguir.

o Del total de alumnos (152) sélo en el presente ciclo lectivo 2014 hay

tres (3) alumnos con N.E.E.

Alumnos Jardin de Infantes ciclo lectivo 2014

m Total de alumnos
m Alumnos Con N.E.E

La directora comenta que en lineas generales las inclusiones han sido de muy buen
abordaje. La experiencia es enriquecedora, positiva y potencia el crecimiento del equipo
docente en todos los aspectos.

Los unicos inconvenientes que se presentaron fue cuando la docente integradora, la

maestra y la madre el alumno no han llegado a acuerdos para facilitar la inclusion



o Ninguno de los seis docentes encuestados presentd en su proceso de formacion
material o contenidos relacionados con el proceso de inclusién. La mayoria aclaré que una
vez en el sistema y a medida que iban recibiendo a nifios con diversas N.E.E estudiaban cada
necesidad.

Posteriormente se consultdé como calificaban su capacitacion y formacion respecto a
nifios con N.E.E. y segln lo que muestra el grafico se puede observar que la mitad de los

docentes (siendo seis el total) respondid que es Bueno.

Capacitacion respecto a nifos

con N.E.E
‘ B Muy Bueno
M Bueno
Regular
o De acuerdo a los tiempos y espacios institucionales destinados a la reflexion y

trabajo en equipo para abordar las inclusiones hay una diferencia de lo que indica el directivo
de los docentes. Ya que el primero indica que se realizan aproximadamente tres reuniones por
afio para supervisar, modificar y revisar el proceso de estos nifios. Podemos afirmar que los
tiempos y espacios institucionales son utilizados de forma vertical y con fines informativos.

Y por el contrario, la mayoria de los docentes afirma que se llevan a cabo reuniones
periddicas y/o talleres de capacitacién generalmente con el equipo que trabaja con aquel o
aquellos nifios con N.E.E.

En base a lo que se pudo observar en el cuaderno de actas se realizan todos los meses
reuniones de dos horas de duracion (aproximadamente) donde se hablan de temas generales
para trabajar en los respectivos meses, o cuestiones del jardin en si. En ningin momento las
reuniones han sido especificamente para abordar temas de inclusion. Se observa que no hay

tiempos ni espacios de reuniones horizontales, formativas y creativas.

o Todos los docentes de la Institucion coinciden en que no todos los nifios con
N.E.E. pueden ser incluidos en la Institucion, depende que “dificultad traen” lo cual implica

un andlisis entre el equipo de las caracteristicas del nifio.



Se observa una falta de informacion sobre las leyes de educacion que abordan la

inclusion.

o A la hora de diferenciar entre Jardin integrador e inclusor la mayoria de los
docentes responden que en la practica son los mismo, que es una cuestion solo tematica.

Uno de ellos se contradice al indicar que el jardin incluye a todos los nifios y el jardin
integrador recibe al nifio con N.E.E dependiendo su dificultad para realizar las adaptaciones

necesarias. Podemos inferir aqui falta de conocimiento sobre el tema.

o En lo que refiere al rol del docente inclusor, en su mayoria (o mejor dicho casi
todos los docentes de la Institucion) concuerda que el mismo es de orientar al nifio con N.E.E
y a la docente, llevando adelante adaptaciones curriculares y evaluando logros y posibilidades
de ese nifio.

El docente no se reconoce a si mismo como docente inclusor, sostienen que otro

(Ilamese maestro integrados, acompafiante terapéutico) debe acompafar y orientar.

o En las diversas situaciones que se encuentren con nifios con N.E.E, los
docentes realizan adaptaciones curriculares algunas veces junto al docente integrador (como
ellos Ilaman) y otras veces les acercan las planificaciones para que el docente integrador
realice las adaptaciones pertinentes al caso.

Segun nos indica la directora en la entrevista, ella misma las supervisa y realiza un
proceso de seguimiento y cierre del proceso, cierre y evaluacion del mismo. Indicando que en
todo momento expresan los docentes que trabajando en dicha adaptacién su posicionamiento
pedagdgico didactico desde un enfoque interpretativo critico y el modo de integrar la

ensefianza que en particular muestras sus alumnos.

o En lo que hace a la adaptacion de los objetivos de aprendizaje para nifios con
N.E.E las seis docentes del Jardin de Infantes indican que trabajan con la integradora
priorizando, en su mayoria, aquellos de acuerdo a la necesidad del alumno (social, de
aprendizaje, de comunicacion, etc.). sélo un docente indicé que en la mayoria de los objetivos

se baja la complejidad de ellos para este tipo de alumnos.

o A la hora de hablar de estrategias que utilizan para mejorar las inclusiones de

estos nifios con N.E.E, la mayoria de las docentes destac6 que es imprescindible el llegar a



obtener un excelente vinculo con ellos, la utilizacion de material concreto(cuentos, ldminas,
juegos motivadores, actividades disparadoras, etc.), reuniones periddicas con el docente
integrador y la familia para ver los progresos del alumno, interiorizarse sobre la problematica
del nifio y motivarlo de todo lo que si puede hacer. Se observa el reconocimiento de la
aplicacion de estrategias como un proceso.

o Respecto a la cantidad y calidad de materiales disponibles en la Institucion para
trabajar con nifios con N.E.E. se puede observar que hay una respuesta dividida ya que un
50% de los docentes opind que es bueno el material disponible y la otra mitad opind que es

regular la cantidad y calidad.

Cantidad y calidad de los materiales
disponibles en la Institucion.

B Muy Bueno
B Bueno
Regular

H Malo

Y en base a estos materiales que se encuentran disponibles en la Institucion, la gran
mayoria de los docentes tienen en cuenta las caracteristicas particulares de cada nifio a la hora

de seleccionarlos para trabajar en la sala.

o En cuanto a los criterios de evaluacion la directora del jardin de infantes
manifesté que los mismos se establecen en la primera reunion del afio. La mayoria de los
objetivos se aproximan a lograr aprendizajes sociales, de saberes de los diferentes campos de
conocimiento que constituye el curriculum del Nivel inicial en Cérdoba, los cuales estan
subsumidos a los afectivos- sociales.

Cuando se les pregunté a los docentes por los criterios de evaluacion que tienen para
con todos los alumnos s6lo dos respondieron que evaltan: la autonomia, la resolucién tanto
de conflictos como de actividades, sus competencias sociales, el progreso desde el estado
inicial del proceso al momento del corte evolutivo. Mientras que el resto de los docentes

respondié como lo lleva adelante: diagndéstico inicial, registro tanto individual como grupal,



indicadores relacionados a los recortes de la realidad y proyectos, observacion de modos
conductuales, etc.

Y para evaluar a los nifios con N.E.E todos acuerdan los criterios con la docente
inclusora, los cuales que esos criterios particulares de cada nifio se relacionen con los

generales propios de la Institucion.

° En lo que hace al nivel de infraestructura y mobiliario de la institucion para el
desempefio de nifios con N.E.E las respuestas estuvieron divididas entre los docentes de

acuerdo a lo que muestra el grafico siguiente, y la directora respondio que el nivel es bueno.

Nivel de infraestructuray
mobiliaria de la Institucion para
el desempeio de nifos con N.E.E
® Muy Bueno

M Bueno

Regular

H Malo

De acuerdo a lo que se observé en el recorrido por el jardin de Infantes, se rescata el
tamario de las puertas de ingreso a cada sala (son amplias), no asi las puertas de los bafios, asi
como el escaldn para ingresar a la sala de cuatro afios. Pero en lineas generales la institucion

cuenta con un mobiliario bueno para el ingreso con diversas dificultades a la misma.

o Y por ultimo los miembros de la Institucion destacan que los tiempos y
espacios en la rutina escolar son flexibles y se van acomodando de acuerdo a las necesidades

del grupo, del tema que se esté trabajando y al interés de los nifios en general.

A modo de resumir lo que se obtuvo en esta instancia de exploracion sobre las
estrategias en el nivel inicial para incluir nifios con Necesidades Educativas Especiales se
afirma que, en lineas generales, las estrategias utilizadas por los docentes del Jardin de
Infantes donde se realizo la investigacion son satisfactorias para llevar adelante la inclusion,

ya que para ello realizan adaptaciones diarias en sus curriculos; en la organizacion del espacio



y del tiempo dependiendo las necesidades de los alumnos; en sus proyectos adaptan sus
objetivos; ademas escogen los materiales mas adecuados para cumplir con ello al igual que lo
hacen con las estrategias metodoldgicas especificas que utilizan. Se puede observar, a la vez,
un trabajo en equipo entre todos los miembros de la institucion y la predisposicién de los
mismos para llevar adelante la inclusion y un desconocimiento para abordar los temas.

Lo que se destaca como punto débil de este Jardin es la falta de un Proyecto de
Inclusion y la actualizacion correspondiente del P.E.I (si bien el mismo no se encontraba en la
institucion de acuerdo a lo que indicé la directora), esto podria ayudar a aunar algunos
conceptos claves a la hora de enfrentarse con un nifio con N.E.E, y lo principal establecer las
diferencias entre integracion e inclusion para que juntos, como jardin inclusor puedan
realmente lograr este objetivo e ir construyendo este camino de la inclusién juntos.

La informacién emergente en esta instancia de exploracion fue fundamental para la
posterior elaboracion y disefio de un taller, entendiendo al mismo como un tiempo- espacio de

reflexion y capacitacion emergente de caracteristica horizontal, creativa y formativa.



CONCLUSION



Este trabajo final fue llevado a cabo en el presente afio, con la intencion de advertir si
se aplican estrategias de inclusion en un Jardin de Infantes de gestion publica de la Ciudad de
Cordoba.

La eleccion del centro educativo se debid a la disposicion del plantel docente y de la
directora del mismo para abordar dicho tema de investigacion. Del mismo modo la seleccién
del tema a investigar puso en actitud reflexiva acerca de algunos conceptos que se incluyen en
el discurso pedagodgico actual pero que tienen escasa o nula significacion en las practicas
docentes. La observacion del cotidiano escolar nos puso al tanto de los temores, las
resistencias, el desconocimiento y la falta de formacién de los docentes que tienen en sus
salas nifios con necesidades educativas especiales.

Si bien en Argentina desde la Ley Federal de Educacion N° 24.195, sancionada en
Abril de 1993, se habla de la integracion de este tipo de nifios a la escuela, el paso del tiempo
ha hecho que este concepto avance y hoy nos encontremos con La Ley Nacional de Educacion
N° 26.206 que desde el afio 2006 resguarda la educacion inclusora en todo el territorio
nacional. A pesar de esta Ley coincido con lo que sostiene Maria Eugenia Yadarola cuando
afirma que en nuestro pais la Educacion inclusiva es un proceso en construccion, ya que en
muchas instituciones se sigue hablando de: acceso clasificatorio de los nifios, doble matricula
del alumno, asistencia de media jornada por porte del alumno integrado, etc. Estos modelos de
integracién y demas casos, que nos encontramos en diversas instituciones, son obstaculos para
avanzar hacia la inclusion.

El trabajo de investigacion se llevo adelante a través de entrevistas realizadas a los
docentes y directora de dicha Institucion, las mismas fueron acompafiadas por un analisis del
P.E.l y observaciones que permiten obtener una mirada diferente y méas amplia de lo que se
obtiene de los actores principales de la situacién. El analisis de las respuestas obtenidas fue a
través de una tabla de cotejo para asegurar el nivel de conceptual y asi establecer a ciencia
cierta el conocimiento cientifico.

Como se dijo al principio, el objetivo principal de este trabajo final es establecer si las
estrategias utilizadas por los docentes logran la inclusion de nifios con N.E.E. Para reflexionar

acerca de las estrategias metodoldgicas se recupera la afirmacion de Ruth Harf (2009) :

Cuando hablamos de estrategias metodoldgicas hacemos referencia a uno de los

componentes didacticos mas importantes en el quehacer docente. Es justamente aquél



que hace referencia a las modalidades, actividades didacticas que un docente
implementa a los fines de promover el compromiso de sus alumnos en la realizacion
de aquellas actividades necesarias para aprender los contenidos seleccionados, o sea:

para que se efectue el proceso de aprendizaje de los alumnos (p.1)

Podemos decir en lineas generales y de acuerdo al concepto de estrategias que nos
brinda Ruth Harf, que las estrategias utilizadas por los docentes logran llevar adelante la
inclusion de nifios con N.E.E. Se realiza un incipiente trabajo en equipo junto al docente
inclusor, con aportes de las familias. Pero a partir de la informacion obtenida en las
entrevistas surgieron otros temas a tratar como la necesidad de aunar y consensuar algunos
conceptos claves como es la distincion entre integracion e inclusion. ElI alumno integrado
lleva en su proceso de aprendizaje equipos interdisciplinarios que han modificado el trabajo
en solitario del docente, situacion pedagdgica poco advertida por los docentes y la directora
del jardin. Este nuevo enfoque llamado Educacion Inclusiva coloca a las instituciones
educativas en un nuevo escenario, donde es necesaria la formacion, la reflexion sobre la
practica, como el abordaje administrativo para una mejor comunicacion entre los distintos
agentes intervinientes en el proceso escolarizante de los nifios con N.E.E.

Lo que se deduce a partir del analisis, la observacién y la disposicion del equipo de
docentes y gestion, es la necesidad de una propuesta superadora. Se sugiere para la misma la
aplicacion de talleres de capacitacion, con una carga horaria del total de doce horas, es decir
tres horas cada uno de los cuatro encuentros, de acuerdo a lo sugerido en el capitulo anterior.
La intencidn es fortalecer la propuesta institucional y poder trabajar juntos como institucion
bajo el mismo concepto de inclusion que es el principal referente de este trabajo.

Con esto quiero decir que como docente y hoy Licenciada en Ciencias de la Educacion
debemos abogar por una escuela donde haya igualdad de oportunidades, en donde la
democracia esté presente, en donde el didlogo y las practicas de cooperacién se encuentren en
el trabajo diario, constituyendo todos estos los pilares fundamentales de la educacion de las
nuevas generaciones. Es la escuela, el lugar en el que el docente brinda estrategias para el
desarrollo de las competencias cognitivas y culturales de sus alumno. Como asi también es el

lugar en el que aprende con sus alumnos la tarea docente inclusora. El aprendizaje y el



desarrollo del individuo dependen totalmente de la calidad de las interacciones que se

produzcan dentro del aula, responsabilidad que recae particularmente en el equipo docente.
No hace falta decir que la inclusion y el derecho a la educacién histéricamente ha sido

un desafio en la educacion, y creo que este momento histérico nos acerca mas al ideal de una

escuela para todos, quizas falte recorrer caminos pero estamos en marcha.



PROPUESTA SUPERADORA



De acuerdo a lo analizado se propone la elaboracion de una serie de talleres con la
modalidad de formacién situada, es decir, es llevada a cabo por aquel docente de la
institucién que tenga méas conocimiento sobre un tema que inquiete a sus pares en la misma
escuela.

La modalidad seleccionada para llevar adelante esta propuesta superadora es de taller,
con una carga horaria de cuatro horas cada uno, es decir doce horas en total. EI mismo va a

tratar de los siguientes temas:

Politica educativa. Disefio curricular. Rol del
docente integrador. Planificacion. Evaluacion. Exploracion
de la ley de Educacion Nacional N° 26.206 y Disefio
TALLER 1 Curricular 2011/2015.

Objetivos: Conocimiento y reconocimiento de la
politica educativa y disefio curricular de la Provincia de

Cérdoba. Propiciar su manejo, exploracion y analisis.

Comunicacion institucional.

TALLER 2 Objetivos: Discernimiento de estrategias y canales
de comunicacion para establecer una buena interaccion
entre padres, educadores e institucion.

Reconocer los aspecto administrativos que facilitan

la comunicacioén institucional.

Familias, centros y escuela (Jardin).

Obijetivos: Actitudes de colaboracién y ayuda entre
TALLER 3 los miembros del equipo de los centros, la escuela y la
familia. Reconocimiento de los aspectos relacionados al
desarrollo evolutivo de los nifios, en el proceso de
ensefianza y aprendizaje. Manejo de conceptos e ideas en

comun sobre los procesos cognitivos.




Con estos talleres se intentard superar los inconvenientes que se vieron reflejados en

las entrevistas y observacion en el Jardin de Infantes.
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ANEXOS



ENTREVISTA A LA DIRECTORA DEL JARDIN DE INFANTES.

1) El jardin ¢Cuenta con un Proyecto Educativo Institucional? ;Cuéando se pudo

hacer la ultima revision? ;Quiénes participaron de la misma?

Si, cuenta con un P.E.I. La participacidn en su construccién es desde el aporte de todos
los docentes que constituyen el equipo. Se va revisando constantemente, la ultima fue en
Abril del 2014.

2) El P.E.l. ;Hace referencia a la inclusion? ;Como se plantea: como tema

transversal o como proyecto?

Si. Ha comenzado como un proyecto pero en la realidad opera como un tema

transversal.

3) ¢Como definiria el proceso de inclusion escolar?

Muy bueno.

4) ¢Cuales considera que son los criterios o requerimientos para que se solicite un

proceso de inclusion escolar?

Nifios/as que necesitan de ciertas precisiones conceptuales, afectivas, etc. que orienten
satisfactoriamente su proceso de apropiacion de contenidos escolares para el nivel inicial en
Cordoba.

5) Indique con una cruz (X) ¢Como calificaria el nivel de infraestructura y
mobiliaria de la institucion para el desempefio de nifios con necesidades educativas
especiales?

0 Muy adecuado

o Adecuado (la respuesta que marcé con una cruz)

0 Ni adecuado ni inadecuado

0 Inadecuado

o Totalmente inadecuado



6) ¢Cuantos alumnos hay en la institucién en el ciclo lectivo 2014?

152(ciento cincuenta y dos) alumnos

7) ¢Cuéntos nifios con NEE concurren al jardin en el presente periodo lectivo?

3 (tres)

8) ¢Cémo se han abordado las inclusiones? ¢Han resultado experiencias

positivas? ;Qué problematicas ha encontrado para llevarlas a cabo?

Muy buen abordaje en general.

La experiencia es altamente enriquecedora, positiva y potencia nuestros conocimientos
en todas las dimensiones.

Solo hemos participado de inconvenientes cuando la docente integradora, la maestra 'y

la madre del alumno no han podido acordar criterios comunes que facilitan la integracion.

9) ¢Alguna inclusion necesitd de adaptaciones curriculares? ¢La gestion directiva

supervisa y hace sugerencias pedagdgicas sobre las inclusiones?

En la mayoria de las inclusiones se han realizado adaptaciones curriculares.

La directora supervisa y realiza reuniones de seguimiento del proceso, cierre y
evaluacion del mismo. En todo momento expresamos nuestro posicionamiento pedagdgico
didactico desde un enfoque interpretativo- critico y el modo de integrar la ensefianza que en
particular muestran nuestros alumnos. La experiencia nos muestra que, desde el punto de vista
pedagogico en su gran porcentaje de N.E.E. requieren de una ensefianza que se oriente a la
perspectiva (o enfoque) tradicional de corte conductista.

10)  ¢Cuentan con tiempos y espacios institucionales destinados a la reflexion y

trabajo en equipo para abordar las inclusiones? ;Cuéles?

Si, se realizan reuniones (tres por afio aproximadamente) para supervisar, modificar y

revisar el proceso que van desarrollando estos nifios/as.



11)  ¢Como se establecen los criterios de evaluacion para los alumnos con N.E.E.?

¢Quiénes participan de la elaboracion de los criterios de evaluacion?

Los criterios de evaluacion se establecen en la primera reunién del afio en donde se
acuerda el marco-objetivo a seguir. EI mayor porcentaje de situaciones de inclusion de NEE
son acerca del logro de aprendizajes sociales, los saberes de los diferentes campos de
conocimientos que constituye el Curriculum del Nivel Inicial en Cdrdoba, estan subsumidos a

los primeros, es decir, a los afectivos- sociales.



ENTREVISTA A LAS DOCENTES DEL JARDIN DE INFANTES
ENTREVISTA 1

1) ¢Esta al tanto del Proyecto Educativo Institucional (P.E.I)? ¢Participé en la
elaboracion del mismo?

Si, estoy al tanto pero no participé en la elaboracion.

2) ¢En el P.E.I esta incluido un Proyecto de Inclusién Escolar?

No de manera explicita, pero si es una institucion que incluye nifios con N.E.E.

3) ¢Cbémo definiria el Proceso de Inclusion Escolar?
Como un proceso que debe darse de manera natural dentro de las distintas propuestas

pedagdgicas que se plantean durante el ciclo escolar.

4) ¢Cudles considera que son los criterios o requerimientos para que se solicite un
proceso de inclusion escolar?
- Acuerdos entre Institucion y el equipo que acomparia.
- Trabajo entre equipo, escuela y familia.

- Seguimiento del proceso de aprendizaje que alcanza el nifio con N.E.E.

5) ¢Ha tenido en su proceso de formacién docente material o contenidos
relacionados con el proceso de inclusion?
No, pero si en el transcurso de mis afios trabajados he tenido alumnos con N.E.E. y en

algunos casos sin acompafiamiento de profesionales.

6) ¢Como calificaria su capacitacion y formacion respecto a nifios con necesidades
educativas especiales?
0 Muy Bueno
o Bueno
o Regular

o Malo (respuesta que la docente marcé con una cruz)



7) Cuentan con un tiempo y espacio institucional destinado a la reflexion y trabajo
en equipo para abordar las inclusiones ¢Cual o cuales?
Si. Talleres de capacitacion, reuniones con personas profesionales de los equipos que

atienden a los nifios.

8) Para usted, ¢todos los nifios con necesidades educativas pueden ser incluidos
en la escuela coman?

No, en todo depende de la dificultad.

9) ¢Cudl es la diferencia entre una escuela/jardin inclusor y un jardin integrador?
Para mi son lo mismo. La escuela incluye pero no integra en todos los casos: depende

de la dificultad del nifio.

10)  ¢Cuaél considera que es el rol del docente inclusor?
- Acompafiar al nifio en todas las propuestas.
- Realizar las adecuaciones curriculares a las planificaciones de la docente de la
sala

- Evaluar logros y posibilidades durante el proceso de integracion.

A la hora de planificar:

11)  ¢Realiza adaptaciones curriculares especificas para nifios con N.E.E? ¢;En qué
casos? ¢lo hace sola o con el docente inclusor o acompafante terapéutico o con la
psicopedagoga?

De acuerdo a lo que se va a trabajar se elaborard y realizara la adecuacion.

12)  ;Como adapta los objetivos de aprendizaje para nifios con N.E.E.? ¢prioriza
algunos? ¢elimina otros? ¢incluye otros especificos para un alumno particular?

Es un trabajo conjunto entre maestra y el integrador.

13)  ;Qué estrategias le han ayudado a mejorar las inclusiones? ;Qué estrategias ha
debido reformular para afrontar las mismas?
La mayor y primera estrategia es lograr un vinculo con ellos, y la otra estrategia

siempre con material concreto.



14)  ;Utiliza alguna estrategia para captar la atencién de todo el grupo? podria
explicarla brevemente.

Si, canciones y juego dramatico.

15)  ;Qué estrategias le ayudan a motivar y generar interés en los nifios con
N.E.E.?
Depende del nifio, sobre todo crear vinculo y después van surgiendo de acuerdo al

trabajo y aprendizaje.

Respecto a las adaptaciones de los materiales para nifios con necesidades

educativas especiales:

16) ¢Como definirias la cantidad y calidad de los materiales disponibles en la
Institucion?
0 Muy Bueno
O Bueno
0 Regular (respuesta la docente marco con una cruz)
0 Malo

17) ¢Tiene en cuenta las caracteristicas particulares de cada nifio respecto al uso
de los materiales?

No, los materiales que hay son iguales para todos los nifios.

Respecto a la evaluacion:

18)  ¢Qué criterios aplica para la evaluacién de todos los nifios?
- Diagnostico inicial.
- Registro de observacion.

- Observacion de graficos.

19) ;Y para los nifios con N.E.E.? ;Acuerda los criterios con la docente inclusora?
En casi todos los casos de nifios con N.E.E. debe adquirir competencias, se deben

acordar criterios.



Respecto al espacio fisico y organizacion del tiempo:

20)  ¢Como calificaria el nivel de infraestructura y mobiliaria de la institucion para
el desemperio de nifios con necesidades educativas especiales?
0 Muy Bueno
o Bueno
o Regular (respuesta que la docente marco con una cruz)
o Malo

21) ¢Como organiza los tiempos y espacios en la rutina escolar? ¢qué aspectos
tiene en cuenta al respecto?
El nivel inicial tiene la posibilidad de adecuarse a los horarios e intereses, tiempos y

espacios



ENTREVISTA A LAS DOCENTES DEL JARDIN DE INFANTES
ENTREVISTA 2

1) ¢Esté al tanto del Proyecto Educativo Institucional (P.E.l.)? ¢Particip6 en la
elaboracion del mismo?
Estoy al tanto del Proyecto educativo, y en su elaboracién he participado parcialmente

en los nuevos proyectos anexados desde que estoy en la Institucion.

2) ¢En el P.E.I estd incluido un Proyecto de Inclusion Escolar?
Si, esté registrado como acuerdos.

3) ¢Cbémo definiria el Proceso de Inclusion Escolar?
Como un proceso complejo en donde deben interrelacionarse todos los padres, el
equipo integrador, todo el equipo docente. Y estas relaciones son también importantes en las

cuestiones préacticas de responsabilidades frente al proceso de aprendizaje del nifio.

4) ¢Cuales considera que son los criterios o requerimientos para que se solicite un
proceso de inclusion escolar?

A mi criterio no todos los nifios con N.E.E. pueden ser integrados a la escuela comun,
ya que hay problematicas imposibles de ser llevadas a cabo con integracion. Debe ser
exhaustivamente evaluada cada inclusion.

Los requerimientos a mi criterio tienen que ver con la posibilidad a futuro del alumno,
por ejemplo si va a poder continuar en el Sistema Educativo Comuan en un futuro, su edad

cronoldgica, su movilidad, su nivel intelectual, etc.

5) ¢Ha tenido en su proceso de formacién docente material o contenidos
relacionados con el proceso de inclusion?
En mi proceso de formacién no. En cada integracion me he interiorizado y a partir de

la Ley de la Escuela Inclusiva.



6) ¢(Coémo calificaria su capacitacion y formacion respecto a nifios con necesidades
educativas especiales?

0 Muy Bueno

o Bueno (respuesta que la docente marc6 con una cruz)

o Regular

o Malo

7) ¢Cuentan con un tiempo y espacio institucional destinado a la reflexion y
trabajo en equipo para abordar las inclusiones ¢Cuél o cuales?

Si, reuniones periddicas y acuerdos con los equipos.

8) Para usted, ¢todos los nifios con necesidades educativas pueden ser incluidos
en la escuela comun?

No, ya lo expresé con anterioridad.

9) ¢Cual es la diferencia entre una escuela/jardin inclusor y un jardin integrador?

A mi criterio es una cuestion semantica, en la practica es lo mismo.

10)  ¢Cuél considera que es el rol del docente inclusor?
Debe acompanar el proceso del nifio, adecuar curricularmente los contenidos, hacer de
nexo entre el equipo y la docente a cargo, colaborar con la docente en situaciones diarias,

acompafiar al resto de los nifios favoreciendo a la integracion social.

A la hora de planificar:

11)  ¢Realiza adaptaciones curriculares especificas para nifios con N.E.E? ¢;En qué
casos? ¢lo hace sola o con el docente inclusor o acomparfiante terapéutico o con la
psicopedagoga?

Yo consulto con el integrador, pero también a la hora de planificar tengo presente en

forma permanente las caracteristicas de mi alumno integrado.



12)  ;Como adapta los objetivos de aprendizaje para nifios con N.E.E.? ¢prioriza
algunos? ¢elimina otros? ¢incluye otros especificos para un alumno particular?
Un poco de todo, hay objetivos que el alumno con N.E.E es posible que no alcance

pero los demas si, entonces deben estar plasmados y especificada la adaptacion del alumno.

13)  ¢Qué estrategias le han ayudado a mejorar las inclusiones? ;Qué estrategias ha
debido reformular para afrontar las mismas?

En algunos casos particulares interiorizarme muy bien de la problemética del nifio,
leyendo material, pidiendo al equipo asesoramiento, hablando con los padres y también
reflexionando acerca de mis propias expectativas acerca de cuanto lograr con este alumno.

También me parece importante como estrategia hacer en forma periddica reuniones
con los padres para monitorear el proceso y puntualizar desde el comienzo la dindmica de

trabajo con el integrador.

14)  ¢Utiliza alguna estrategia para captar la atencion de todo el grupo? podria
explicarla brevemente.

Se utilizan recursos como canciones, poesias. También se utiliza una grilla con las
pautas el dia (que tiene muchas finalidades) en donde se dibuja y expresar momentos de

escucha, momentos de juego, momentos de trabajo, momentos de narracion.

15)  ¢Qué estrategias le ayudan a motivar y generar interés en los nifios con
N.E.E.?

Son variadas, cuentos, laminas, juegos motivadores, actividades disparadoras.

Respecto a las adaptaciones de los materiales para nifios con necesidades

educativas especiales:

16) ¢Cdémo definirias la cantidad y calidad de los materiales disponibles en la
Institucion?
0 Muy Bueno
o Bueno (respuesta que la docente marcé con una cruz)
o Regular

o Malo



17) ¢Tiene en cuenta las caracteristicas particulares de cada nifio respecto al uso

de los materiales?
Hay necesidades especificas como las de los nifios ciegos, por ejemplo: que deben ser

aportadas por la familia o el equipo.

Respecto a la evaluacion:

18)  ;Qué criterios aplica para la evaluacién de todos los nifios?
Son amplios, respetando el perfil del nifio al que pretendemos alcanzar.
Se evalla la autonomia, la resolucion de conflictos, la resolucion de actividades, sus

competencias sociales, etc.

19) ;Y para los nifios con N.E.E.? ;Acuerda los criterios con la docente inclusora?

Si, y también deben relacionarse con los generales de la Institucion.

Respecto al espacio fisico y organizacion del tiempo:

20)  ¢Como calificaria el nivel de infraestructura y mobiliaria de la institucion para
el desempefio de nifios con necesidades educativas especiales?
0 Muy Bueno
o Bueno (respuesta que la docente marcé con una cruz)
o Regular
o Malo

21)  ¢Como organiza los tiempos y espacios en la rutina escolar? ;qué aspectos

tiene en cuenta al respecto?
La distribucion de tiempos y espacios es flexible y variable, segun los intereses de los

nifios y los proyectos que se estan trabajando.



ENTREVISTA A LAS DOCENTES DEL JARDIN DE INFANTES
ENTREVISTA 3

1) ¢Estd al tanto del Proyecto Educativo Institucional (P.E.l.)? ¢Participd en la
elaboracion del mismo?

Si, afio a afio participo de los cambios, restructuraciones que se van haciendo.

2) ¢En el P.E.I esté incluido un Proyecto de Inclusion Escolar?
Si.

3) ¢Como definiria el proceso de inclusion escolar?
Tres aspectos claves definen el concepto de N.E.E.:
- Lanecesidad.
- El programa educativo y
- La Inclusion.
La inclusion estrechamente vinculada con la necesidad y el programa educativo lo

suficientemente flexible como para adaptar la necesidad del nifio.

4) ¢Cudles considera que son los criterios 0 requerimientos para que se solicite un
proceso de inclusién escolar?
Es muy dificil dar una respuesta general a un problema-dificultad que a menudo

plantean los padres de nifios/as con alguna deficiencia tanto fisica como mental.

5) ¢Ha tenido en su proceso de formacion docente material o contenidos relacionados
con el proceso de inclusion?
No de formacion en la escuela. Si como Psicopedagoga, pero en el jardin existe el

material y programas del Gobierno que contienen la informacion adecuada.

6) ¢Como calificaria su capacitacion y formacion respecto a nifios con necesidades
educativas especiales?
0 Muy Bueno
o Bueno (respuesta que la docente marc6 con una cruz)
o Regular
o Malo



7) ¢Cuentan con un tiempo y espacio institucional destinado a la reflexion y
trabajo en equipo para abordar las inclusiones ¢Cudl o cuales?

No estipulado pero cada vez que hay un nifio integrado se realizan espacios de
reuniones, charlas si es necesario con profesionales a cargo y compartido con otras

compafieras.

8) Para usted, ¢todos los nifios con necesidades educativas pueden ser incluidos
en la escuela comun?

No todos.

9) ¢Cual es la diferencia entre una escuela/jardin inclusor y un jardin integrador?

El jardin integrador es aplicado a nifios/as que estan inmersos en una escolaridad
ordinaria y que presentan dificultades en su aprendizaje debido a diversas causas segun sea el
caso.

El jardin es escuela y como toda escuela incluye a todos los seres humanos por igual.

10)  ¢Cuél considera que es el rol del docente inclusor?
El maestro, no debe nunca diagnosticar ni adelantar una etiqueta, sino observar al nifio
para prevenir las dificultades que puedan surgir durante su aprendizaje y colaborar con el

resto de los profesionales que estén implicados en este proceso.

A la hora de planificar:

11)  ¢Realiza adaptaciones curriculares especificas para nifios con N.E.E? ;En qué
casos? ¢lo hace sola o con el docente inclusor o acompafante terapéutico o con la
psicopedagoga?

Este afio no, en otros si siempre en forma conjunta con todos los profesionales

intervinientes.

12)  ¢Coémo adapta los objetivos de aprendizaje para nifios con NEE? ¢prioriza
algunos? ¢elimina otros? ¢incluye otros especificos para un alumno particular?
Esto es de acuerdo a la dificultad del alumno/a y si a veces se apunta mas a la parte de

logros vinculares y desde aqui se expanden posibilidades a las demas areas.



13)  ;Qué estrategias le han ayudado a mejorar las inclusiones? ;Qué estrategias ha
debido reformular para afrontar las mismas?
- El trabajo conjunto
- Utilizacidn de softwares educativos
- Colaboracion de la integradora

- Hay estrategias que varian segun los casos, es muy dificil puntualizar

14)  ;Utiliza alguna estrategia para captar la atencién de todo el grupo? podria
explicarla brevemente.
Si, espacios de dialogo, conversaciones espontaneas, objetos, imagenes novedosas,

espacios de escucha y silencio.

15)  ;Qué estrategias le ayudan a motivar y generar interés en los nifios con
N.E.E.?
Depende del caso (la voz, la mirada y gestos claros). Utilizacion de apoyos visuales

(agendas, objetos concretos, etc.)

Respecto a las adaptaciones de los materiales para nifios con necesidades

educativas especiales:

16) ¢Cdémo definirias la cantidad y calidad de los materiales disponibles en la
Institucion?
0 Muy Bueno
o Bueno (respuesta que la docente marcé con una cruz)
o Regular
o Malo

17) ¢Tiene en cuenta las caracteristicas particulares de cada nifio respecto al uso
de los materiales?

Si, por supuesto.



Respecto a la evaluacion:

18)  ¢Qué criterios aplica para la evaluacion de todos los nifios?
- Integral- observaciones.
- Diagnostica.
- De proceso, continua, final.
- Indicadores en relacién a lo trabajado.

- Registro individual y grupal.

19) (Y para los nifios con N.E.E.? ;Acuerda los criterios con la docente inclusora?
Siempre es un trabajo muy conjunto, de no ser asi no se pueden en estos casos trabajar

aisladamente.

Respecto al espacio fisico y organizacion del tiempo:

20) ¢Como calificaria el nivel de infraestructura y mobiliaria de la institucion para el
desempefio de nifios con necesidades educativas especiales?
0 Muy Bueno
o Bueno
o Regular (Respuesta que la docente marc6 con una cruz)
o Malo

21)  ¢Como organiza los tiempos y espacios en la rutina escolar? ;qué aspectos
tiene en cuenta al respecto?

Libremente y en funcion de las necesidades del grupo.



ENTREVISTA A LAS DOCENTES DEL JARDIN DE INFANTES
ENTREVISTA 4

1) ¢Esta al tanto del Proyecto Educativo Institucional (P.E.1)? ¢Particip6 en la
elaboracion del mismo?

Si, en el mismo se realizan ajustes de manera asidua.

2) ¢En el P.E.l esta incluido un Proyecto de inclusion Escolar?
Sélo existen acuerdos institucionales que una vez que el alumno ingresa a la

Institucion se firman entre las partes: padre del alumno- directivo y docente del aula/sala.

3) ¢Como definiria el proceso de inclusion escolar?
Dicho proceso se encuentra directamente relacionado con las N.E.E y el Programa

Educativo Institucional de la Escuela.

4) ¢Cuales considera que son los criterios o requerimientos para que se solicite un
proceso de inclusion escolar?

Como docentes de Nivel Inicial, podemos aportar la observacion del alumno, ver
cuales procesos de aprendizaje, sociales, comunicativos... atraviesa, si evoluciona, si presenta
dificultades para realizarlos, etc... no somos especialistas si podemos observar y “advertir”
algun tipo de dificultad que en su proceso puntual o general el nifio presente y sugerir a los
padres consultas con facultativos especializados.

Generalmente “los N.E.E” ya concurren con sus docentes integradores y/o grupos
interdisciplinarios a la Institucion. De no “haberse percatado” la familia de algun problema de
aprendizaje, conducta agresiva, dispersion grave, falta de atencion, comunicacion, etc. se
sugiere previo planteo al directivo de la Institucion, las medidas, consultas o lo que fuese

necesario para acompafar al alumno y la familia en el caso de una integracion.

5) ¢Ha tenido en su proceso de formacién docente material o contenidos
relacionados con el proceso de inclusion?

No, en sus comienzos. Si con el tiempo y ante la necesidad de la integracion de N.E.E.
de hecho en otras épocas nifios con problemas graves eran enviados a escuelas diferenciales,

el término inclusion de N.E.E es bastante méas reciente y hace tomar conciencia a las



instituciones de la necesidad de capacitar a los docentes frente a estos nifios que deben

incluirse a las Escuelas Comunes.

6) ¢(Cémo calificaria su capacitacion y formacion respecto a nifios con necesidades
educativas especiales?
0 Muy Bueno
o Bueno (respuesta que la docente marcé con una cruz)
o Regular
o Malo

7) ¢Cuentan con un tiempo y espacio institucional destinado a la reflexion y
trabajo en equipo para abordar las inclusiones ¢Cudl o cuéles?

Si, de hecho se realizan reuniones con docentes y especialistas de los grupos
interdisciplinarios, padres del N.E.E y contacto continuo en la escuela con el directivo
siempre al frente, mediando ciertas condiciones, actas de por medio y compromiso de las

familias.

8) Para usted, ¢todos los nifios con necesidades educativas pueden ser incluidos
en la escuela comin?

Depende de la N.E.E que el alumno posea.

9) ¢Cual es la diferencia entre una escuela/jardin inclusor y un jardin integrador?

Toda institucidén es “Inclusora”. pues todo ser humano tiene derecho a educarse sea

cual fuere su nivel social, econémico, etc.
Jardin integrador: recibe al N.E.E segun (cual fuese) al grupo de escolaridad

igualitaria- adecuando el progreso-y/o propuesta pedagdgica a la necesidad.

10)  ¢Cuél considera que es el rol del docente innclusor?

El docente inclusor es quien “acompafia al N.E.E”, y a la docente de la sala y de
acuerdo a la severidad del caso se ocupa completamente del N.E.E en cuestiones de
aprendizaje. La idea es que el N.E.E responda a las consignas de la docente de la sala,
establezcan una relacion directa con ella y el grupo de pares y que la docente integradora

acomparfie los procesos del nifio integrado y a la docente de la sala a los efectos de que la



inclusion sea lo mas completa y favorezca al alumno. Se realizan adecuaciones curriculares

pertinentes segun el tipo de Necesidad del alumno integrado.

A la hora de planificar:

11)  ¢Realiza adaptaciones curriculares especificas para nifios con N.E.E? ¢;En qué
casos? ¢lo hace sola o con el docente inclusor o acompafante terapéutico o con la
psicopedagoga?

Las adecuaciones curriculares se realizan generalmente con los docentes integradores

(particularmente ella con el equipo interdisciplinario) al que realiza consultas pertinentes/ y
con la docente de sala de acuerdo al recorte de la realidad o proyecto que se trabaje en el
momento. Por ejemplo, en mi caso le otorgo la planificacion a la docente integradora y ella
realiza la adecuacién correspondiente que luego pondra a mi disposicion a los efectos de

trabajar con el alumno.

12)  ¢Cdémo adapta los objetivos de aprendizaje para nifios con NEE? ¢prioriza
algunos? ¢elimina otros? ¢incluye otros especificos para un alumno particular?

Generalmente se priorizan, segun sea el caso de la necesidad, social, de aprendizaje,
de comunicacion, etc. Pueden incluirse algunos especificos segln los requerimientos y aportes

de docente y grupos interdisciplinarios para facilitar los procesos del alumno.

13)  ;Qué estrategias le han ayudado a mejorar las inclusiones? ;Qué estrategias ha
debido reformular para afrontar las mismas?

La estrategia metodoldgica es uno de los componentes didacticos mas importantes en
el quehacer del docente (y en muchos casos se transforma en contenido). Son modalidades,
actividades didacticas que utilizamos para que se efectle el proceso de aprendizaje del
alumno.

En N.E.E no es puntualmente una estrategia la que ayudara al nifio a efectuar sus
procesos. Es una revision continua de cual estrategia 0 no debe estar al alcance de la mano
para “llegar”, segtin sea el caso, a que el N.E.E realice diferentes procesos, avance y aprenda.
Generalmente se trabaja con la docente integradora quien colabora en cuestiones especificas
al respecto, con la docente de sala. Un ejemplo: con un alumno de otro afio fue organizarle

toda la jornada de trabajo con imagenes que ¢l podia observar “para hacer” una vez concluida



la misma, él la sacaba y se tranquilizaba, pasando a la siguiente (nifio con TGD) si no se

realizaba esta organizacion al alumno se desesperaba, lloraba....

14)  ;Utiliza alguna estrategia para captar la atencién de todo el grupo? podria
explicarla brevemente.
Estrategia para la escucha y atencidn por ejemplo de un grupo muy egocéntrico que no
para de hablar, que interrumpe y no escucha:
- Primero se pide sentarse en rueda, siempre utilizando el mismo tono de voz
(normal), sino escuchan todos y si algunos, esperar hasta que viendo la quietud y
organizacion en la ronda el resto se calla (docente en silencio).
Sino:
- Ejercicios de relajacion en distintas posiciones: piernas cruzadas, brazos en
posiciones diferentes, respiracion (inhalar- exhalar) levantando los brazos, 0jos
cerrados hasta total relax.
- Por ultimo se abren los ojos se relaja el cuello, brazo y para comenzar la
docente les dice que “para hablar” pidan la palabra levantando la mano y
esperando su turno hasta que un compafiero termine su relato, opinion u otro

aporte.

15)  ¢(Qué estrategias le ayudan a motivar y generar interés en los nifios con
N.E.E.?

Es muy amplio. Depende del caso, vale el ejemplo en item 13.

Respecto a las adaptaciones de los materiales para nifios con necesidades

educativas especiales:

16) ¢Como definirias la cantidad y calidad de los materiales disponibles en la
Institucion?
0 Muy Bueno
o Bueno
o Regular (respuesta que la docente marcé con una cruz)

o Malo



17) ¢Tiene en cuenta las caracteristicas particulares de cada nifio respecto al uso
de los materiales?

Si y no. Se trata de que todos utilicen los diferentes juegos y/o materiales para que los
conozcan. Tienen siempre las posibilidades de elegir de acuerdo a necesidades, intereses,
expectativas, conocimientos, etc. (hablando en general no sélo de N.E.E) igualmente a éstos

también se les da la posibilidad de optar, elegir.

Respecto a la evaluacién:

18)  ¢Qué criterios aplica para la evaluacion de todos los nifios?
- Diagnostico grupal
- Proceso de ensefianza y aprendizaje
- Indicadores relacionados a los recortes de la realidad y proyectos
- Observaciones y registros.

19) (Y para los nifios con NEE? ¢Acuerda los criterios con la docente inclusora?
Ambos realizamos la evaluacion del proceso y ambas se exponen en la libreta de

proceso del alumno.

Respecto al espacio fisico y organizacion del tiempo:

20)  ¢Como calificaria el nivel de infraestructura y mobiliaria de la institucion para
el desempefio de nifios con necesidades educativas especiales?
0 Muy Bueno
o Bueno
o Regular (respuesta que la docente marco con una cruz)
o Malo

21)  ¢Como organiza los tiempos y espacios en la rutina escolar? ¢qué aspectos
tiene en cuenta al respecto?

La planificacion y/o propuesta didactica es sumamente flexible se adapta todo segun
la necesidad del momento.



ENTREVISTA A LAS DOCENTES DEL JARDIN DE INFANTES
ENTREVISTAS

1) ¢Esté al tanto del Proyecto Educativo Institucional (P.E.l.)? ¢Particip6 en la
elaboracion del mismo?

Si, estoy al tanto y he participado en instancias de ajustes del P.E.I.

2) ¢En el P.E.l esta incluido un Proyecto de inclusion Escolar?

Si, se explicita la cuestion de las integraciones y se deja constancia del trabajo que se
va realizando.

3) ¢ Como definiria el proceso de inclusion escolar?
El conjunto de acciones pedagdgicas que posibilitan que todos los alumnos, con sus

posibilidades y limitaciones, construyan la mayor cantidad de aprendizajes posibles.

4) ¢ Cuéles considera que son los criterios o requerimientos para que se solicite un
proceso de inclusién escolar?

Cuando un alumno manifiesta dificultades para acceder al aprendizaje escolar con la
metodologia, las estrategias, los objetivos y contenidos pensados para el grupo y necesita

adaptaciones (significativas o no) en algunos o toso estos items de la propuesta pedagdgica.

5) ¢Ha tenido en su proceso de formacién docente material o contenidos
relacionados con el proceso de inclusion?
No, soy promocion 1986 del profesorado y en aquellos tiempos los N.E.E eran

atendidos por escuelas especiales.

6) ¢Como calificaria su capacitacion y formacion respecto a nifios con necesidades
educativas especiales?

0 Muy Bueno

O Bueno

o Regular (respuesta que la docente marcé con una cruz)

o Malo



7) ¢Cuentan con un tiempo y espacio institucional destinado a la reflexion y
trabajo en equipo para abordar las inclusiones ¢Cudl o cuales?
Si, talleres de capacitacion, reuniones con personal de los equipos que atienden a los

nifios que integramos.

8) Para usted, ¢todos los nifios con necesidades educativas pueden ser incluidos
en la escuela coman?

Depende de la N.E.E que el alumno posea.

9) ¢Cudl es la diferencia entre una escuela/jardin inclusor y un jardin integrador?

Para mi no hay diferencia, creo que los términos pueden referir a lo mismo si la idea es
integrar o incluir a un nifio con alguna discapacidad o necesidad especial.

Creo que marcar esa diferencia en los términos es quedar entrampados en las palabras

(a pesar de algunos argumentos al respecto)

10)  ¢Cuél considera que es el rol del docente inclusor?

Hacer, si es necesario, adaptaciones en la planificacion, dedicarle tiempo en lo que el
nifio requiera de mayor cantidad para guiarlo en las actividades escolares, brindar estrategias
pedagdgicas a la maestra de la sala para lograr mejores resultados, dar lo mejor de si para
“jugar todo el tiempo” entre un mayor seguimiento sin dejar de estimular la autonomia del

alumno...

A la hora de planificar:

11)  ¢Realiza adaptaciones curriculares especificas para nifios con N.E.E? ¢;En qué
casos? ¢lo hace sola o con el docente inclusor o acomparfiante terapéutico o con la
psicopedagoga?

Si se hacen, algunas son de acceso (como en los nifios ciegos) otras no...

Las hacen los integradores pero siempre se conversa y se acuerda.

12)  ;Como adapta los objetivos de aprendizaje para nifios con N.E.E.? ;prioriza
algunos? ¢elimina otros? ¢incluye otros especificos para un alumno particular?
También hace ese trabajo la maestra integradora: en algunos se modifican y en otros

(la mayoria) se baja la complejidad.



13)  ;Qué estrategias le han ayudado a mejorar las inclusiones? ;Qué estrategias ha
debido reformular para afrontar las mismas?
Bajar las expectativas, conocer como aprender los nifios con determinados sindromes,

la evaluacidon constante de los resultados para ajustar los procesos.

14)  ¢Utiliza alguna estrategia para captar la atencion de todo el grupo? podria
explicarla brevemente.
- Trabajar el espacio y el tiempo: sentarnos de manera que todos nos veamos la
cara. No demorar explicaciones, tener en cuenta los tiempos de espera y escucha
de los nifios.
- Incorporar los elementos ladicos mientras la propuesta lo admita.
- Problematizar a los chicos.

- Pedir que participe el nifio que no lo hace por propia iniciativa.

15)  ¢(Qué estrategias le ayudan a motivar y generar interés en los nifios con
N.E.E.?
Depende de la dificultad y las posibilidades que tenga. Digamos eso es particular en

todo los nifios.

Respecto a las adaptaciones de los materiales para nifios con necesidades

educativas especiales:

16) ¢Cdémo definirias la cantidad y calidad de los materiales disponibles en la
Institucion?
0 Muy Bueno
o Bueno (respuesta que la docente marc6 con una cruz)
o Regular
o Malo

17) ¢Tiene en cuenta las caracteristicas particulares de cada nifio respecto al uso
de los materiales?

Si, es algo que se observa porque se evalta



Respecto a la evaluacion:

18)  ¢Qué criterios aplica para la evaluacion de todos los nifios?
- Evallo los procesos que sostienen los aprendizajes (comprension, atencion,
capacidad para establecer relaciones entre conceptos, transferencias...)
- Evallo que haya progreso desde el estado inicial del proceso al momento del

corte evaluativo.

- Considero como se relaciona con los otros en el aprendizaje.

19) Y para los nifios con NEE? ¢Acuerda los criterios con la docente inclusora?
Si, absolutamente. En muchos casos de integraciones hay una fuerte dificultad para

observar indicadores a la hora de evaluar pues los nifios no tienen herramientas para hacer

“observable” lo aprendido.
Respecto al espacio fisico y organizacion del tiempo:

20) ¢Como calificaria el nivel de infraestructura y mobiliaria de la institucion para el
desempefio de nifios con necesidades educativas especiales?
0 Muy Bueno
o Bueno (respuesta que la docente marcé con una cruz)
o Regular
0 Malo

21)  ¢CoOmo organiza los tiempos y espacios en la rutina escolar? ;qué aspectos
tiene en cuenta al respecto?

Los propios de edad evolutiva: tiempo de atencion, necesidad de movimiento,

organizacion de la propuesta de manera tal que facilite el aprendizaje colectivo...



ENTREVISTA A LAS DOCENTES DEL JARDIN DE INFANTES
ENTREVISTA 6

1) ¢Esté al tanto del Proyecto Educativo Institucional (P.E.I)? ¢Participd en la
elaboracion del mismo?
Si, si bien al llegar a la Institucion ya estaba en marcha el mismo, he participado de los

ultimos proyectos Institucionales.

2) ¢En el P.E.I estd incluido un Proyecto de Inclusion Escolar?

De manera explicita no, pero subyace en el mismo como TODA la posibilidad de ser
una Institucion que integra nifios con N.E.E.

3) ¢Como definiria el proceso de inclusion escolar?
Como un proceso que debe darse de manera natural dentro de las distintas propuestas

pedagogicas que se plantean durante un ciclo escolar.

4) ¢Cudles considera que son los criterios o requerimientos para que se solicite un
proceso de inclusion escolar?
Hoy existen ciertos requisitos a tener en cuenta:
- Acuerdos entre la Institucion que recibe al alumno con N.E.E y el equipo
interdisciplinario que asiste al nifio.
- Un trabajo entre equipo, escuela y familia.
- Seguimiento continuo Yy sistematico del proceso de aprendizaje que alcanza al

Alumno con NEE.

5) ¢Ha tenido en su proceso de formacion docente material o contenidos relacionados
con el proceso de inclusion?

En mi proceso de formacion_no; pero durante el recorrido de mis practicas aulicas, al

enfrentarme con integracién fui estudiando las diferentes problematicas (nifios no videntes,

sindrome de Down, sordos, T.G.D)



6) ¢(Coémo calificaria su capacitacion y formacion respecto a nifios con necesidades
educativas especiales?
0 Muy Bueno
o Bueno
o Regular (respuesta que la docente marcé con una cruz)
o Malo

7) ¢Cuentan con un tiempo y espacio institucional destinado a la reflexion y trabajo en
equipo para abordar las inclusiones ;Cual o cuéles?

Cada equipo que ha apoyado a los alumnos, la propuesta, reuniones de seguimiento,
ajustes, etc. se da en la misma Institucion. Y en muchas oportunidades es una evaluacion

continua junto a la docente integradora.

8) Para usted, ¢todos los nifios con necesidades educativas pueden ser incluidos en la
escuela comun?

No, depende de la dificultad.

9) (Cudl es la diferencia entre una escuela/jardin inclusor y un jardin integrador?

Me parece que la expresion es muy amplia, y un término comprende al otro.

En primer lugar * es derecho del nifio a ser escolarizado; * obligacion del padre de
escolarizarlo.

La escuela/jardin como espacio donde circulan conocimientos de distintas disciplinas
y areas, debe y tienen que contener a todos por igual, es uno de sus pilares fundamentales,
todos, dentro de la Institucion. Luego se adaptara lo necesario de acuerdo a las necesidades y

propuestas pedagogicas que se planteen

10) ¢Cual considera que es el rol del docente integrador?
- Acompafiar en su recorrido escolar al nifio/a
- Realizar las adecuaciones curriculares correspondientes (cuales fueran las
necesarias)
- Sugerir al docente los modos méas apropiados (si asi lo requiriese, metodologia)
para optimizar los logros en el aprendizaje del alumno.
- Evaluar de manera continua los logros o no que se van dando durante el proceso

de integracion.



A la hora de planificar:

11)  ¢Realiza adaptaciones curriculares especificas para nifios con N.E.E? ;En qué
casos? ¢lo hace sola o con el docente inclusor o acompafiante terapéutico o con la
psicopedagoga?

Mi modo de trabajo es comentar con el docente integrador cual sera el recorte que se
abordara y él realizarad las adecuaciones curriculares pertinentes de acuerdo a las N.E.E del

alumno.

12)  ;Como adapta los objetivos de aprendizaje para nifios con N.E.E.? ¢prioriza
algunos? ¢elimina otros? ¢incluye otros especificos para un alumno particular?

Es un trabajo conjunto al docente integrador; de acuerdo al diagnéstico que ya se
conoce del alumno, sobre lo evaluado en la marcha del proceso de aprendizaje o se prioriza lo

cognitivo, o en otras ocasiones lo socioemocional, sus modos conductuales.

13)  ¢Qué estrategias le han ayudado a mejorar las inclusiones? ;Qué estrategias ha
debido reformular para afrontar las mismas?

A la hora de integrar a un nifio con N.E.E la mayor estrategia y primera a implementar
es llegar a establecer con ellos una “conexion” piel a piel, desde lo emotivo, desde la

aceptacion “DE_TODO LO QUE PUEDE”; las otras siempre pasan por lo sensorial, y las

otras de acceso, material concreto; todas las estrategias dependen de la realidad que tengamos

en frente nuestro.

14)  ¢Utiliza alguna estrategia para captar la atencion de todo el grupo? podria
explicarla brevemente.

El juego dramatico, sensorial, el uso de la voz, es la mayor estrategia que pongo en
juego al momento de captar la atencion del grupo total.

15)  ¢Qué estrategias le ayudan a motivar y generar interés en los nifios con
N.E.E.?

Como ya lo he expresado anteriormente, estas dependen de la N.E.E del alumno/a.

A veces pasa por el material, otras por el acercamiento al nifio/a, el pedirle que me

mire, que me escuche, el decirle “aca estoy”, el abrazarlo, festejar sus logros, hacérselos



saber, que sus compaferos apoyen su labor ene 1 aula, decirle “vos podes” que sea

protagonista de lo que SI PUEDE.

Respecto a las adaptaciones de los materiales para nifios con necesidades
educativas especiales:

16) ¢Cdémo definirias la cantidad y calidad de los materiales disponibles en la
Institucion?
0 Muy Bueno
o Bueno
o Regular (respuesta que la docente marco con una cruz)
o Malo

17) ¢Tiene en cuenta las caracteristicas particulares de cada nifio respecto al uso
de los materiales?

No se puede trabajar en el aula de manera comprometida si no se tiene en cuenta los
materiales. Ademas se enriquece el resto de los alumnos al poner en juego otro tipo de
materiales.

Ante la primera integracién hace ya 19 afios, de un alumno ciego, me pregunté ;qué
visualiza mis clases? De alli en mas comencé a modificar con mas fuerzas mis practicas

docentes.

Respecto a la evaluacion:

18)  ¢Qué criterios aplica para la evaluacion de todos los nifios?
- Diagnostico inicial (entrevista clinica con el alumno y la familia=
- Registro de observacion continua.
- Lista de cotejo.
- Observacion de modos conductuales.
- Pruebas de realidad.

- Observacion de registros graficos.



19) ;Y para los nifios con NEE? ;Acuerda los criterios con la docente inclusora?

Si bien una vez en la escuela/jardin, hay ciertas competencias a alcanzar, desde un
primer momento cuando ya se forma un acta acuerdo, se considera cuéles seran los logros y
exigencias para dicho alumno, y por supuesto que los criterios se acuerdan la docente
integradora. Incluso al momento de la elaboracion del Informe del proceso escolar, la docente

integradora participa de manera conjunta con la docente responsable de la sala.
Respecto al espacio fisico y organizacion del tiempo:

20) ¢Cémo calificaria el nivel de infraestructura y mobiliaria de la institucion para el
desempefio de nifios con necesidades educativas especiales?
0 Muy Bueno
O Bueno
o Regular (respuesta que la docente marc6 con una cruz)
o Malo

21)  ¢Como organiza los tiempos y espacios en la rutina escolar? ;qué aspectos
tiene en cuenta al respecto?

Si algo tiene de favorable el nivel inicial es la flexibilizacion en los tiempos y
espacios. Dentro de la agenda diaria que pueda propone Yy elabora la docente junto al grupo,
los momentos pueden “moverse” tanto por el interés de la propuesta (de los alumnos9 o por la

necesidad de acortar o prolongar dichos momentos.






