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a sociedad vive un tiempo de profundas transformacio-
nes. Estamos inmersos en una verdadera revolucion, cu-
as notas mas significativas son la velocidad e intensidad
de los cambios, que ocasionan un gran impacto no sélo en lo
econdmico, sino también en lo politico y cultural. Frente a es-
ta situacion, y como en otros lugares del mundo, la educacion
media' en la Argentina se cuestiona seriamente y analiza nue-
vas estrategias para superar los desajustes existentes.

En este marco de dilemas, conflictos, problemas y cambios,
efectuamos un estudio de corte exploratorio-descriptivo sobre
la educacion media en la Argentina, centrando el foco de nues-
tro andlisis en los problemas que se generaron a partir de la
aplicacion de la Ley Federal de Educacion y las tendencias del
nuevo orden mundial.

Cabe destacar que el mencionado tema esta actualmente
presente en el escenario de las discusiones del ambito nacio-
nal y provincial, pero séio se cuenta con datos cuantitativos
globales y escasa informacion cualitativa debidamente siste-
matizada, lo que no facilita el proceso de toma de decisiones

en las esferas gubernamentales e institucionales. Nuestro inte- |

rés por analizar el problema de la “crisis de identidad de la
¢ducacién media”, en su dimension institucional y curricular,
se sustenta en la conviccion de que un estudio como el presen-
te puede brindar elementos para repensar la transformacion
del subsistema, aumentar el grado de familiaridad con el tema
mencionado y abrir interrogantes para futuras investigacio-
nes. Por ello, el presente trabajo pretende contribuir con la ela-

boracion y el andlisis del estado actual de la educacién media |

en la Argentina, la identificacién de sus problemas mas signi-
ficativos y relevantes y la proyeccion de estrategias superado-
ras a modo de recomendaciones y no de recetas.

El problema, los problemas

Durante la década del ‘90, la educacién media en la Argen-
tina se vio afectada por una reforma estructural que impactd
en el nivel institucional-curricular. Si bien ello se produjo en
términos generales en el mismo sentido en que se encaminé la
transformacion educativa en el marco de la Ley Federal de
Educacion, ciertas particularidades en las formas y el ritmo de
aplicacion en las distintas jurisdicciones generaron conse-
cuencias no deseadas, que se'sumaron a los problemas no re-
steltos de la anterior escuela secundaria.

En la actualidad, un problema nodal de la escuela media es-
ta vinculado con una cuestion mas filosofica que técnico-pe-
dagogica: ia falta de discusion y debate de los problemas
que presenta la politica en la ensefianza media, en relacion
.con la naturaleza y propdsitos de este nivel de educacion,
provoca una “crisis de identidad” que, 2 modo de dispara-
dor, acarrea variedad de problemas.

Hay una pérdida de sentido; lo que en un momento era ra-
cional (formar hombres disciplinados, previsores, expertos en
soluciones conocidas), hoy se vuelve totalmente obsoleto y
sin demanda social. Las discusiones sobre las funciones de la

.

educacion media se reducen fundamentalmente a establecer
cuales son sus fines prioritarios (civicos, académicos, labora-
les), cuando la discusion deberia centrarse en como llevar ade-
lante de forma integrada las funciones asignadas por mision,
por ser parte de un sistema que conjuga las funciones indivi-
duales de la educacion (desarrollo de la personalidad, prepa-
racién para una ocupacion, formacion intelectual) y las fun-
ciones sociales (integracion nacional, desarrollo econémico,
superacion de la pobreza).

Esta desorientacion, provocada por la falta de asuncion de
las funciones de la escuela media y la acusacion de disfuncio-
nalidad, forma parte del desconcierto que envuelve al futuro
del nivel en relacion con los problemas atin no resueltos: el pa-
so de un sistema de ensefianza elitista a uno masificado, las di-
ficultades de integracidn a la escuela de las nuevas tecnologias
formativas, la falta de autonomia y de democracia real, la difi-
cultad para poner en practica modelos de innovacion, la ausen-
cia de proyectos educativos convocantes que den sentido a la
propia institucion y al hacer de los sujetos que la integran.?

La crisis, reconocida.por todos los actores de la comunidad
educativa, se presenta en fenomenos que afectan la organiza-
cién y el comportamiento de sus miembros: imprevisibilidad
del futuro, inestabilidad, confusién, ansiedad, cambios en la
intencionalidad de la gente, en la comunicacion y en la capa-
cidad de hacer.

Esta realidad conmueve las funciones, el sentido y los fun-
damentos del nivel; generando una serie de problemas: difi-
cultades para garantizar el trayecto escolar; desprofesio-
nalizacién docente; devaluacion de las certificaciones; des-
vinculacion con sectores de la comunidad y la produccion;
violencia grupal, institucional y contextual que altera la
convivencia. - '

De soluciones, desafios y oportunidades

El recorrido histérico de la escuela media argentina, pasando
por la experiencia internacional, da cuenta de la busqueda de
sentido, sentido que no es facil definir frente a las actuales co-
yunturas que nos ofrecen escenarios fuertemente cambiantes.

Transformar el nivel no es tarea facil: éste tiene una estruc-
tura muy hecha, con un fuerte énfasis en los procesos curricu-
lares, los cortes por materias, y los sistemas de evaluacion tra-
dicionales. Todo intento de sustituir la 16gica curricular por
una logica mas amplia -la institucion, el entorno--choca hoy
con dificultades enormes. Muchos de los intentos por cambiar
han quedado como elementos secundarios, mas que como li-

. neas fundamentales de la educacion.’

Frente a los problemas planteados, la solucion pasa por
multiplicar las estrategias, dar un mayor desarrollo a la demo-
cratizacion y autonomia de las instituciones educativas, auto-
nomia que en el sistema educativo no se ha hecho atn, ni en
términos tedricos ni practicos, mas alla de intentos aislados de
construir una escuela innovadora, que ha permitido incorporar
algunos avances, pero que rara vez se ha difundido de modo
masivo. Esta cuestion es clave para la construccion de una
nueva escuela media, donde el colectivo de docentes pueda
hacer el ajuste entre el conjunto de saberes y valores conside-
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rados necesarios y las caracteristicas del
grupo concreto, sus necesidades, pers-
pectivas y posibilidades reales.

En este contexto, el tiempo serd im-
prescindible para la reflexién y el deba-
te; el conflicto, una posibilidad de rique-
za intelectual inherente a la participa-
¢ién, y la critica, un proceso tendente a
la busqueda de una alternativa racional
de mejora, caracteristica de quienes de-
sean conocet la realidad para mejorarla.

En por ello que, ante cada uno de los

probiemas -antes enunciados-, sugeri-

mos -a modo de recomendacion y no de
receta- las siguientes ideas fuerzas, con
el propésito de enriquecer el debate.

Principales problematicas

1. DIFICULTADES PARA GARANTIZAR EL
TRAYECTO ESCOLAR. Supone que todos
los adultos que trabajan en la escuela
deben estar preocupados y ocupados
por la permanencia, progreso y egréso
de los estudiantes.

2. DESPROFESIONALIZACION DE LOS DO-
CENTES. Implica un trabajo docente
que integre aspectos curriculares, or-
ganizativos, fortaleciendo la autono-
mia y la participacidn, profundizando
de este modo el acrecentamiento de
las competencias profesionales de los
actores a partir de las practicas coti-
dianas. De esta manera, los docentes
abandonaran los roles de agentes para

pasar a ser actores y fundamentaimen- -

te autores.

3. DEVALUACION DE LAS CERTIFICACIO-
NES. Hoy la certificacion del nivel me-
dio dejo de ser un trampolin para pa-
sar a ser un paracaidas en el descenso
social, que posibilita, a quienes tienen
titulacion, mayores posibilidades de
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insercion social y productiva (la es-
cuela no garantiza empleo, pero si
condiciones de empleabilidad).

4. DESVINCULACION CON SUS ACTORES Y
EL CONTEXTO. Se debe focalizar el tra-
bajo en la insercion real y efectiva de
la escuela en la comunidad, generando
espacios de didlogo constructivo, es-
pecialmente con la familia. La escuela
no es una abstraccion social sino un
constructor social que tiene como eje
la promocion humana de los adoles-
centes y jovenes de la comunidad.

5. VIOLENCIA GRUPAL, INSTITUCIONAL Y
CONTEXTUAL QUE ALTERA LA CONVI-
VENCIA. La democratizacion de la vida
institucional supone la construccién
de un proyecto colectivo en el que se
conjugue el aprender a aprender con el
aprender a emprender y con el apren-
der a vivir con otros, dando sentido y
articulando un ambiente de trabajo
cooperativo y solidario a partir de un
clima institucional saludable.

La escuela es el lugar desde donde se
construyen y se reconstruyen las nor-
mas, valores y actitudes que fortalecen
la vida institucional y social. Es un im-
perativo imposfergable que la escuela
comience a resurgir como un ambito re-
conocido socialmente que permita, faci-
lite y no obstaculice los deseos de saber,
el autoconocimiento, la aceptacioén de si
mismo, la insercidn socio-cultural.

El proceso de transformacion deberia
girar en torno a la institucion educativa,
porque sélo desde ella se podra cambiar
la educacion media.

Otorgar mayor poder para decidir a las
instituciones educativas en el marco de
su autonomia puede ser algo que pro-
mueva la diversidad, la innovacion y el
desarrollo profesional.

A s e

Si los reformadores creen que pueden
cambiar la educacién, deben reconocer
que las escuelas cambian las reformas,
adaptandolas a sus propios modos de ver
y de hacer. Desde esa manera, y tomando
como punto de partida la antigua escuela
media, con poblacion y propuestas homo-
géneas, se intenta ahora construir una ins-
titucion que asuma la diversidad y hetero-
geneidad como claves. La educacion me-
dia tradicional, pensada para estudiantes
de zonas urbanas de clase media, va 1o
resiste las demandas sociales en término
de cantidad y mucho menos de calidad.

Nos preocupa la direccién que tomaran
los cambios que estamos viviendo, por-
que aspiramos a generar una alternativa,
educativa capaz de construir nuevas pro-,
puestas y de convertir éstas en practicas
pedagogicas concretas. El inicio de siglo
convoca a la celebracion de una apuesta
de futuro y a la reflexion sobre el tiempo
ido; pero, fundamentaimente, lleva a ilu-
sionarnos con proyectos distintos a los vi-
gentes. Creemos que se pueden hacer
aportes a esta reivindicacion de la escue-
la en los inicios del siglo XXI.

Naturalmente, y también misticamen-
te, hay en esta situacion algo de pasaje,
de necesidad de mirar -de manera simul-
tanea- para atras, en busca de claves que
permitan calibrar el presente, y de levan-
tar la mirada tratando de perfilar, y si
fuera posible, definir, un horizonte de
futuro. e

Notas .
1. Bajo la denorninacion de educacion secun-
daria o media se incluye el tercer ciclo de la
educacion basica y la educacién polimodal.
2. Avila, S. y otros, La crisis cordobesa en
1995 en las instituciones educativas, Uni-
versidad Nacional de Cérdoba, 1998.
3.1mbernén, . (coord.), La educacién en el
siglo XXI. Los retos del futuro inmediato,
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