Educacion de jovenes y adultos

Construyendo una red de
proyectos participativos de mejora

on la idea de que las instituciones que .

“desarrollando proyectos que apuntan a la

mejora reconozcan que han logrado identifi-
car problemas relevantes, disefiar estrategias para
atenderlos, implementarias y ambién desarrollar
formas de seguimiento y evaluacion de los resulta-

dos, se han recopilado las experiencias que difun-
den y comparten.Todas vinculan la ed on

el mundo del trabajo, la participacién s .
munitaria, el protagonismo de quienes aprenden,
producen y ensefian. . »

Existen quienes afirman' que la educacién de jovenes y
adultos (EDJA) debe enfrentar un doble desafio: el de lu-
char con el silencio del Estado, y el de enfrentar una situa-
cion de multiples pobrezas, haciendo referencia con esto a
un sistema de necesidades fundamentales entre las que se
incluyen —ademds de las “obvias” como salud, trabajo, vi-
vienda, educacion—, las de participacion, de pensamiento
reflexivo, de creacién o re-creacién, de autovaloracién del
grupo de pertenencia.

Ante este juicio, la Direccién de Educacién de Jovenes
y Adultos de la Provincia de Entre Rios (DEJA) se posi-
ciona intentando promover el desarrollo progresivo de
una red de comunicacién interinstitucional para el me-
joramiento de la calidad de la oferta educativa, que se
centra no sélo en la formacién de trabajadores compe-
tentes y eficientes, sino en la formacién de personas que
ejercen su rol de ciudadanos, a partir de acciones de
educacion orientadas hacia la persona que cuestiona,
que busca conocer para “hacer”, pero, fundamentalmen-
te, para “ser”, dentro y a pesar del contexto de riesgo
actual. d

La DEJA ha venido desplegando, a través de diferentes
programas y proyectos, acciones tendientes a la reten-
cién escolar y a la prevencién del fracaso escolar. En es-
te sentido se hace necesario un trabajo de sistematiza-
cién y reflexion sobre las formas en que las institucio-
nes fueron apropiandose de dichas propuestas y les
otorgaron, segin su contexto y realidad, especificidad a
las acciones promovidas desde la Direccion. Para ello, en
el periodo 2004-2005, procedi6 al rescate y posterior
difusién y publicacién de las experiencias que han surgi-
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do a partir de la reflexién-accién sobre las practicas
educativas.
Se pretendié recuperar aquellas practicas innovadoras

* que apuestan a garantizar mas y mejores aprendizajes, la in-

clusiéon de los jovenes y adultos en una trayectoria educa-
tiva completa, un clima de trabajo productivo, el acrecen-
tamiento de las competencias profesionales docentes y las
relaciones con la comunidad.

El concepto de innovacién remite a un proceso planifi-
cado, generado sobre la base de las nuevas ideas y/o inicia-
tivas que se idean ante problemas concretos, para produ-
cir cambios no sélo cuantitativos, sino fundamentalmente
cualitativos en determinados contextos socio-educativos.
Entre los rasgos que podrian calificar como innovadora a
una experiencia, se han destacado:

* La originalidad, caracteristica ligada a muchos docentes a
la hora de afrontar sus tareas y de resolver las situacio-
nes que se les presentan.

* La especificidad, ya que se ha detectado algo que es ne-
cesario cambiar y que, por lo general, sucede ante una si-
tuacién concreta que requiere una solucion adecuada e
imaginativa.

* La descentralizacién, puesto que se trata de un trabajo
que no siempre estd vinculado a un sistema educativo, si-
no que surge de abajo, generandose un sistema propio y
singular para la resoluciéon de un problema.

 La autonomia, dado que el problema se debe resolver
con los recursos disponibles o con aquellos que de mo-
do independiente consiga la institucion educativa, sin es-
perar a que la Direccién resuelva la situacion con dota-
ciones extraordinarias.

* La investigacién, puesto que el docente o los docentes
que han detectado la necesidad del cambio tratan de
darle solucién, promoviendo un trabajo investigador que
los lleva a recabar informacién y ayuda para resolver sus
dudas. La iniciativa tratara de dar respuesta a los proble-
mas que se hayan detectado; por lo tanto, el trabajo pér-
tira de un andlisis de la realidad.

En este proceso analitico, se constata que los procedi-
mientos que habitualmente se habian puesto en marcha ya
no funcionan, por lo que se concibe una nueva idea y se la
pone en marcha. La tarea no es pequefia, porque dicha
puesta en marcha ha de estar engarzada en el disefio cu-
rricular del centro en el nivel educativo y/o en la disciplina
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o materia a impartir. Por lo tanto, la experiencia también
debe contribuir a lograr el cumplimiento de los objetivos
generales del curriculo.?

Asimismo, cabe destacar que el punto de partida para el
rescate de experiencias estd en que las propias institucio-
nes reconozcan que han logrado identificar problemas re-
levantes, disefiar estrategias para atenderlos, implementar-
las y también desarrollar formas de seguimiento y evalua-
cion de los resultados obtenidos.

La sistematizacién y socializacion de experiencias se pre-
senta como una alternativa para aprender criticamente de
ellas y poder mejorar las propias practicas, compartir los
aprendizajes con quienes han desarrollado experiencias si-
milares y también contribuir al enriquecimiento del cono-
cimiento tedrico. Cuando los docentes sistematizan sus
proyectos, construyen materiales inigualables para conocer
lo que hacen, piensan y sienten; producen materiales “den-
samente significativos que llaman e incitan a la reflexién, la con-
versacion informada, la interpretacién, el intercambio y la discu-
sion horizontal entre docentes.Y en tanto materiales comunica-
bles que pueden ser acopiados y difundidos, manifiestan poten-
cialidades inéditas para la reconstruccion de la memoria peda-
gégica de la escuela y del curriculo en accién, ya que muestran
una parte importante del saber pedagégico producido por los
docentes cuando se despliegan la experiencia escolar y las
prdcticas de ensefianza”.’

En este marco, las escuelas y centros ponen en prictica
diversos caminos.Algunas optan por efectuar cambios sig-
nificativos en la organizacién, como ampliacién de la jor-
nada, articulacién de ciclos y niveles, reestructuracién de
los grupos de estudiantes (grupos de estudios por niveles,
articulacion con la escuela media, etc.), inclusiéon de nue-
vas alternativas educativas, incorporacién de nuevos per-
files profesionales... Otras instituciones se proponen
transformar las prdcticas de aprendizaje y ensefanza
creando opciones novedosas de evaluacién, elaborando
recursos didacticos especificos (guias de estudio, videos,
etc.), diversificando herramientas pedagdgicas, adoptando
nuevas modalidades formativas en el campo de la educa-
cion (a distancia, semipresencial, alternancia, etc.). En oca-
siones se generan estrategias para redefinir el trabajo de
los estudiantes y ampliar sus margenes de autonomia y
participacién, fortalecer su relacién con el conocimiento y
reconocer y valorar la diversidad de los contextos socia-
les y culturales (pasantias, microemprendimientos, talle-
res, etc.). También es frecuente que se trabaje en forma
conjunta con otras escuelas, organizaciones o agentes de
la comunidad (ONG, municipios, comisiones vecinales,
empresas, etc.) en pos de enriquecer el aprendizaje de los
jovenes y adultos.

En esta oportunidad se presentan sélo algunas experien-
cias innovadoras, pero éstas son suficientes para mostrar
que la escuela publica puede hacer cosas de calidad, y que
la sistematizacion y socializacion de experiencias es una al-
ternativa para aprender criticamente de ellas y poder me-
jorar las propias practicas, compartir los aprendizajes con
quienes han desarrollado experiencias similares y también
contribuir al enriquecimiento del conocimiento teérico a
partir de una praxis reflexiva.
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“Elaboracion de alimentos a escala
artesanal con sustento tecnologico”

Esta experiencia consistié en la implementacion de
talleres como espacios tedrico-practicos, en los cuales
los jovenes y adultos (cien) en interaccion con los do-
centes (cuatro) elaboran alimentos en escala artesanal
y con sustento tecnoldgico: panificados, dulces, quesos,
chacinados, pastas, conservas, escabeches, etcétera.

En los talleres se trata de que los estudiantes parti-
cipen y recorran todos los trayectos del proceso, des-
de la materia prima hasta llegar al producto termina-
do, envasado vy listo para el consumo. Todo esto en el
ambito de la Planta Piloto de la Facultad de Ciencias
de la Alimentacion de la Universidad Nacional de En-
tre Rios (UNER) -aspectos facilitadores- y en el Centro
Comunitario (CC) cuando el equipamiento lo permite.
Se presentan como limitantes los recursos econ6mi-
cos para solventar el traslado de los estudiantes y la
adquisicién de los insumos para efectuar las practicas.

La Planta Piloto es una especie de mini-fabrica en la
cual los estudiantes de la universidad desarrollan los
précticos de Industrias Alimentarias en el marco de la
carrera Ingenieria en Alimentos. Los estudiantes del
centro que concurren a la ella utilizan sin restriccion
los equipos industriales, como: amasadoras, sobado-
ras, hornos rotativos automaticos, procesadoras indus-
triales, pailas de coccion, embutidoras al vacio, cdma-
ras de fermentacion, balanzas electrénicas, instrumen-
tal de mediciones fisicoquimicas, caldera de vapor, la-
boratorios de control de calidad, aulas, etcétera. Esto
fue posible a través de un convenio, que tiene mas de
ocho arfios de vigencia, entre la Supervisién Departa-
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mental de Educacion de Concordia y la Facultad de
Ciencias de la Alimentacion de la UNER.

En general, desde los talleres, a través de acciones co-
lectivas, se superan las dificultades y se desarrollan com-
petencias para la industrializacién de alimentos, como
asi también se brindan herramientas para desafiar micro
emprendimientos en los niveles familiar o comunitario
como una alternativa laboral para los estudiantes.

Departamento Nogoya

Centro Comunitario N° 6

Barrio Nebel, Facultad de Ciencias de la Alimentacion.
Concordia, Departamento Concordia.

C.C. Laboral N° 246

Estudiantes y docentes trabajan en grupos cooperati-
vos, obteniendo logros en lo que respecta al aprendizaje
de las tareas especificas vinculadas con la cocina, repos-
teria y decoracidn, como asi también en la convivencia
dentro del Centro y hacia la comunidad. El grupo-clase
colabora con las instituciones que lo requieran en fiestas,
actos, aniversarios, y participa de manera especial para la
fiesta patronal de la ciudad. Se vislumbra la posibilidad
de un microemprendimiento en servicio gastronémico.
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ologia y produccion.

C.C. Laboral N° 242

Desde el taller de plomeria e instalaciones sani-
tarias, se han desarrollado trabajos en la comuni-
dad: Escuela N° 66 (arreglo de baiios, P.C., soldadu-
ra en sifén, lavatorio, cambio de cafios. P.P.); Escue-
la N° 92 (arreglo y cambio de griferia en lavatorios,
colocacion de llaves de paso); Escuela N° 103 (arre-
glos y soldaduras varias); Escuela N° 129 (arreglos

- varios, soldadura de cafos rotos, cambio de cafos,
picadura de paredes); trabajos en casas de los es-
tudiantes, profesores y familias de la comunidad
(arreglos en bafios: cambio de flotantes, instalacion
de agua fria y caliente, arreglo de termo tanques y
calefones). La implementacion del sistema de pa-
santias ha permitido un acercamiento entre el Cen-
tro y la comunidad.

acitacion Laboral N° 239
e pac:tac:én Laboral N° 246
pacitacion Laboral N° 247 y 242
acntacuén Laboral N° 240 - Barrio
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“Elaboracion artesanal de
productos en madera”

La falta de capacitacion en un oficio para la obtencién
de un empleo, los escasos recursos de las familias de los
estudiantes para cubrir sus gastos personales, son pro-
blemas que motivaron a los docentes del Centro, con-
juntamente con el Taller Protegido ATA .D.l, a imple-
mentar el proyecto con el objetivo de brindar, a través
del proceso educativo y de formacién profesional, con-
tencion, capacitacion y salida laboral a los jévenes disca-
pacitados o en situacion de riesgo. El eje central de la
produccién estd en la fabricacion, restauracion y remo-
delacion de distintos tipos de muebles, insumos de api-
cultura, y otros productos de acuerdo con la demanda.

Los jovenes reciben con el instructor al cliente para
que éste explique lo que requiere; se realiza un cro-
quis, computo y presupuesto del trabajo, y finalmente
se acuerda la fecha de entrega, asumiéndose asi el
compromiso de finalizacién para esa fecha.

Con la entrega del producto se evalua lo realizado,
tiempo, costos, etcétera. Del dinero obtenido se des-
cuenta lo correspondiente a costos de material y el res-
to se reparte entre los operarios participantes en el pro-
yecto, en forma proporcional a la responsabilidad, com-
promiso en la tarea, asistencia, entre otros. Los jovenes
que asisten al Centro y que no estan en condiciones de
producir -adn- para particulares, realizan productos tra-
dicionales (porta rollos, repisas, etc.) para ser vendidos
en forma quincenal en la plaza principal de la ciudad.

A través de las pasantias y de la participacion en las
actividades laborales, se ha logrado insertar a los jéve-
nes con capacidades diferentes al mundo del trabajo,
lo que promovié el reconocimiento de sus familias y
de la sociedad. Es destacable el compromiso de los or-
ganismos oficiales y ONGs, y la colaboracion perma-
nente de la municipalidad local y de la Direccién De-
partamental de Escuelas, Tala.

De esta manera, de una alternativa valida al método
tradicional de ensefianza, se pudo generar un espacio
de preparacion para el mundo del trabajo.

Centro de Capacitacién Laboral N° 137
Departamento Tala. Rosario del Tala.
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actividades: charlas, asistencia a confe-

osa iose
__rencias y exposiciones sobre la temética apicola; consti-
tuci ' ler de carpinteria con herramientas pro-

eraci6n de materiales en desuso; ad- |

icola nuevo; visitas a los apiarios; y la
iones se llevan a cabo dentro y fuera
ya que durante todo el proceso con-
clases précticas, las tedricas.

icion del grupo, de la empresa que
0 constante y desinteresado, y del |
mancomunado y solidario de to-
los estudiantes la adquisicion de
rios para el inicio de la actividad
on de la importancia de trabajar
quipo en la resolucién de pro-
esponsabilidades individuales
reas encomendadas.

al N° 139

Se han presentado propuestas que dan cuenta de Ja ne-
cesidad de proporcionar una experiencia relevante, tanto
para la formacién de la persona y del ciudadano como pa-
ra el desempefio en el 4mbito laboral. Su propdsito es fa-
vorecer las condiciones de empleabilidad y emprendibili-
dad de los jovenes y adultos, enfatizando la formacion en
competencias vinculadas con la formacién general y para el
trabajo, que aborden de manera integral el desarrollo de
habilidades para desenvolverse adecuadamente en ambitos
especificos de la vida comunitaria. [@
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