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En el marco del acuerdo de colaboracién
entre el Ministerio de Educacioén de la
Provincia de Cérdoba, el Grupo Telecom
e Intel (2013), se desarrollé el proyecto
piloto “DIME" (Dispositivos Mdviles en
Educacidn) con el objetivo de conjugar
esfuerzos y recursos que permitieran
indagar la potencialidad educativa de los
dispositivos mdviles en escuelas prima-
rias de gestion publica oficial.

EL PROYECTO DIME (CORDOBA)

La implementacion de las actividades en las cua-
tro escuelas que formaron parte del piloto se
desarroll6 durante todo el ciclo lectivo 2014, y
culminé con un informe de indagacion realizado
por la Universidad Catélica de Cordoba. En el afio
2015 se concreté la escalabilidad de la experien-
cia en un Ciclo Formativo Virtual destinado a mil
quinientos docentes en servicio, que actualmente
se encuentra en plena etapa de desarrollo.

Las cuatro escuelas participantes fueron se-
leccionadas por la Direccidon General de Nivel
Inicial y Primario del Ministerio de Educacion
de la Provincia de Cérdoba. Para su eleccién se
procur6 que tuvieran diferentes caracteristicas
(geograficas, demograficas, institucionales, en-
tre otras), y que los equipos directivos estuvieran
dispuestos a participar de la experiencia. Cada
una de ellas recibié en comodato una dotacién
de smartphones y “dos en uno” (computadora
portatil y tablet, en un mismo dispositivo), y co-
nectividad a internet.

El proyecto conté con facilitadores (docentes
formadores de la Red Provincial de Capacitacion
y Recursos TIC de la Subsecretaria de Estado de
Promocién de Igualdad y Calidad Educativa del
Ministerio de Educacion de la Provincia de Cor-
doba), quienes visitaron semanalmente a las es-
cuelas. Durante las primeras visitas, asesoraron
a los docentes y equipos directivos en aspectos
vinculados con la instalacion y puesta a punto
del equipamiento. Posteriormente, los facili-
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tadores orientaron el acompanamiento hacia
aspectos pedagoégicos y didacticos relativos al
aprendizaje movil. En este marco, se procedié
a la habilitacién de un aula virtual, espacio de
encuentro, socializacién de experiencias y co-
municacién entre facilitadores y docentes de las
escuelas participantes.

Para el desarrollo profesional se trabajé en for-
mato taller; los docentes realizaron las diferentes
actividades propuestas por los facilitadores, po-
niendo a prueba las diferentes aplicaciones con
las que trabajarian luego con sus estudiantes (c6-
digos QR, Google Maps, Google Earth, documentos
compartidos, apps para seguimiento de estudian-
tes, tratamiento de fotografias e imagenes, videos,

entre otras). La actividad practica culminaba con

la planificacién de secuencias didacticas con in-
tencionalidades educativas concretas, integrando
una o varias de las apps trabajadas.

Las secuencias didacticas pudieron ser imple-
mentadas de manera inmediata con los estudian-
tes, en las aulas y también fuera de ellas, ya que
precisamente el aprendizaje moévil propicia la lla-
mada “escuela extendida” (Rabajoli y Castro, 2008).

El entusiasmo de los equipos directivos, docen-
tes y estudiantes fue acrecentandose a medida
que el proyecto avanzaba en su implementacion.
También las familias fueron informadas e invo-
lucradas en las actividades, con muy buena re-
ceptividad. Como en toda experiencia piloto, sur-
gieron situaciones emergentes que permitieron
vislumbrar tanto efectos positivos como otros
obstaculizadores de la iniciativa en la relacion
del docente con la tecnologia moévil, y como con-
secuencia, el impacto que estos efectos tuvieron
en sus practicas profesionales e incluso, en sus
vidas cotidianas .

SINERGIA PUBLICO-PRIVADA

Las areas de Responsabilidad Social Empresaria
de algunas empresas vinculadas con el sector
tecnolégico orientan su accionar al apoyo de di-
ferentes iniciativas relativas a la inclusion edu-
cativa de las TIC. Para su concrecion, requieren



necesariamente del componente pe-
dagobgico y didactico que fundamente
dichas acciones, asi como también el
marco técnico-legal-logistico que
sustente dicho accionar, a efectos de
que estas iniciativas sean congruen-
tes con los disefos curriculares y ob-
jetivos de las politicas educativas de
cada jurisdiccion.

En ese sentido, el Centro de Capa-
citacion y Recursos TIC (CCR TIC) de
la Subsecretaria de Estado de Promo-
cion de Igualdad y Calidad Educativa
(SEPIYCE) del Ministerio de Educa-
cion de Cérdoba ha realizado diver-
sas acciones orientadas al desarrollo
profesional de docentes en colabora-
cion con Intel y Telecom durante los
Gltimos anos. Con Intel, el Programa
Intel Educar en sus varias versiones y
la serie de cursos “Elementos”, entre
otros. Con Telecom, los programas
“Sentidos Conectados”, “ldentidad.ar”
y “Conectados con las TIC". Con el pro-
posito de aunar esfuerzos y potenciar
resultados, por iniciativa del CCR
TIC las tres partes se unieron para
dar origen al proyecto piloto “DiME”
(Dispositivos Moviles en Educacion),
a los fines de indagar y fomentar el
uso educativo de las tecnologias
moviles en el ambito escolar. Esta
iniciativa propicio el uso educativo
de smartphones y dispositivos “dos
en uno”, ademas de las netbooks con
que ya contaban las escuelas, y que
fueron provistas por el programa pro-
vincial “Internet para educar”.

Para formalizar el referido acuerdo,
en el mes de septiembre de 2013 las
partes suscribieron un convenio de co-
laboracién con el objetivo de dotar de
pedagogia a los dispositivas moviles,
facilitando la interaccién con nuevas
y diversas realidades. Asimismo con
este proyecto se buscé apuntalar en
las aulas un nuevo canal de acceso a
la informacién y produccién de cono-
cimiento. El ministro de Educacién de
la provincia de Cérdoba, el profesor
Walter Grahovac, destacé el trabajo
conjunto entre los técnicos de la car-
tera educativa, de Telecom y de Intel:

(...) para darle forma a este proyecto
de incorporacién de dispositivos mo-
viles al trabajo pedagogico escolar a
través de esta alianza entre dos em-
presas de punta en el mundo de las
comunicaciones, y que esto permita
llevar adelante esta experiencia en
cuatro escuelas publicas provinciales.

Y anadié que

(...) se va a trabajar con maestros en
primera instancia y luego con alum-
nos de 5to. y 6to. grado con el obje-
tivo de poder hacer una experiencia
pedagdgica, sacar datos de cudles
son las potencialidades, las capaci-
dades que se desarrollan y las difi-
cultades que vamos a encontrar con
la aplicacion de esta tecnologia. La
idea es experimentar en pedagogia
de la mano de las nuevas tecnolo-
gias, aprender y luego con las con-
clusiones poder ampliar este rango
de utilizacidn de tecnologia.

La participacién del Grupo Telecom
en el programa forma parte de las ac-
ciones responsables de la empresa con
eje en la educacion en la nueva era di-
gital. Su aporte consisti6 en la provision
de smartphones de ultima generacién
y en la financiacién de parte del segui-
miento y evaluacion externa del proyec-
to. Ademas, colaboraron con aspectos
puntuales relativos a la optimizacion
de la conectividad en las escuelas par-
ticipantes. Con posterioridad a la eta-
pa piloto, el Grupo Telecom continué
patrocinando la iniciativa “DiME Ciclo
Formativo” por medio de una addenda
al convenio de colaboracién inicial.

Por parte de Intel, se aportaran las
bases de la capacitacién (los materia-
les originales fueron adaptados y lo-
calizados por el CCR TIC) y tecnologia
de vanguardia a través de dispositivos
“dos en uno”. Ademas, financiaron
parte del seguimiento y evaluacion
externa del proyecto en su etapa pi-
loto. Esta empresa no continud patro-
cinando el proyecto durante el Ciclo
Formativo 2015.

EL PROYECTO PILOTO

El proyecto piloto ha sido innovador
y desafiante para cada una de las es-
cuelas en particular, y en relacién con
la integracion de estas como parte de
un grupo de trabajo mayor. Las cuatro
escuelas participantes del piloto se
relacionaron entre si y compartieron
experiencias por medio de un aula vir-
tual creada a tal fin, y en los diferentes
encuentros presenciales realizados.

Las actividades desarrolladas fueron
dispares en cuanto a su complejidad.
Algunas fueron muy simples (registro
de imagenes con los celulares); otras,
de complejidad intermedia (uso edu-
cativo de cédigos QR, geolocalizacion,
edicion de videos, creacion y mante-
nimiento de blogs) y otras, avanzadas
(diseno y utilizacién de la aplicacion
DIiME para Android). La dinamica del
proyecto resulté fluida y los docentes
lograran una creciente autonomia de
trabajo en las actividades mas simples,
mientras que las mas complejas se re-
solvieron con la ayuda a los facilitado-
res mediante las acciones de tutoriza-
cion y acompanamiento semanal.

Se trabajoé con distintos recursos
y aplicaciones, tanto en los celula-
res como en tabletas: Linoit, Google
Goggles, Skitch, Google Maps, Google
Earth, Google Drive, BrainPop, QrDroid,
Icell, Woices, Intel Clasificacion Visual,
Office 2010, Windows 8 y espacios de
trabajo e intercambio, como Edmodo y
E-ducativa, Blogger, entre otros.

Durante la implementacion, se for-
talecieron las competencias digitales,
tanto de docentes como de estudiantes;
se ampliaron y diversificaron los esce-
narios y contextos para aprender y en-
sefar aprovechando el potencial de la
movilidad y la ubicuidad. Asimismo se
planificaron secuencias didacticas en
las que se relacionaron los contenidos
curriculares para abordar en donde los
dispositivos moéviles y las aplicaciones
contribuyeron a favorecer el proceso
ensenanza-aprendizaje en diferentes
campos del conocimiento.

Los docentes nunca habian trabajado
con teléfonos celulares (smartphones)
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en sus clases. Sus experiencias previas
se reducian al uso de netbooks como
recurso tecnolégico-didactico. Por lo
tanto, y considerando el punto de par-
tida, los logros han sido significativos.
La apropiacion, por parte de los maes-
tros, tanto de los dispositivos moviles
como de la inclusién de las diversas
aplicaciones a sus planificaciones e
implementacién de secuencias didac-
ticas muestran un uso adecuado y per-
tinente. Asi, esta experiencia ha demos-
trado que es posible diseiar y aplicar
secuencias didacticas que contemplen
la utilizacién concreta de dispositivos
moviles, lo que resulto de por si alta-
mente innovador y creativo.

El grupo de facilitadores ha trabaja-
do en equipo, de forma coordinada y
colaborativa, lo que ha permitido ge-
nerar los suficientes recursos propios
para apoyarse mutuamente y llevar
adelante el proyecto con éxito.

El proyecto piloto ha sido un desafio
para todos los involucrados, y por ser
tan original e innovador ha despertado
el interés de la prensa local y nacio-
nal. Su desarrollo en pequena escala
permitié demostrar que las implemen-
taciones generadas por docentes y es-
tudiantes son Utiles y valiosas, a la vez
que contribuyen a ensenar y aprender
de manera diferente en relacién con
una de las tendencias mas destacadas
de la actualidad: el aprendizaje movil .

DIME ha demostrado que es posible
aprender y ensenar aprovechando la
potencialidad de los dispositivos mévi-

les, enriqueciendo el proceso educativo
por medio de una adecuada utilizacién.
Forma parte de las iniciativas disrupti-
vas para el sistema educativo que impli-
can el necesario corrimiento de la zona
de confort, atendiendo a las demandas
de la educacién en el siglo XXI.

Indagacion sobre el proyecto
Ante la necesidad de contar con una
mirada externa y objetiva, en simul-
taneidad con la etapa de implemen-
tacion se desarrollé un trabajo de in-
dagacion realizado por un equipo de
investigacion de la Facultad de Edu-
cacién de la Universidad Catélica de
Cérdoba —-Unidad asociada CONICET-.
Por medio de un trabajo de campo y
posterior analisis de la informacion
obtenida, se pretendio arribar a con-
clusiones y recomendaciones que
sirvieran como herramientas para
la toma de decisiones en la gestion
educativa en relacién con el campo
de formacién “Educaciény TIC" y en
las politicas estatales, empresariales
y universitarias vinculadas con la Res-
ponsabilidad Social.

El equipo responsable de esta inda-
gacion realizé entrevistas a diferentes
actores participantes del proyecto ,
aplico diferentes instrumentos de re-
coleccidn de datos, visité las escuelas
y aulas con guifas de observacion y
particip6 de algunos talleres para el
desarrollo profesional de los docen-
tes. En todo momento, conté con el
apoyo del equipo central del CCR TIC
de la SEPIyCE, que facilit6 el proceso
de indagacién en todas sus etapas.

El informe completo recorre algu-
nos aspectos destacados del proyec-
to piloto “DiME" y finaliza evaluando
positivamente la implementacion de
este, proponiendo algunas recomen-
daciones para enriquecer el debate y
la reflexion acerca de la integracion
de los dispositivos moviles en edu-
cacion. Considera que “estamos ante
una gran posibilidad de aumentar la
significatividad de la ensefanza y el
aprendizaje de los estudiantes” (Uni-
versidad Catélica de Cordoba, 2014).
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Ciclo Formativo

Luego de realizados los ajustes en fun-
cion de los resultados obtenidos en la
etapa piloto, se avanz6 en la amplia-
cién del proyecto a un universo mayor
de escuelas por medio de un Ciclo For-
mativo abierto. DiIME, como proyecto
piloto, cumpli6 su cometido: en peque-
fa escala, a modo de “laboratorio de
prueba”, constituy6 una enriquecedora
experiencia para todos quienes, en di-
ferentes roles y funciones, participaron
de él en sus diferentes etapas. DiME,
como ciclo formativo, tiene como fina-
lidad ayudar a otros docentes a cons-
truir conocimientos, adquirir habilida-
des y apropiarse de estrategias que
han sido capitalizadas durante la etapa
piloto, para que también puedan dar
sus primeros pasos en relacion con esta
tematica tan actual y dinamica.

Aquello que funcioné y obtuvo bue-
nos resultados en las cuatro escuelas
participantes se transfirié al formato
didactico “curso virtual” para que pu-
diera ser aprovechado por aquellos
docentes interesados, sin limitacio-
nes por su ubicacion geograficay con
la posibilidad de regular sus tiempos
de acceso para el cursado. Para ello,
se adapto el modelo BYOD (“Bring
Your Own Device” ~Trae tu propio
dispositivo-), pensado originalmente
para contextos empresariales, a efec-’
tos que pueda servir para utilizar la
tecnologia disponible y existente en
poder tanto de docentes como de mu-
chos estudiantes, con las consecuen-
tes ventajas para la sustentabilidad
de lainiciativa y al acercamiento del
“afuera” con lo que pasa en las escue-
las. Cabe tener presente que el curso
no es un producto acabado, ya que dia
a dia surgiran nuevas aplicaciones y
recursos que generaran, a la vez, nue-
vos aprendizajes y desafios.

El ciclo formativo DiME pretende que
los docentes puedan conectar la peda-
gogia con los dispositivos moviles faci-
litando la apertura del aula al mundo
y la interaccion con realidades diver-
sas. De este modo, configura un nuevo
espacio de acceso a la informacion y



produccion de conocimiento que posi-
bilitara aprender mas, mejor y distinto.
Con el acompanamiento y la guia de
los facilitadores que participaron de la
etapa piloto de manera directa, se mul-
tiplica significativamente la posibilidad
que otros docentes puedan optimizar
sus practicas a partir de la experiencia
(sistematizada en este curso) de otros
docentes que han transitado antes por
ella. De este modo, se hace realidad la
ansiada “escalabilidad” que todo pro-
yecto piloto pretende. Se trata de un
camino tan poco transitado hasta el
momento, practicamente sin antece-
dentes de nivel masivo (el estado del
arte indica que solo hay algunas expe-
riencias puntuales en aprendizaje mé-
vil), por lo que resulta destacable que
mas de mil quinientos docentes hayan
respondido positivamente a la convo-
catoria de la primera cohorte.
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